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El aflo pasado se puso a prueba la hipotesis del caracter prociclico de la

actividad edificadora a los cambios en la dindmica agregada de la eco-

M E N SAJ E nomia, asi como las respuestas del mercado de vivienda a las acciones
de politica econdmica y sectorial encaminadas a hacer frente a ese

— contexto. La conclusién: en la inversion en edificaciones se amplifica el
| ciclo econdmico, dada su dependencia estructural del contexto laboral,
el canal de crédito, la inversion extranjera y la confianza de los agentes

- en la economia, y donde la politica de vivienda juega un rol central en la

sostenibilidad de los segmentos de actividad objetivo y la perspectiva
de la industria.

De acuerdo con los datos del DANE sobre el desempefio de la economia

en 2017, el PIB creci6 1,8%. En ese resultado, la construccion de edifica-
ciones present6 unareduccion en el valor agregado de -10,4%. Alinterior de la actividad edificadora,
la construccién de vivienda registr6 una variacion de -6,2% y en el desarrollo de proyectos no resi-
denciales la reduccién fue de -16,2%.
El resultado sobre el crecimiento del pais evidencia las complejidades econémicas del afio pasado,
en el que la menor generacién de empleo y las mayores tasas de interés desestimularon el consumo
y la inversién. Respecto al desempefio del sector edificador, el resultado observado era previsible
teniendo en cuenta la menor velocidad en la comercializacion de los proyectos de vivienda y el
fuerte retroceso en el inicio de obras en edificaciones comerciales y de oficinas a lo largo del afio.
Con este desempefio quedd en evidencia que el sector requiere de un mejor entorno para consoli-
dar la recuperacion, lo cual implica no solo un contexto econémico de mayor crecimiento y genera-
ci6n de empleo que permita impulsar la inversién en edificaciones y vivienda, sino de un ambiente
de certidumbre para el lanzamiento, comercializacién y ejecucién de los proyectos.
La proyeccién de crecimiento del Gremio para 2018 en relacion con el sector de edificaciones es de
1,3%, una cifra que pone una alerta para que se adopten acciones contundentes en materia de se-
guridad juridica, respeto a las licencias de construccién, claridad en las disposiciones ambientales,
efectividad en la provision de agua potable y saneamiento basico para los proyectos, y que el marco
de las nuevas regulaciones contemple la naturaleza de las inversiones y el ciclo del sector.
Hay factores econdmicos muy favorables para mantener una lectura optimista y objetiva sobre el
desempeiio del sector, como la reduccion de las tasas interés, la recuperacion gradual de la confian-
za de los consumidores, el desempefio de algunos sectores econémicos, y el enorme aporte del
Gobierno Nacional con los programas de vivienda para 2018 y 2019. No obstante, ese contexto y los
esfuerzos fiscales del Gobierno Nacional pueden verse mermados por un negativo panorama de
inestabilidad juridica.
Desde Camacol seguiremos trabajando para que el sector sea visto de manera integral por sus apor-
tes al empleo, el crecimiento econdmico y, sobre todo, en el acceso a la vivienda y el desarrollo ur-
bano formal; en eso los municipios y la articulacién de las decisiones sobre el territorio son funda-
mentales.

Sandra Forena Ramenez
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11 ¢QUIENES SOMOS?

La Camara Colombiana de la Construccién - Camacol, es una asociacién gremial sin animo de lucro, creada en Medellin el 14 de septiembre
de 1957, que integra empresas y personas naturales relacionadas con la cadena de valor de la construccién en todo el pais.

Tiene presencia en casi todo el territorio colombiano, a través de 16 regionales y 2 seccionales. Cuenta con mas de 1.700 afiliados agrupados
en cinco categorias:

CONSTRUCTORES Y PROMOTORES INMOBILIARIOS

Empresas y profesionales independientes dedicados a la construccién de edificaciones, promocion,

gerenciay ventas de las mismas.

CONTRATISTAS Y CONSULTORES

Especialmente dedicados a la interventoria y construccién de obras de infraestructura.

INDUSTRIALES

Empresas encargadas de la manufacturacion de insumos del sector.

COMERCIANTES
Empresasy profesionales independientes que comercializan insumos finales de construccion.

ENTIDADES FINANCIERAS, FIDUCIARIAS Y OTROS

Son aquellas entidades financieras que tienen vinculacion con el sector de la construccion.

Representary articular la cadena de Liderar el desarrollo urbano responsable y Etica, responsabilidad,
valor de la Construccién e impulsar su sostenible, la disminucion del déficit de solidaridad, objetividad,
desarrollo competitivo y el progreso de vivienday la proyeccion del sector hacia independencia, respeto,

Colombia. nuevas oportunidades de negocio y confianza y combatividad.

nuevos mercados.

Ll INFORME DE GESTION 2017- 2018




12.  (COMO TRABAJAMOS?

POLITICA DE CALIDAD

“Somos un gremio que representa los intereses de la cadena de valor de la construccion, incidiendo eficazmente en las decisiones que con-
ciernen al desarrollo y crecimiento del sector.

Para lograrlo, mejoramos continuamente nuestros procesos y los soportamos en una organizacion calificada y efectiva, ofreciendo produc-
tos y servicios altamente valorados que responden a las necesidades afiliados y partes interesadas.

Asi mismo, garantizamos el cumplimiento de la legislacion vigente en materia de Seguridad y Salud en el trabajo, tendientes a prevenir los
accidentes y enfermedades laborales, promoviendo de forma continua las condiciones y los habitos laborales para propender por el bienes-
tar de los trabajadores.”

OBJETIVOS DE CALIDAD

Incrementar el desempeiio de los procesos internos,
garantizando la satisfaccion de los clientes y partes
interesadas con los productos y servicios, para el
cumplimiento de los objetivos que orienten la gestion.

Fortalecer la competencia, el bienestar y la gestion del
conocimiento de los colaboradores de la organizacion,
mediante la cultura de aprendizaje y mejoramiento
continuo.

Fortalecer la comunicacion estratégica con las partes
interesadas, asegurando que los mecanismos aporten
valor y se encuentren articulados con el quehacer
gremial.

Prevenir los accidentes y enfermedades laborales,
evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la
seguridad y la salud en el trabajo en los colaboradores
de la organizacion.

Asegurar la disponibilidad y el uso racional de los
recursos, para garantizar la continuidad de la operacion
y la generacion de proyectos y actividades estratégicas
que impacten los objetivos que orienten la gestion.

N A WN R

ESTRUCTURA DE GOBIERNO
La estructura de gobierno de Camacol Presidencia se encuentra conformada por los siguientes 6rganos: Asamblea Nacional de Afiliados,
Junta Directiva Nacional y Presidente Ejecutiva.

INFORME DE GESTION 2017 - 2018 n



JUNTA DIRECTIVA NACIONAL DE CAMACOL

Presidente Junta
Directiva
Nacional

CARLOS
GUILLERMO
ARANGO URIBE

Primer Vicepresi-
dente Junta Directiva
Nacional

DIEGO DARIO
OSPINA DUQUE

MESA
DIRECTIVA
NACIONAL

Segundo
Vicepresidente
Junta Directiva
Nacional

FELIPE CALDERON
URIBE

Presidente
Ejecutiva

SANDRA FORERO
RAMIREZ

H INFORME DE GESTION 2017- 2018



DELEGADOS JUNTA DIRECTIVA 2017-2018

ATLANTICO
Jorge Andrés Segebre Berardinelli CUCUTAY NORORIENTE
José Luis Paez Garcia
Jaime Arango Robledo Abraham Ararat Mafla
Juan Francisco Yafiez Delgado
CORDOBA Y SUCRE
SANTA MARTA

César Barrera Sanchez
Francisco Tomas Seba Del Castillo

BOLIVAR

Manuel Ignacio Pérez Nufiez

Roberto Katine Fontalvo Rafael Simén del Castillo Trucco

ANTIOQUIA Oscar Guardo Santoya
Ledn Arango Mejia ®

Juan Manuel Gomez Roldan ® ® CESAR

Jorge Mario Aristizabal Mesa '

Andrés Felipe Cantillo Aguilar ® Juan Manuel Ortiz Galeano

Jorge Alberto Sierra Giraldo \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\m\\\\\\H\\\\\\\\m\\\\\\\m Jaime Va rgas Valenzuela

Jorge Humberto Diaz Mora

R

BOYACA &
SANTANDER CASANARE

QI

=]

César Cerquera Tapiero
Juanita Quintana Valdivieso

Juan Guillermo Palacio Restrepo
Federico Gomez Dangond

CALDAS

Felipe Calderén Uribe
Santiago Robledo Restrepo

Felipe Mejia Lamprea ] META
Juan David Sanchez Acosta ® [
s. César Augusto Lopez Pefia
César Adolfo Baron Ramirez
VALLE o °
R . )

Alberto Moreno Uribe POPAYAN

Jaime Cifuentes Borrero i —
® Mauricio Navarrete
Adriana Rivera Farinango
BOGOTA &
TOLIMA CUNDINAMARCA
Veliz Alfonso Mejia Ramirez Carlos Guillermo Arango Uribe
Carlos Fernando Donado Varén Juan Antonio Pardo Soto

Jorge Luis Lopez Esguerra
Alvaro Hernan Vélez Truijillo
NARINO Pablo Emilio Basto Tovar
Camilo Congote Hernéndez
Fabian Marcelo Silva Valbuena LWLUILA
Victor Rivas Martinez

Diego Dario Ospina Duque
Leonel Raul Poveda Hernandez

SECCIONAL ARMENIA

César Augusto Mejfa Urrea
Santiago Castafio Velasquez

INFORME DE GESTION 2017 - 2018 H



REPRESENTANTES DE LOS AFILIADOS A NIVEL NACIONAL |

1 SERGIO MARIN VALENCIA

LUIS FERNANDO OSSA ARBELAEZ

CARLOS MARIO GONZALEZ VEGA

MIEMBRO HONORARIO

I RICARDO GONZALEZ VILLEGAS

JORGE ANDRADE YANCES

CAMILO ALBAN SALDARRIAGA

Eduardo Jaramillo Robledo

CAMACOL PRESIDENCIA NACIONAL

SANDRA FORERO RAMIREZ

Presidente Ejecutiva Nacional

EDWIN CHIRIVI BONILLA
Director de Estudios Econémicos y Técnicos

NATALIA ROBAYO BAUTISTA
Directora de Estudios Juridicos

DANIEL GOMEZ HIGUERA
Director Administrativo y Financiero

HENRY RODRIGUEZ SEPULVEDA
Jefe de Comunicaciones

VICTORIA CUNNINGHAM
Directora de Innovacion y Competitividad

ROSA IBEL PINZON QUINTERO
Directora de Productos y Servicios

ADRIANA CALLE CABEZAS
Coordinadora de Calidad

ARTURO MONTERO ORTEGA
Coordinador de Contabilidad

MARIO ANDRES RAMIREZ
Jefe de la Oficina de Regionales y Seccionales
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REGIONAL

ANTIOQUIA

ATLANTICO

BOGOTA & CUNDINAMARCA

BOLIVAR

BOYACA & CASANARE

CALDAS

CESAR

CORDOBA & SUCRE

CUCUTA & NORORIENTE

HUILA

META

NARINO

SECCIONAL POPAYAN

RISARALDA

SECCIONAL ARMENIA

SECCIONAL SANTA MARTA

SANTANDER

TOLIMA

VALLE

GERENTE

EDUARDO LOAIZA POSADA

MARIA ELIA ABUCHAIBE CORTES

MARTHA MORENO MESA

ANGELICA SALAS SALAS

MARTHA ESPERANZA GARCIA

ANGELICA OROZCO GIRALDO

MIGUEL VILLAZON BLAY

ELSA BALOCO GOMEZ

MARGARITA CONTRERAS DIAZ

ANA MARIA GUTIERREZ QUINTERO

SANDRA CELIS LOZANO

ALEXANDRA LOZANO DIAZ DEL CASTILLO

MONICA VALVERDE RODRIGUEZ

YAMIL CHUJFI LA ROCHE

MILENA ARANGO PELAEZ

JAVIER QUINTERO FRAGOZO

SERGIO LUNA NAVAS

NANCY PULIDO CORRAL

ALEXANDRA CANAS MEJIA

La estructura de las regionales estd integrada por: Asamblea Regional de Afiliados, Junta Directiva Regional y Gerente.

N. DE AFILIADOS N. DE MIEMBROS

ENLA JUNTA

LAPRIMERA JUNTA FUE EN 2018

1738 203

INFORME DE GESTION 2017 - 2018
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TENDENCIA MACRO-SECTORIAL

Desde comienzos de este siglo, el valor de
la produccién de la construccion de
edificaciones en Colombia ha mantenido
una tendencia creciente que se acentu6
durante los ultimos cinco afios, con un
crecimiento promedio anual del 10%y con
lo que alcanzo6 los 77,9 billones de pesos en
el 2016. Esta misma tendencia fue experi-
mentada por la demanda de insumos que
durante el mismo afio alcanzé los 34
billones de pesos tras expandirse a ritmos
del 67% entre 2010y 2016.

La construccién de edificaciones contribu-
ye con cerca de 9,3 billones de pesos en

salarios directos a los trabajadores y
articula mas de 25 ramas productivas con
las que de manera conjunta promueven el
empleoy la produccién en el pais, de
manera particular, los cinco sectores con
mayor encadenamiento directo de la
actividad, como los productos minerales
no metalicos, los metallrgicos basicos, los
de caucho y plastico, los de maderay los
servicios a las empresas, demandan
anualmente 23 billones de pesos.

Durante el 2016 el sector aport6 46
billones de pesos a la economia nacional
triplicando la cifra de una década atras,

BALANCE DEL MERCADO DE VIVIENDA

con lo que pasé de representar el 3,3% de
la actividad en 2007 al 5,4% diez afios
después, esta dindmica ubicé al sector
como el séptimo de mayor importancia
dentro de las 35 ramas productivas del
pais al tiempo que lo llevd a emplear mas
de tres millones de personas tanto en
construcciéon como en las actividades
inmobiliarias y a construir mas de 1,8
millones de unidades de vivienda que
significan mas de 174 millones de metros
cuadrados, a la par de los 60,7 millones
de m? edificados en los destinos no
residenciales.

En los Ultimos seis afos la
comercializacion de vivienda
creci6 de manera sostenida a
ritmos promedio del 9% anual,
no obstante, debido a la
desaceleracion de la economia
nacional durante el 2017 las
ventas registraron un ajuste del
10,8% que las llevé a un nivel de
173.018 unidades, tendencia
que estuvo en linea con la nueva
oferta de proyectos que se
contrajo a una tasa del 17,3%
anual tras haber lanzado
163.466 unidades de vivienda
nueva al mercado (Grafico 1).
La vivienda social se destacé por
su dinamismo comercial durante
el 2017 con casi 8 mil unidades
vendidas mas que las registradas
un afio atrds, al tiempo que los
lanzamientos registraron un
moderado crecimiento del 0,9%
anual, en este sentido la vigencia
limite de los programas puede
acotar aun mas la nueva oferta
dados los tiempos de venta 'y
construccién actuales que se han
ampliado como consecuencia del
menor crecimiento econémico.
Por su parte en el segmento

INFORME DE GESTION 2017 - 2018
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Grafico 1. Ventas y lanzamientos. 12 meses. 2010-2017
TOTAL MERCADO

B VENTAS LANZAMIENTOS

152.048
133.126

133.761 I
I I L

188.754 194.021

173.212

173.018

2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017

Fuente. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). CEED. Elaboracion DEE CAMACOL

medio convergieron los ajustes en la oferta y la demanda de vivienda nueva, aunque si bien
ambos indicadores se mantuvieron por encima de su promedio histérico es importante resaltar la
similitud de las cifras de ventas y lanzamientos, ya que en afios precedentes éstos ultimos habian
ampliado la oferta disponible en casi 10% (Grafico 3). En lo que al segmento alto se refiere la
dindmica reciente del mercado llevé los volumenes de actividad por debajo de su promedio
histérico, luego de que los lanzamientos registraran una contraccién del 22% y las ventas del
19,6% durante el afio completo 2017.




CONSTRUCCION NO RESIDENCIAL

En linea con lo evidenciado 3
en el segmento residencial, Grafico 2. Area iniciada-Total destinos no residenciales

los volimenes de construc- Acumulado doce meses (2006-2017) millones de m?
cién en proyectos no
residenciales han tenido una
moderacion en su tasa de 60 5,54 1 20%
crecimiento desde el 2016.
Por segundo afio consecuti-
vo el area iniciada registra 4,0
una variacion negativa

AREA  =====\/AR% NRTOTAL (EJE DER.)

1 10%

1 0%

30 T 1 -10%
(-20,1% anual) luego de que ’ :
en 2017 sumara 4,34 2,0 | 1 -20%
millones de metros cuadra- 20,1%
- 4 - 0/
dos nuevos en proceso 1,0 30%
(Grafico 2), resultado que 0,0 1 1 1 1 1 L L 1 1 -40%
obedece a la dinamica de 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ajuste de las areas comercia-
les, oficinas, bodegas e Fuente. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). CEED. Elaboraciéon DEE CAMACOL
institucionales (Grafico 3).
Grafico 3. Area iniciada-Segun destino no residencial
mm AREA VAR % ANUAL
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Fuente. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). CEED. Elaboracién DEE CAMACOL.
Nota: los destinos comerciales se componen de comercio y hoteles, los institucionales de administrativo publico, educacion, hospitales y otros.
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Entre junio de 2017 y marzo de 2018 la Presidencia de Camacol y su Junta Directiva cumplieron con los retos
previstos en las seis areas claves de trabajo: competitividad, articulacion de actores, informacion y andlisis estraté-
gico, responsabilidad social y ambiental, productos y servicios, y procesos internos. Camacol continta trabajando

en distintos frentes que contribuyen a que el sector de la cadena de la construccién sea méas competitivo. Para
lograr este objetivo, fue clave la contribucion y apoyo que dieron las 16 regionales y las tres seccionales del Gremio.

COMPETITIVIDAD

CAMACOL
INNOVA

IRNCVACION

WY R TR AT PO
el e AT LT s B L W S, TEC el
| il AT | S DR
LR WD S L

L

PR L DGR T D O
CARTPHIE PeLTRON
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CAMACOL INNOVA 2020

1.095 personas han participado de los Webinars liderados desde Camacol
Innova en los que se abordan temas sobre: BIM, experiencias exitosas y
tendencias de innovacion, temas técnicos y ambientales.

EDGE en Colombia:

+  Camacol, Unica entidad avalada en Colombia para certificar EDGE
(Excelencia en Disefio para Mayores Eficiencias) en el pais.

+  Presentacion de la
estrategia EDGE en seis
eventos regionales.

+  Difusion de EDGE en
Asambleas Regionales
Camacol 2018.

+  Amarzode 2018 son 30
los proyectos en
proceso de certifica-
cion, de los cuales dos
obtuvieron la certifica-
cién preliminar.

«  Seis cursos de Edge Expert realizados, 60 profesionales formados.

BIM en Colombia

«  Conformacién del comité tactico y estratégico.

«  Creacion de siete misiones (grupos de trabajo) que abordan diferentes
aspectos relevantes de la metodologia a nivel interno y externo de las
compaiiias.

«  Dos foros de lecciones aprendidas, en los que las empresas del comité
comparten sus experiencias y aprendizajes en torno a la implementa-
cién de BIM para promover la cultura de gestion del conocimiento.

«  Cuatro talleres de formulacion de indicadores para seguimiento de la
implementacién BIM.

«  Convenios con Autodesk y Zigurat para otorgar a los afiliados descuen-
tos preferenciales.
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ARTICULA

ACTIVIDAD LEGISLATIVA

Primer periodo de la legislatura 2017 - 2018: se realizé el
seguimiento permanente a un promedio de 70 proyectos de
ley, hubo continua interlocucién con congresistas y con el
Gobierno Nacional frente a los proyectos de ley de interés
prioritario del Gremio. Adicionalmente Camacol participé en
audiencias y debates de control politico. De los proyectos de
ley a los que se realiz6 seguimiento se destacan los siguientes:

o Calidad de la vivienda de interés social: aprobado
primer debate.
El balance: se estableci6 un area diferenciada para VIS (50
mts) y VIP (42 mts) y se fijo la posibilidad de que el MVCT
incremente hasta en un 20% el precio maximo de la VIS y la VIP
siempre y cuando existan estudios técnicos y socio econédmicos
que soporten factores complementarios. Adicionalmente se
eliminaron algunos criterios que se consideran subjetivos y
que iban en contravia de la autonomia municipal.

H INFORME DE GESTION 2017 - 2018

* Parqueaderos para discapacitados: pendiente de primer
debate.

El balance: se mantuvo el 2% de parqueaderos para discapaci-

tados en nuevas edificaciones, se aumenté a 5% el porcentaje

en lugares abiertos al publico.

»  Piscinas: pendiente de segundo debate.

El balance: se aclar6 que las nuevas disposiciones no aplica-
ran para las piscinas o estructuras similares que se encuentren
en habitaciones privadas y cuenten con un control de acceso
privado, siempre y cuando no tengan succién directa que gene-
re riesgo de atrapamiento.

e  Cerramientos: pendiente de primer debate.
El balance: se archivo en audiencia publica y se volvi6 a
radicar la presente legislatura.

e  Creacion de los consejos territoriales de planeacion
ambiental: pendiente de primer debate.



El Balance: se desiste de la creacion de un consejo territorial de
planeacién ambiental, se dejan las funciones en el CTP.

»  Procedimiento Legislativo Especial para la Paz:
Camacol realizd seguimiento permanente y presentd observa-
ciones a los proyectos de decreto y de ley del procedimiento
legislativo especial para la paz, dentro de los cuales se desta-
can: obras por impuestos, tierras, catastro multiproposito,
baldios en reservas forestales, Justicia Especial para la Paz,
entre otros.

ACCIONES EN PRO DE LA ESTABILIDAD JURIDICA

*  Proteccion a los derechos adquiridos en licencias
urbanisticas: expedicion de la Circular 8161 de abril de
2017 por parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, a través de la cual se fijan los lineamientos que
deben ser tenidos en cuenta por los municipios y distritos
en materia de ordenamiento territorial y de licenciamiento
urbanistico, bajo la premisa del respeto a las situaciones
juridicas consolidadas. La Circular fue producto de una
expresa solicitud de Camacol, y su tramite cont6 conto con
la activa participacién del Gremio.

» Apoyo a la Regional Tolima por suspension de licencias
en Ibagué: con ocasion de la expedicién del Decreto
566/17 la Direccién Juridica de Camacol en compaiiia del
Director de Desarrollo Urbano del MVCT manifestaron al
alcalde de Ibagué y su gabinete, los argumentos juridicos
sobre lailegalidad del referido decreto y las consecuencias
que el mismo puede generar. Complementariamente puso
la situacion en conocimiento de la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios, a fin de que se adopten
los correctivos a que haya a lugar. Como resultado se
encuentran en desarrollo mesas de trabajo en donde
sector publico y privado, tanto del nivel nacional como del
local, estan trabajando en soluciones a la problematica
que afecta al municipio.

e Procesos de urbanizacion/construccion de la Linea
Negra de Santa Marta: Camacol ha realizado gestién en
diferentes frentes:

1. Confundamento en el impacto que para la seguridad
juridica tiene el fallo de tutela que suspende la ejecu-
cion de un proyecto en Santa Marta, porque supuesta-
mente se encuentra ubicado en la misma, se solicité un
pronunciamiento al Ministerio del Interior precisando
que el proyecto no hace parte de la Linea, y sefialando
que los tramites de licencias urbanisticas no requieren

como requisito previo el tramite de la consulta previa.
Camacol radicé escrito de coadyuvancia a la impugnacién
presentada por el demandado.

Se solicit6 hacer participe al Gremio de las mesas de
trabajo que se vienen adelantando para la ampliacion de la
referida linea.

La problematica y su impacto fue puesta en conocimiento
de la Alta Consejera para el Sector Privado, Competitividad
y Equidad.

Suspension de licencias en Cajica: Camacol radico
recurso de apelacién contra el fallo de primera instancia
que sefiala que el alcalde municipal contaba con plenas
facultades para suspender el licenciamiento y la ejecucion
de licencias en el municipio de Cajica.

Gestion ante la Procuraduria General de la Nacion:
Presentacion de las lineas de intervencion de la Procuradu-
ria General de la Nacion en el Sector Edificador, tanto en
sede preventiva (emision de circulares, acompafiamiento
preventivo en procesos de modificaciéon POTS y en
procesos de seleccion de curadores, etc.) como en sede
disciplinaria (canalizacion medios de denuncia).
Participacion en el “Consejo Asesor de la Ciudadania con
los Gremios y la Academia para la Seguridad Juridica,
Productividad y Etica” resaltando la necesidad de hacer
control preventivo a los entes territoriales desde la sede
central.

Camacol suscribio la declaracién por la transparencia, a
través de la cual se compromete a adelantar acciones para
promover una cultura de la éticay la legalidad en el
ejercicio de la actividad edificadora, y a cooperar para la
sancion de actos que atenten contras las mismas.
Participacion activa en la mesa de trabajo convocada por
el Procurador Delegado para la Vigilancia Preventiva de la
Funcion Publica, con el fin de alinear al sector de la
construccién en torno al desarrollo tecnolégico y el
aumento de la competitividad.

Solicitud al Ministerio de Cultura:

Se remitieron observaciones al proyecto de decreto por
medio del cual se pretende modificar el tramite de
licenciamiento, con el propésito de introducir un requisito
para la radicacion de licencias.

Se solicit6 a la Ministra de Cultura que se ejerza la potestad
reglamentaria y se definan los términos, tiempos, respon-
sables y trdmites para su implementacién, ademas de
definir con coordenadas el mapa de densidad arqueolégica
en Colombia.
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PROPUESTAS PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA ACTIVIDAD EDIFICADORA Y DE LA
POLITICA DE VIVIENDA

Presentacion al Presidente de la Republica de propuestas
encaminadas a i) fortalecer la oferta y la demanda garanti-
zando la continuidad de los programas de vivienda social, ii)
impulsar la inversion de los hogares en el segmento medio,
iii) superar los cuellos de botellas que generan los tramites
y, iv) hacer frente a la inestabilidad juridica.

¢« Implementacion Mi Casa Ya:

1. Camacol presentd alternativas para optimizar el
programa Mi Casa Ya, enfocadas a mitigar la incerti-
dumbre de los recursos y a la simplificacion de los
trdmites para el desembolso efectivo de los mismos.
El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio expidio
el decreto 729 del 05 de mayo de 2017, que contiene
las propuestas gremiales.

2. Sellevaron a cabo jornadas de capacitacion de las
modificaciones y operacién del programa Mi Casa Ya
en las regionales del Gremio: Bogota y Cundinamarca,
Valle, Narifio, Huila, y Cacuta y Nororiente.

3. ElGremio particip6 activamente en la estructuracién
del decreto 133 de 2018 a través del cual se homolo-
gan los Subsidios Familiares de Vivienda que otorgan
las Cajas de Compensacion Familiar con los del
Programa Mi Casa Ya.

4, Complementariamente realizé una retroalimentacién
sobre la operatividad del médulo constructor que se
esta incorporando a la plataforma de operacién del
mismo.

*  Agenda con Superintendencia de Notariado y
Registro:
Agenda de trabajo relacionada con problematicas de las

INFORME DE GESTION 2017 - 2018

oficinas de instrumentos publicos y algunas Notarias,
respecto a la calificacion de escrituras y términos para dar
respuesta a solicitudes. Asi mismo, se solicitd laimple-
mentacién de un plan de choque para hacer frente a la
contingencia que se presenta en los ultimos meses del afio,
por los elevados volumenes de tramites de escrituracién y
registro. Por ultimo, se desarrollara agenda en materia de
control urbano.

¢ Agenda de trabajo con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible:
En sesiones adelantadas tanto con el Ministro Gilberto
Murillo, como con su equipo técnico, Camacol ha venido
desarrollando una agenda de trabajo en la que se prioriza-
ron conjuntamente los siguientes temas, con el fin de
presentar resultados y avances en el mes de febrero de
2018.
1. Delimitacién de rondas y humedales/Usos en zonas de
ronda y ZMPA/Respeto a derechos adquiridos: También
se desarrollaron acciones ante la Secretaria Juridica
de la Presidencia de la Republica, con el fin de
garantizar en la norma el respeto a las situaciones
juridicas consolidadas y la obligatoriedad de incorpo-
rar en los POT el acotamiento de las rondas, para
hacerlo exigible a los particulares. El tema fue puesto
en conocimiento de la Alta Consejera para el Sector
Privado, Competitividad y Equidad.
Reuso de aguas.
Vertimientos
POMCAS
Emision de una guia para tramites ambientales.
Mesas de trabajo con constructores para la implemen-
tacion de la Resolucidon de residuos de construcciony
demolicion.
De otro lado, Camacol presenté observaciones a los
siguientes proyectos normativos:
1. Creacion del Viceministerio del Ordenamiento
Ambiental del Territorio
2. Funciones de autoridad ambiental a los resguardos
indigenas,
3. Re-delimitacién de la reserva forestal protectora
- productora de la Cuenca Alta del Rio Bogota.

oG h WD

* Agendade Trabajo con el DNP:

En el marco de la agenda de trabajo que viene adelantan-
do Camacol y el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) se realizaron reuniones de seguimiento donde se
trataron temas como el Modelo de Actuaciones Urbanas
Integrales -MAUI- (reglamentacion, expedicion CONPES);
los reglamentos técnicos (Ritel, Retie); el manual de
Calidad de Norma Urbanistica; el plan de choque IGAC; la
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revisiones de disefos, direcciones de la construcciony
supervisores técnicos.

3. Decreto 1203 de 2017: aspectos de licenciamiento.

4.  Resoluciones 462 y 463 de 2017 del MVCT: documentos de
licenciamiento.

Camacol presenté al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

una contrapropuesta de reglamentacion al articulo 8° de la Ley,

bajo la premisa que se incluyan los elementos esenciales que
permitan la viabilidad técnicay juridica de todos y cada uno de
los mecanismos sefialados en la Ley para el resarcimiento de
los perjuicios patrimoniales. Se seguiran desarrollando mesas
de trabajo con la participacién de afiliados.

1. Resarcimiento de perjuicios patrimoniales: Camacol radic6
ante el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el
documento de observaciones y propuestas al proyecto de
decreto reglamentario de los articulos 8°y 9° de la Ley
1796/16 sobre resarcimiento de perjuicios patrimoniales
en caso de colapso o0 amenaza de ruina de la edificacion,
haciendo consideraciones generales frente a la ausencia
de valoracién del impacto de las medidas, comentarios
especificos frente a las caracteristicas que deben tener los
mecanismosy al alcance de la reglamentacién; asi como
observaciones puntuales de tipo juridico, econémico, de
mercado y operatividad, frente a cada una de las alternati-
vas sefialadas para el cumplimiento de la obligacién.

2. Jornada de capacitacion Reglamentacién Ley de Vivienda
Segura: En ocho regiones del pais el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio y Camacol, dictaron capacitaciones sobre
las medidas que empezaron a regir desde julio de 2017 para
garantizar mayor control en el tramite de licenciamiento

urbanistico y el proceso constructivo de edificaciones, de decreto por medio del cual se materializa el anuncio del Presiden-
conformidad con lo dispuesto en la Ley de Vivienda Segura. te de la Republica en el Congreso Colombiano de la Construccion,
relacionado con la ampliacion del término para la segunda
« Normas claras en rendicion de cuentas de esquemas prorroga de las licencias urbanisticas, enfocadas a que la medida
fiduciarios aplique por dos afios, y no por uno, cémo estaba contemplado en
En un trabajo conjunto con Asofiduciarias se solicit6 a la lainiciativa.
Superintendencia Financiera una modificacion a la Circular 024
de 2016, con el objetivo de que las obligaciones que a través de » Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas - RETIE
la misma se requerian, no vulneraran el derecho a la reserva El Ministerio de Minas y Energia ha incorporado algunos de los
financiera de las compaiiias. Como resultado de la gestién, la principales aspectos sugeridos por Camacol en el proceso de
Superintendencia profirio la Circular 007 de 2017. actualizacion del RETIE. Camacol continda con el trabajo activo de
lograr que sean incorporados la totalidad de los aspectos que
e VIS/VIP en renovacioén urbana impactan al sector.
Camacol present6 sus observaciones al proyecto de decreto
por medio del cual se pretende redefinir las condiciones de la Reglamento Técnico para Redes Internas de Telecomuni-
vivienda social en proyectos y programas de renovacion caciones - RITEL
urbana. El Ministerio expidié el Decreto 583 de 2017, que Participacion de Camacol y empresas afiliadas en las mesas de
acogio parcialmente las propuestas gremiales. trabajo de Analisis de Impacto Normativo (AIN) que lideran DNP,
MVCT, CRC en las que el gremio present6 los temas de mayor
*  Proyecto de Decreto- Segunda prérroga de licencias impacto para el sector de la Ultima version publicada del regla-
urbanisticas mento, aportando elementos técnicos y econémicos para
Camacol present6 observaciones y propuestas al proyecto de argumentar los impactos y encontrar de manera conjunta las
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Comité de Construccion en Seco

Ratificacién y publicacion de cuatro normas NCT
(6159, 6155, 6168 y 6242), otras cinco normas en etapa
de estudio por parte de Icontec.

119 personas certificadas por competencias laborales
con el SENA en Cali, Medellin y Manizales.

. Eventos de difusién de buenas practicas de instalacién
del sistema en seco en: Barranquilla y Manizales.

. Campaiia “Compra legal, construye legal”
Camacol apoyay divulga, a través de sus medios de
comunicacién, la campafa en la que se busca
promover que todas las obras de construccion realicen
buenas practicas en materia de compray uso de
materiales certificados, donde se garantice la calidad
del material para asegurar la durabilidad de las
W * obras, proteger la vida y patrimonio de los colombia-
£ nos.
» Codigo de Policia
Se identificaron aspectos que se considera pueden
ser objeto de complementacion y precisién a nivel
local, a través de la expedicion de actos adminis-
trativos reglamentarios. Camacol se encuentra
trabajando en las propuestas reglamentarias que
se presentaran a las autoridades competentes en la
materia.

soluciones mas viables, con lo cual se obtuvo una reduccion « Despachos comisorios
aproximada del 50% de los costos relacionados con la implemen- Como resultado de un trabajo conjunto con Asobancariay
tacion del reglamento. Fedelonjas, se propuso a la Alta Consejera para el Sector
Privado, Competitividad y Equidad la expedicion de un
Campania “Alianza por la seguridad en las construcciones” decreto reglamentario que precise que los alcaldes,
para el uso de malla electrosoldada certificada en las inspectores de policia y demas funcionarios de policia
construcciones pueden realizar por comisién de las autoridades judiciales
Camacol particip6 en la campaiia con charlas técnica, en 14 las diligencias de entrega de bienes y practica de medidas
ciudades del pais (Villavicencio, Medellin, Pasto, Valledupar, cautelares, por no tener el caracter de jurisdiccionales,
Manizales, Barranquilla, Neiva, Ibagué, Cali, Monteria, Pereira, como medida expedita para contrarrestar la situaciéon que
Cartagena, Clcuta y Bogota), en las que participaron un total de la interpretacion del Cédigo de Policia origind (mas de 5 mil
704 personas. El proposito de la campafia es promover el uso de diligencias represadas, y en un desincentivo para la
malla electrosoldada con acero certificado en las obras, fortale- promocién del arriendo como alternativa para que las
ciendo la calidad y seguridad de las edificaciones y sus habitantes familias puedan acceder a una vivienda.)
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Destinacion del FIC

Camacol present6 las observaciones y propuestas frente
al proyecto de decreto que buscaba redireccionar
recursos del FIC a laimplementacién del post conflicto.
(La iniciativa del SENA no tuvo éxito)

Producto de un trabajo conjunto con las Regionales
Camacol se presentaron propuestas y observaciones
frente al proyecto de resolucion que pretende modificar la
liquidacién y recaudo del FIC. Se continuara con las
mesas de trabajo.

o Doing Business 2017 -Indicador Permisos de
Construccion-

Camacol, en un trabajo conjunto con sus Regionales/Secciona-

les, lideré la recoleccién de informacién para la medicion del

indicador de permisos de construccién para el Doing Business

Colombia 2017. Asi mismo, presenté sugerencias de mejora a los

referidos tramites.

1. Camacolsolicita dar aplicacion al principio de seleccién
objetiva en procesos de licitacién

2. Camacol solicit6 a la USPEC realizar los ajustes pertinentes
a los proyectos de pliegos de los procesos de seleccion para
permitir la participacién de constructores que cuenten con
la capacidad, experiencia e idoneidad para el desarrollo del
objeto del contrato, y para garantizar el principio de
seleccion objetiva.

3. Deigual manera, con el objetivo de que se tomen los
correctivos pertinentes para garantizar la transparencia 'y
seleccion objetiva en el proceso, Camacol puso en conoci-
miento del Ministerio de Justicia, la Procuraduria General de
la Nacién y la Secretaria de Transparencia de la Presidencia
de la Republica, algunas irregularidades que se vienen
presentando en los procesos licitatorios que adelanta la
Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios.
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«  Comité Tributario

Con el objetivo de dar continuidad a la agenda trazada en
materia tributaria, con la participacion de afiliados, se
realizaron sesiones del Comité Tributario donde se ha
definido la estrategia a seguir frente a los siguientes
aspectos: i) Exencion en renta para VIS: limitacién para
personas naturales, aplicacién en renovacién urbanay
alcance de la expresidn “aporte”), ii) Imputabilidad del IVA
del 5% para viviendas de mas de 888 millones de pesos.
Los resultados se presentaran al Director de la DIAN para
que sean incorporados en las iniciativas reglamentarias.

IN_TERLOCUCI(JN INTERINSTITUCIONAL
PUBLICO/PRIVADO

«  JuntaDirectiva Nacional

En el 2017 la Junta Directiva Nacional de Camacol fue

escenario de importantes discusiones en temas de

actualidad, en las que participaron:

1. Ministros de Vivienda, Ciudad y Territorio: Elsa
Noguera De la Espriella, Jaime Pumarejo Heinz y
Camilo Sanchez Ortega.

2. Presidente del Fondo Nacional del Ahorro (FNA),
Helmuth Barros Pefia.

3. Viceministro Técnico de Hacienda, Andrés Escobar.

4. Embajador de Colombia en Venezuela, Ricardo
Lozano.

5. Asesor coordinador del Consejo Empresarial y Social
por una Paz Sostenible, Frank Pearl.

6. Director de Investigaciones Econdémicas de Bancolom-
bia, Juan Pablo Espinosa Arango.

7. Asesoraen asuntos ambientales y servicios publicos,
Claudia Mora Pineda.

« Consejo Gremial Nacional

En el marco del Consejo Gremial Nacional en el que la
Presidencia de Camacol participé activamente, se discutie-
ron los principales temas que afectan a los empresarios del
pais: revision de Leyes y Decretos-Ley emitidos en el marco
del Fast Track, avances de los didlogos y las posibles
formas de acompafiamiento del sector privado al nuevo
proceso de paz, Proyecto de Ley Estatutaria JEP, imple-
mentacién del eje socio-econdémico y territorial, entre
otros. Se aportaron importantes insumos para la definicién
de la agenda empresarial en cuanto a la relevancia de
fortalecer el proceso de ordenamiento territorial en el pais,
eliminar la subjetividad en las decisiones sobre los usos del
suelo y garantizar la seguridad juridica para las inversiones
productivas y procesos formales de urbanizacion.

«  Consejo Empresarial de Paz Sostenible

La Presidente de Camacol particip6 activamente en las
sesiones semanales del Consejo Empresarial para una Paz
Sostenible donde los temas tratados fueron, entre otros, el
analisis de la Reforma Electoral, la Ley Estatutaria JEP,
obras por impuestos, catastro multipropoésito, baldios y el
balance de los decretos-ley sancionados, normas para la
implementacion de los Acuerdos (Fast track/facultades
extraordinarias), competencias de ordenamiento territorial
(suelo/sub-suelo) y Ley de Tierras.

«  Fondo Monetario Internacional

Por segunda vez Camacol recibié una visita de los represen-
tantes del Fondo Monetario Internacional que se encontra-
ban en mision oficial en el pais, para conocer la situacion
actual del sector edificador en Colombia y el modelo bajo el
cual se estructura la politica de vivienda en el pais. El
proposito de esta mesa de trabajo fue incluir dentro de los
informes para América Latina informacion sobre los
avances en materia de desarrollo habitacional que ha
tenido la region.

«  Direccion antiextorsion y antisecuestro - Policia
Nacional

Promocion a nivel nacional de un programa de prevencion

en materia antiextorsién, entre las Regionales de Camacol

y los directores del Gaula de las diferentes ciudades.

* Norma anti-soborno
Divulgacion de la Norma ISO 37001 en materia antisoborno
como herramienta para la prevencion y control del riesgo.
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INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

Desde el enfoque investigativo del Gremio, la gestion se enfocé en la realizacion del proyecto sobre Productividad y Riesgos Sectoria-
les - Camacol & McKinsey. Esta investigacion de caracter transversal sobre el sector y las areas de gestidn gremial permitié generar un
diagnostico detallado sobre las condiciones que restan productividad e incrementan los riesgos en el desarrollo de proyectos
constructivos. Con esta investigacién se generaron estrategias en materia de cambio tecnolégico, estabilidad juridica, formacién de
mano de obra y nuevos mercados.

Informacion, analisis y perspectiva: durante 2017 se
realizaron las siguientes acciones estratégicas de segui-
miento a la economia sectorial:

Evaluacién de indicadores de riesgo de la actividad
edificadora, en particular sobre la rotacién de los inventa-
rios, la acumulacién de stock terminado, la dinamica
comercial y sus determinantes.

En los primeros meses del afio 2018 se presentaron tres
investigaciones en la Junta Directiva Nacional, relaciona-
das con el endeudamiento de los hogares, la capacidad de
absorcién del mercado y la composicion y accesibilidad de
la oferta disponible.

Asi mismo se realizaron conversatorios sobre las perspecti-
vas del sector en las ciudades de Pereira, Cartagenay
Armenia.

Informes Econémicos: a lo largo del afio 2017 se publica-

ron 10 investigaciones con analisis sobre temas financieros,

de mercado laboral, de la dindmica econdmica y otros
relacionados con el sector edificador. Durante el primer
trimestre del afio, se publicé un informe econémico sobre
el balance de la actividad y las perspectivas del mercado.

Coordenada Urbana: se continué con la operacién del
sistema de informacién georreferenciado de proyectos de
construccién. En 2017 se avanzé con el proceso de
deteccion de obrasy censo en la ciudad de Armenia. Al
cierre del afio 2017, Coordenada Urbana report6 informa-
cién de las 18 regiones del pais en mas de 100 municipios.
Con el apoyo de las regionales, se realizaron talleres de
operacion y estrategia comercial, para continuar fortale-
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ciendo el proceso de generacion de informacion y acceso a
la misma por parte de los afiliados. En los primeros meses
de 2018, se avanz6 con la realizacion de talleres de uso y
consulta de la informacion sectorial en Santa Marta y
Cartagena.

Coordenada j»
Urbana -4
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Presenteen
13 regiones de Colombia

PROCESO ESIADISTICD
CERTIFICADO

Gestion de informacion y analisis interinstitucionales:
Convenio con el Vicerrector de Desarrollo y Egresados de la
Universidad de los Andes que tiene como propésito la
realizacién de una investigacion para explorar el comporta-
miento y los determinantes de los precios de vivienda
nueva.

Convenio con la Universidad del Rosario para compartir
informacion de seguimiento sectorial y realizar una
investigacion conjunta con la Universidad de Antioquia,




sobre los efectos de la promocion de los proyectos de vivienda de
interés social.

Acercamiento con las areas de investigaciones econdmicas de las
principales entidades financieras, con quienes se ha venido
compartiendo periédicamente informacién agregada del sector y
los analisis en torno a la actividad.
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Tendencias de la construccion: a o largo de 2017 se publicaron
tres nuevas ediciones del boletin de seguimiento sectorial
“Tendencias de la Construccion”. Dentro de los temas abordados
por la publicacién se destacan: el indicador lider de impacto
comercial sobre proyectos nuevos;
analisis sobre los determinantes de

"fll'rlcuu"j.. Estudigy
actividad regional; ciclo de los &;,':_‘:":1';‘:!; L m C
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proyectos y costos de construccion; 2017 EAMARS 8y ey Uﬁor‘de,-,ada
. . . ) B L4 CousTRIG Urbana sooe
actividad no residencial; y finalmente SR ——
la dindmica comercial en los merca-
MERCADOS . ;
REBIONALES dos regionales y el impacto de la tasa

de interés sobre el nivel de ventasy su
tendencia de largo plazo. En el primer
trimestre de 2018 se publicé una
nueva edicién de “Tendencias de la
construccién”.

Otras fuentes de informacion y analisis sectorial

Construccion en cifras: base de datos que se actualiza mensualmen-
te con las cifras mas importantes del sector.

Informe de Actividad Edificadora (IAE): publicacion que se realiza
mensualmente, analiza y presenta de manera grafica las cifras mas
representativas del sector.

Economia en la mira: boletines en los cuales se realiza el segui-
miento a las cifras mas relevantes de la economia nacional e
internacional, asi como las variables del sector edificador,
publicadas en las dos semanas precedentes a la divulgacién del
boletin.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

« Premio a la Responsabilidad Social Camacol:

1. Enlaversién 2017 del Premio a la Responsabilidad Social Camacol, participaron siete regionales, en el que se postularon 36
empresas y 45 proyectos. Luego de las premiaciones regionales se realiz6 la premiacién nacional en el marco del Congreso
Colombiano de la Construccion, donde los ganadores nacionales fueron: Cemex, Holcim y Apiros.

2. Paralaversién 2018 del Premio, se dividieron dos segmentos: para constructores y contratistas, y el segundo para los demas
afiliados al gremio. En esta version participaron siete regionales y se postularon 47 empresas con 61 proyectos de responsabi-
lidad social, la premiacién nacional se realizara en el marco del Congreso Colombiano de la Construccién 2018.

« Edificarte: Entrega de cuatro viviendas en Medellin, llegando a 133 durante la vigencia del programa.

IWinisLE L
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PRODUCTOS Y SERVICIOS

EVENTOS INTERNACIONALES

. Feria Donde Vivir e Invertir en Colombia:
1. 8feriasinternacionales realizadas con el

D‘ONDE VIVI R respaldo del Ministerio de Relaciones

E INVER‘"R EN Exteriores: Buenos Aires, Madrid,

(:_' c]. L C} MBI A Barcelona, Londres, México, Quito, Nueva

FERIA DE LA VIVIENDA York y Santiago de Chile
Y OTRAS EDIFICACIONES 2. Visitantes: cerca de 17.000 colombianos

residentes en estas ciudades.

EVENTOS NACIONALES

«  Foro Construyendo Colombia - Panel de Candidatos a la Presidencia de la Republica 2018- 2022
En el Foro Sectorial Construyendo Colombia- Panel de Candidatos a la Presidencia de la Republica 2018- 2022, que se realiz
en Bogota, German Vargas Lleras e Ivan Duque presentaron y debatieron sus propuestas en materia de vivienda y desarrollo
urbano para el préximo cuatrienio. En el evento, que cont6 con la participacion de 495 asistentes y con mas de 12.000
reproducciones en vivo de la transmision por streaming, la presidente Ejecutiva de Camacol, Sandra Forero Ramirez,
presentd las propuestas del Gremio para garantizar el desarrollo de la actividad edificadora en los préximos afios.
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Expoconstruccion & Expodisefio:

Se realiz6 la XIV version de Expocons-
truccion & Expodiserio,

Muestra comercial de casi 25.000 metros
cuadrados. Conté con la participaron de

600 expositores, de los cuales 135 son
provenientes de 21 paises y mas de
61.000 visitantes.

Expectativa de negocios por mas de 100
millones de délares y mas de 8 millones
de délares efectivos durante la rueda de
negocios.

*  Foro Econémico Internacional- 60 aiios de
Construccion e Industria

1. Serealizd en el marco de Expoconstruccion &
Expodisefio.

2. Principales conferencistas: Daniel Arango Angel,
viceministro de Desarrollo Empresarial del
Ministerio de Comercio Industria y Turismo; José
Luis Suarez, director académico del Centro de
investigacién Financiera del IESE Business School
de la Universidad de Navarra; Victor Pavén
Villamayor, presidente de Oxford Competition
Economics; Natalia Salazar de Fedesarrollo, y
Sandra Forero, presidente ejecutiva de Camacol.

Evento central de conmemoracion de los 60 afios de
Camacol

El evento, realizado el 8 de junio, conté con destacados
representantes de las empresas afiliadas al Gremio, persona-
jes del sector e invitados especiales, como el presidente de la
Republica, Juan Manuel Santos; la entonces ministra de

Vivienda, Ciudad y Territorio, Elsa Noguera, y el ministro de
Hacienda y Crédito Publico, Mauricio Cardenas.

Se entregé la primera version del Premio Nacional de
Periodismo Camacol.

Se hizo un especial reconocimiento a los trabajadores que dia
a dia hacen posible el desarrollo de la actividad edificadora.
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Congreso Colombiano de la
Construccion 2017: Camacol, 60
anos construyendo Colombia
Participaron mas de 1.500 empresa-
rios, ademas de representantes del
Gobierno Nacional y gobiernos
regionales, profesionales y periodis-
tas.

Conferencistas nacionales e interna-
cionales como el Premio Nobel de
Economia, Joseph Stiglitz, quienes
discutieron sobre los retos de
mediano plazo y la importancia del
sector en el desarrollo del pais.

INFORME DE GESTION 2017 - 2018

Biocasa: Gestion Eficiente
de la Energia y el Agua
para la Construccion de
Ciudades Sostenibles
Participacion de conferen-
cistas internacionales como
David Morillén Galvezy
Rohan Parikh.

La presidente ejecutiva de
Camacol, Sandra Forero
Ramirez, destac6 EDGE
como una herramienta
alternativa de certificacion
de las edificaciones que
optimizan el desempefio
ambiental, en linea con el
cumplimiento de la
resolucion 549.




MEDIOS DE COMUNICACION

REVISTA URBANA REDES SOCIALES
Se publicaron cuatro ediciones de la

Revista Urbana (de la 73 a la 76). EL GREMIO CERRG 2017 CON M=

4.537

SEGUIDORES = =
EN FACEBOOK = M=MO. -

9.308

SEGUIDORES
EN TWITTER

SE PUBLICARON MAS DE

800

MENSAJES
EN FACEBOOK

EN 2017

2193 === 400
NOTICIAS B
MENSAJES

mencionaron a Camacol en los
medios de comunicacion. EN TWITTER
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CUARTO CAPITULO

GESTION
ORGANIZACIONAL



INDICADORES DE GESTION

Objetivo: identificar y hacer seguimiento al desempefio de cada cargo a
través de indicadores de gestion que le permitan a la alta direccién
reconocer aspectos positivos y oportunidades de mejoramiento
respecto al logro y resultados por persona, asi como por areas de la
organizacién, lo cual permite plantear soluciones oportunas frente a las
metas fijadas por Camacol.

Los indicadores estratégicos presentaron un comportamiento positivo
frente al 2016. En este sentido, uno de los indicadores estratégicos es la
Gestion Gremial, que se compone de tres areas claves de la planeacion estratégica de Camacol:

o Articulacion de actores
o Competitividad
« Informaciony analisis estratégico

El primer indicador estratégico tuvo un cumplimiento del 88,6% (2017) frente al 85% en 2016.

Asi mismo, el segundo indicador estratégico de Camacol es el referente a la gestién organizacional
y estd compuesto por las siguientes areas claves de la planeacion estratégica:

o Servicio al cliente

« Desarrollo organizacional
o Solidez financiera

o Gestion administrativa

El resultado de este segundo indicador estratégico fue de un cumplimiento del 89,2% (2017) frente
al 86% en 2016.

Por otra parte, frente a las metas establecidas por la Mesa Directiva para la evaluacién de desem-
pefio del afio 2017, los resultados que se obtuvieron fueron acordes con lo esperado:
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INDICADORES DE GESTION

META 2017 RESULTADOS 2017

86.5%

EVALUACION HABILIDADES Y COMPETENCIAS

META 2017 RESULTADOS 2017

88.3%

RESULTADOS SATISFACCION DE GERENTES

META 2017 RESULTADOS 2017

94.2%
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BEP

FORTALECIMIENTO, BIENESTAR Y CLIMA ORGANIZACIONAL

Objetivo: hacer de Camacol una organizacién reconocida como un lugar agradable para
trabajar a partir del bienestar, la calidad de vida y la felicidad en el trabajo. A partir de los
resultados obtenidos en la medicién de Great Place to Work, se formulé un plan de interven-
cidén que contiene cinco etapas (entiende, acuerda, disefa, costea y comunica) de las cuales
se desarrollaron durante el 2017 - 2018:

« Analisis sociodemografico
o Entrevista lideres
o Primer taller grupal para la generacion de
compromisos
o Primer taller lideres para el entrenamiento en
la construccion de planes de desarrollo
individual
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TELETRABAJO

Principales logros:
El 16,67% de la poblacién se encuentra vinculada al programa teletrabajo.
De los resultados de la encuesta de satisfaccion se evidencio:

18,8%

De los teletrabajadores
indican que la comunicacion
con el jefe inmediato
aumento.

100% 25%

De los colaboradores percibe De la poblacion de
que el nivel de estrés teletrabajadores evaluada
disminuy6 durante los dias comento6 que aumento la
de teletrabajo. comunicacién con el equipo
de trabajo.

876%Y 0% Y 687%

De los teletrabajadores
manifestaron que cuentan con De los colaboradores en
De los teletrabajadores indican mayor disponibilidad para
que su productividad compartir con la familia o atender
aumento. obligaciones personales durante
los dias de teletrabajo.

condicion de teletrabajo perciben
que la calidad de los resultados
mejoro.
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SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Objetivo: Implementar el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo de acuerdo con la normatividad vigente. Los logros mas
representativos en la primera fase de implementacién del sistema
fueron:

o Construccion y socializacion Manual
SG-SST

o Socializacion politica SG-SST

« Levantamiento perfil sociodemografico de Camacol

e Creaciony socializacion plan de emergencias

e Creacion perfil biomédico cargos Camacol

FACTURACION ELECTRONICA

Objetivo: dar cumplimiento a lo establecido en la ley 1231 y el Decreto
2242 de la DIAN. Se han adelantado varias fases del proceso con
relacion al cumplimiento de los requisitos técnicos de la facturacién
electrénica y adaptacion del sistema operativo para la elaboracién de
esta.
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HERRAMIENTA DE CONTROL PRESUPUESTAL

Objetivo: desarrollar una herramienta que permita sistematizar el registro y control del presupuesto
de la organizacion.
Principales logros:

» Diseno del Proyecto: diseno del flujo del
proceso, parametrizacion y definicion de
reportes.

« Adaptacion de reportes por cargo: se
definieron las.consultas por usuario y la
forma de registrar informacion.

« Geheracion de reportes: cada usuario genera
sus propios reportes. Esta fase incluye
capacitacion para el manejo de la
herramienta, la explicacion de la terminologia
contable, y las condiciones de los reportes.

« Elaboracion piloto de presupuesto 2018: cada
departamento por medio del usuario
asignado registra el presupuesto para ano
2018.

o Implementacion de la orden de compra:
implementacion para realizar el correcto
proceso para la apropiacion de los recursos
por contratos o servicios debidamente
presupuestados.
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ANTIOQUIA

ARTICULACION DE ACTORES

Proyecto de Renovacién del Parque Automotor - Volquetas: se
ha venido trabajando con la Alcaldia de Medellin, Idea, el Area
Metropolitana, algunos bancos y otras entidades como el
Fondo de Garantias. El Gobernador de Antioquia autorizé crear
una linea de crédito blanda de segundo piso en el Idea, para
que, con una pequefia intermediacioén, los bancos presten bajo
la modalidad de leasing y exista, con la oferta de empresas
proveedoras de estos equipos de volquetas, un portafolio que
sea atractivo para que se efectle una chatarrizacion real.
Iniciativa para estimular la construccién de parqueaderos en
Medellin: Desde Camacol Antioquia se propuso a la Administra-
cién Municipal de Medellin la oportunidad y necesidad de
generar incentivos para la construccién de parqueaderos en
altura o soterrados, con generacién de espacio publicoy
posibilidad de administracion de bafios urbanos y otros usos
complementarios, que puedan generar recursos para financiar
estas obras.

COMPETITIVIDAD

Propuesta sectorial para la actualizacién del POT de Enviga-
do: Camacol Antioquia y la Sociedad Antioquefia de Ingenie-
ros -SAl estructuraron en el 2017 una propuesta entregada a
la administraciéon municipal, avalada por un grupo de mas de
25 empresas afiliadas con proyectos actuales y futuros en
Envigado como aportes para la discusion de la revision y
ajustes al POT de dicho municipio, el cual efectuara el tramite
completo de revisién durante el 2018.

Propuestas y comentarios Proyecto de Acuerdo 109 de 2017

—
“® 694

BILLONES DE PESOS
ES EL APORTE DEL SECTOR EN VALOR
AGREGADO A LA ECONOMIA REGIONAL
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Estatuto Tributario Medellin: En noviembre de 2017 el Concejo
de Medellin efectué dos debates mediante los cuales se dio
aprobacion al nuevo Estatuto Tributario de la ciudad de
Medellin. Camacol Antioquia fomento reuniones con otros
Gremios, con secretarios del Gabinete de la Administracion,
con los concejales ponentes entre otros actores, logrando:

1. Laeliminacion del proyecto de gravar con impuesto de
industria y comercio a los Gremios que realicen actividades
industriales, comerciales o de servicios diferentes a las cuotas
de afiliacion.

2. Laeliminacion de la intencién de gravar con impuesto de
industria y comercio a las personas naturales que desarrollen
profesiones liberales que obtengan ingresos superiores a 1726
UVT ($54.988.634).

3. Lainclusion de la deduccién por estratos en impuesto de
delineacion y de industria y comercio para los constructores
que implementen construccién sostenible.

4. Exencion en impuesto predial por cinco afios para construc-
cién en zonas de Renovacion Urbana de proyectos priorizados
por el operador urbano y aprobado por el DAP, que sean
determinantes para la concrecién del sistema publico y
colectivo.

5. Incentivo en el pago del impuesto predial para desarrollos
inmobiliarios y nuevas edificaciones ubicados en el centro de
la ciudad.

6. Incentivo en impuesto predial, delineacién urbana e Industria
y comercio para la construccién de parqueaderos cerca de las
estaciones del sistema transporte masivo en un radio de 500
metros.

7. Tarifa especial 1x1000 en impuesto de circulacién y transito
para la renovacién de volquetas con antigiiedad mayor a 20
anos.

8. Inclusién de la modalidad de Pago de Obras por Impuestos
para los responsables del pago de tributos municipales que
durante el afio anterior hayan obtenido ingresos brutos
inversion en una obra viabilizada por el DAP.

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

Demanda de vivienda y actividad edificadora residencial y no
residencial: durante el primer semestre del afio se llevo a cabo el
seminario donde se presentaron los aspectos mas relevantes del
Estudio de Demanda de Vivienda y Actividad Edificadora Residencial
y No Residencial. El evento profundizé en el analisis de la evolucion
de las cifras y la expectativa trazada por el Gremio para 2017, propor-
cionando asi informacion de valor para los afiliados y orientando su
quehacer organizacional con un analisis de la historia recientey la
proyeccion de venta de vivienda nueva e inicio de obra.




RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

+  ObrasEscuela - bachillerato para trabajadores de la construc-
cién: En 2017 se fortalecié el compromiso con los trabajadores
del sector de la construccién a través de una nueva alianza
estratégica con la Secretaria de Educacion de Medelliny
CENDI-Corporacién Centro de Desarrollo Integrado. Asi mismo
estuvo activo el convenio con el Colegio Nuevo Cervantes,
permitiendo a los egresados de Obras Escuela y a quienes no
han tenido la posibilidad de terminar sus estudios secunda-
rios, validar el Bachillerato y certificar sus estudios de manera
totalmente gratuita, en el marco del Programa de Cobertura
del Municipio de Medellin.

«  Adicionalmente con la Secretaria de Educacion de Medelliny
la Institucion Educativa CENDI, se dio a los familiares de los
trabajadores del sector, de acuerdo con su nivel de escolari-
dad, la oportunidad de iniciar su primaria en diversas
instituciones educativas de la ciudad conformando grupos
con una ubicacién geografica similar.

+  Como apoyo y motivacion a los trabajadores matriculados,
Camacol Antioquia hace entrega de un kit escolar por

2% =

DEL EMPLEQ
EN LA REGION

estudiante cada semestre, con el fin de que asistan a sus
clases los fines de semana sin mayores dificultades, que
puedan alternar sus estudios con su actividad laboral y de esta
manera en un tiempo aproximado de tres afios validen su
bachillerato.

+  Acuerdo de fomento para el crecimiento verde y desarrollo
compatible con el clima: con el objetivo de reducir los
impactos ambientales, como consecuencia de la actividad
realizada en las obras y proyectos de construccion ubicados
en jurisdiccion de Cornare y Camacol Antioquia, el Gemio
lidera la implementacion de un acuerdo de voluntades, donde
las empresas constructoras e industriales adherentes se
comprometen a dar cumplimiento al “Fomento para el
Crecimiento Verde y Desarrollo Compatible con el Clima”.

+  Diadel trabajador de la construccion y su familia: el Gremio
rindié homenaje a quienes con su trabajo diario le aportan a la
construccion del pais, durante la celebracion del Dia del
Trabajador de la Construccién y su Familia, donde participa-
ron 8.700 personas.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

«  Asamblea de Afiliados y celebracién de los 60 afios

+  Expoinmobiliaria

+  Salon del Inmueble

+  Rueda de negocios del encuentro técnico de la construccion
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ATLANTICO

ARTICULACION DE ACTORES

*  Secretaria de Control Urbano y Espacio Publico: se dio un
apoyo a la charla sobre el Impacto del Codigo de Policia en el
Sector de la Construccién. Adicionalmente, se esta gestionan-
do la elaboracién, presentacion, entrega y socializacion de un
proyecto normativo sobre el proceso de entrega de zonas
comunes.

*  Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio: los programas de
vivienda tuvieron algunas modificaciones en cuanto a criterios
y metodologia de aplicacion, lo que hizo necesario el apoyo
del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para la socializa-
cion. Se generaron espacios de capacitacion con los equipos
comerciales de las empresas constructoras afiliadasy la
ciudadania, por medio de las ferias de vivienda realizadas,
VIMO y Feria VIS (en sus dos versiones).

*  Gerencia de gestion catastral: la aplicacion y ejecucién de los
procesos catastrales que estaban a cargo del Instituto
Geografico Agustin Codazzi, comenzaron a ser parte de la
Gerencia de Gestion Catastral, siendo adscritos a la Secretaria
de Hacienda Distrital. Se hicieron varios acercamientos con la
entidad con el fin de conocer el plan de trabajo y sus efectos
sobre el sector.

e  Secretaria de Hacienda departamental: con mesas de
trabajo, asesorias de especialistas tributarios y radicacion de
comunicaciones formales, hemos manifestado la necesidad de
normalizar el proceso de liquidacién y pago de impuestos
departamentales, que en los Ultimos afios ha generado mucha

3%

DEL EMPLEQ

EN LA REGION

incertidumbre, inestabilidad juridica y sobrecostos no
justificados para el sector.
PBOT Puerto Colombia: con el proposito de ser parte del
proceso de discusién y socializacién del Plan Basico de
Ordenamiento Territorial de Puerto Colombia, solicitamos
un espacio de participacion y discusion con nuestros
afiliados y el equipo de trabajo de la Alcaldia Municipal de
Puerto Colombia, que permitiera compartir los aportes y
propuestas de nuestros agremiados y asi enriquecer los
avances del proyecto.

Creacion Comité Constructor: el objetivo es identificar,
analizar y trabajar en conjunto sobre posibles soluciones
de las principales problematicas que hoy enfrenta el sector
de la construccion.

Hasta la fecha se han realizado dos encuentros en donde
se han discutido temas como validacion de la matriz de
problematicas del sector levantada anteriormente por el
equipo de Camacol Atlantico, la definicion del orden en el
que se trataran las tematicas validadas, la revisiéon de
estudios de movilidad y plan de manejo de trafico, los
avances de la revision de las competencias de la Secretaria
de Movilidad realizada por parte de los asesores juridicos
del gremio y la revision del flujograma de trafico.

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

IV Estudio de preferencias del consumidor de vivienda
nueva en Barranquilla y su Area Metropolitana: con el
objetivo de conocer las particularidades, necesidades y
caracteristicas de las unidades habitacionales requeridas
por los compradores de vivienda en la ciudad de Barran-
quillay su Area Metropolitana, se llevé a cabo la cuarta
version del Estudio de Preferencias del Consumidor de
Vivienda Nueva. El evento conté con la asistencia de 51
colaboradores de empresas afiliadas.

Informes sobre el comportamiento de la actividad
edificadora: se reemplazd el Informe de Ventas por el
Informe de Actividad Edificadora, el cual contiene informa-
cién no solo del comportamiento de la oferta y venta de
vivienda nueva, sino también de los lanzamientos, iniciacio-
nesy de los indicadores lideres del sector de la construccion
en Barranquilla y su Area Metropolitana. Por otro lado,
cumpliendo con el objetivo de ser un referente de consulta
no solo para los afiliados sino también para el publico en
general, se hizo la publicacién en versién gratuita, a través
de la pagina web: www.camacolatlantico.org.

Censo de obras: a través del Censo de Obras, los afiliados
pueden conocer el listado de los proyectos residenciales y
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de tipo no habitacional que actualmente se ejecutan en la
ciudad de Barranquilla y su Area Metropolitana.

Socializacion de cifras con afiliados: se llevaron a cabo las
socializaciones de las cifras mas relevantes del sector de la
construccién al cierre del primer trimestre del afio. Este
evento conto con la asistencia de 74 colaboradores de
empresas afiliadas, entre gerentes, directores comerciales y
coordinadores de proyectos. Adicionalmente, Camacol
Atlantico particip6 en la reunion de gerentes de la Costa de la
empresa afiliada Sodimac Colombia S.A., con la presentacion
del informe sobre el comportamiento del mercado de
vivienda en Barranquilla y su Area Metropolitana.

Apoyo a otras entidades para la realizacion de investigacio-
nes: Camacol Atlantico apoya e impulsa la investigacion, por
lo cual, en diciembre de 2017, mediante convenio de coopera-
cién, suministré a la Fundacién para el Desarrollo del Caribe
-Fundesarrollo, datos relativos al comportamiento de la
actividad edificadora en Barranquilla y su Area Metropolitana,
necesarios para llevar a cabo la investigacion.

PROCESOS DE MEJORA INTERNA

los afiliados. Las instalaciones cuentan con 402 m2 de érea
construida.

Plataforma Coordenada Urbana: se llev6 a cabo la capacita-
cién para los afiliados Arquitectura Bioclimatica JYES.A.Sy
Cementos Argos S.A., sobre el uso y manejo de la plataforma
en linea Coordenada Urbana.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

Planeacion Estratégica: se desarrollé un ejercicio de
planeacién estratégica para establecer los lineamientos sobre
los cuales se soporte el actuar para los préximos afios. Con la
activa participacion de la gerencia, el equipo de directoras de
areasy bajo el liderazgo de la Junta Directiva, se hizo un
analisis del entorno, donde se evaluaron los riesgos y
oportunidades derivados de todos los factores politicos,
econdmicos y sociales de la coyuntura nacional.

Nuevas oficinas: se realizé el traslado a las nuevas oficinas
por parte del equipo Camacoly se inauguré oficialmente para

Fundacion Construtecho: 28 estudiantes- obreros recibieron
su titulo de bachiller y seis mas, culminaron su educacién
bésica primaria, a través del apoyo de la IED San Salvador.
Igualmente, cinco estudiantes también finalizaron con éxito
su proceso de validacion de secundaria. Actualmente, los
cinco bachilleres y el resto de sus comparieros, estan
realizando el curso de pre-icfes. Durante 2018 se han
vinculado 26 estudiantes nuevos y se espera que tres
empresas del sector abran nuevas escuelas en sus proyectos
y plantas.

Acompaiiamiento a los trabajadores en los programas de
vivienda: se realizaron jornadas de socializacién para que los
trabajadores del sector pudieran acceder al beneficio de
tener vivienda propia mediante la obtencién de un subsidio
familiar.

Mi Casa Ya: como complemento a la labor comercial que
vienen realizando los distintos proyectos con unidades VIP y
VIS, la fundacién realizé jornadas informativas en cada una

2,93

BILLONES DE PESOS
ES EL APORTE DEL SECTOR EN VALOR
AGREGADO A LA ECONOMIA REGIONAL
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de las empresas interesadas, para que los trabajado-
res conocieran los requisitos del programa. A través de
esta actividad se logré sensibilizar a 272 trabajadores
de 23 empresas afiliadas.

o Programa Obras - Escuela: se registraron 71 estu-
diantes (obreros vinculados al programa en su etapa
basica), de los cuales 37 continuaron con sus estudios
secundarios en ese mismo afio.

«  Validacion del bachillerato: orientado a fortalecer las
competencias laborales, este programa permitié que
los estudiantes - obreros contemplaran accedieran a
estudios en carreras técnicas, tecnoldgicas y profesio-
nales. 147 estudiantes pasaron por las aulas de clase y
siguen con éxito cursando sus estudios.

o Primera promocion de bachilleres 2017: un total de
39 estudiantes culminé satisfactoriamente su proceso
académico de validacién. Esto se constituye en un gran
logro, no solo para los trabajadores, sino también para
las empresas que decidieron apostarle a su capital
humano, causando un gran impacto en susvidasy en la
de sus familias.

o Preicfesy prueba: 51 estudiantes del Programa
Obras- Escuela que se encontraban en su ciclo final de
secundaria, iniciaron el curso de pre-icfes, gracias al
apoyo que brinda la Universidad del Atlantico a través
de docentes en practica. Ocho estudiantes se beneficia-
ron de este programa.

«  Formalizacion de contratistas: se desarroll6 de
manera articulada con el Sena una serie de formaciones
y entrenamientos personalizados y gratuitos para que
los pequefios contratistas pudieran formalizary
organizar su negocio.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

« Alianza Sena - Camacol: Camacol desarrolld, en
alianza con el Sena, diferentes acciones de formacion
con las cuales se formaron 307 trabajadores de las
diferentes empresas afiliadas.

«  Capacitaciones Camacol Atlantico: se capacitaron
1.136 trabajadores de 119 empresas afiliadas en
diferentes areas, permitiéndoles actualizar sus
conocimientos a través de charlas, capacitaciones,
mesas de trabajo, seminarios y congresos. En 2018 se
han capacitado 201 trabajadores de 76 empresas

afiliadas en tematicas como Ley de Vivienda Segura,

Seminario de Reforma Tributaria, Razonamiento en el

Disefio de Estructuras y Mi Casa Ya.

Congreso Caribe de Construccion Sostenible: la

novena version del congreso “Construccion Verde: un

desafio que transforma”, contd con la participacion de

45 empresas afiliadas y una agenda multidisciplinaria

que incluy6 empresas industriales y constructoras

como Acesco, Apiros, Thinkstep de Alemaniay la

empresa Value Investments Colombia.

Encuentro de Construccién en Seco: se llevo a cabo el

Encuentro de Construccién en Seco, un espacio

académico que tiene como objetivo compartir con los

profesionales del sector de la construccion las tenden-

cias, aplicaciones y buenas practicas de los sistemas de

construccién en seco.

Jueves del concreto: con el fin de proporcionar a

nuestros afiliados un espacio de transferencia de

conocimiento, junto a la empresa afiliada Argos, se

realizaron mensualmente diferentes capacitaciones

tedricas- practicas referentes al concreto y el cemento,

y sus buenas practicas de uso.

Martes del acero: con apoyo de la empresa afiliada

Acerias de Colombia - Acesco S.A.S, se desarrollaron los

martes del acero, actividad de caracter académico

donde se impartié conocimiento y cuyo eje tematico

fueron las generalidades, bondades y usos especificos

del acero.

1. FeriaVIS(IVyV)

2. Vitrinas Inmobiliarias del Caribe, VIMO 2017 y VIMO
2018

3. Rueda de networking

4. Foro Econémico Nacional

Publicaciones:

1. Revista construcaribe

2. Revista Construcaribe Visrevista Construnoticias

3. Boletin Electronico Construmail

4. PaginaWeb

Marca Construcaribe: hemos logrado que Construcari-

be sea la revista mas reconocida por los Barranquilleros

y Atlanticenses para la busqueda de vivienda nueva.

Motivados por la mejora continua, después de 82

versiones, se hizo un proceso de renovacién e innova-

cion para entregarle a los lectores una nueva imagen,

que surgid a partir de un trabajo de investigacion.
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ARTICULACION DE ACTORES

« Laprincipal accion realizada en este sentido tuvo que ver con la
defensa de los intereses del sector, donde se ejercieron acciones
juridicas en defensa de Plan de Ordenamiento Territorial.

+ Los empresarios afiliados al Gremio se unieron a la iniciativa y se
contraté al abogado especialista en Derecho Urbano, Nelson Uribe
quien representd y trabajo la defensa. El Juzgado fallé a favor del
levantamiento de la medida cautelar que recaia sobre el POT de
Armenia.

« Otras acciones incluyeron:

Comité Intergremial del Quindio

Consejo Municipal de Desarrollo Econémico

Iniciativa Cluster de Construccion del Quindio

Fortalecimiento Gremial

Reuniones con el Comité Intergremial del Quindio

6. Consejo Municipal de Armenia

+ Se consolido la iniciativa cluster de la construccién y la infraestructu-
ra del Quindio, donde se trabajé un documento con las recomenda-
ciones para las modificaciones del POT de Armenia y una posible
reforma estructural del mismo, documento que se entregé a
Planeacion Municipal.

RO D =

COMPETITIVIDAD

La Seccional Camacol Armenia fue vinculada al Comité de Competitivi-
dad del Departamento y en este espacio se dio a conocer el Informe
Econémico de la Actividad Edificadora.

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

« Se elaboré un estudio sobre los impactos econémicos y sociales de
la medida de suspensién de los articulos del POT, con la informa-
cién recolectada de cada una de las empresas constructoras de
Armenia y su grado de afectacién de acuerdo con los criterios
establecidos.

« Se presento el informe sobre los impactos econémicosy
sociales de las medidas tomadas por el Juzgado de la
suspension provisional de los articulos del POT,
que se refieren a rondas hidricas y su limite de 15
metros de borde. Se llevé a cabo la presentacion y
entrega formal del informe al alcalde y su
equipo de trabajo, asi mismo se
socializo con afiliados,
periodistas y diferentes
grupos de interés.

<
e
0,72 =

BILLONES DE PESOS
ES EL APORTE DEL SECTOR EN VALOR
AGREGADO A LA ECONOMIA DEL QUINDIO

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

+ Selogré una participacién importante de los afiliados de
Camacol Armenia en el premio Responsabilidad Social
Empresarial, con dos representantes en las categorias de
Mejor programa de Gestion con la comunidad.

+ Sedesarrollé un trabajo con Planeacién Departamental para
la realizacién del proyecto productivo en la escombrera
departamental.

PRODUCTOS Y SERVICIOS
(EVENTOS Y PUBLICACIONES)

+ Aspectos Juridicos y Técnicos de los Planes de Ordenamiento
Territorial

« Conferencia MiCasa Ya

« Feria de Vivienda Raiz Quindiana

«+ Evento de lanzamiento de la Feria de Vivienda 2017

+ Desayunos empresariales

+ Mesas de trabajo con el Comité Intergremial del Quindio

+ Mesas de trabajo con el Cluster

+ Mesas de trabajo con alcalde, procuradores, curadores,
empresarios, etc.

+ Conferencia App

« Coordenada Urbana

+ Primer Informe de la Actividad Edificadora de Armenia

INFORME DE GESTION 2017 - 2018



ARTICULACION DE ACTORES

. Generacion de espacios de discusion acerca de las implicaciones del POT 2015,
que dieron como resultado una sinergia entre Alcaldia Municipal y el sector
constructor, con la finalidad de promover y adelantar posibles modificaciones
o la reglamentacion del documento.
. Por iniciativa de la Regional Cesary con la colaboracién del Ministerio
del Trabajo, se han fortalecido los Comités Local y Seccional de Seguridad y
Salud en el Trabajo - SST, ademas de la subcomisién de empleo departa-
mental, para fomentar la Ley de SST en el Sector Constructor y la formaliza-
cion de los sectores informales de la construccion, con el apoyo del Sena.

, + Se recuper6 el Comité Intergremial como espacio generador de discusiones de

DEL EMPLEO las problematicas y temas coyunturales propios de los sectores productivos del

EN LA REG'GN departamento del Cesar.
COMPETITIVIDAD

«  Sedesarrollaron charlas técnicas para la socializacién de la certificacion EDGE, con
la finalidad de dar a conocer los beneficios y ventajas de certificarse, tanto para el
constructor como para el propietario de este tipo de viviendas. En la ciudad ya existe
un proyecto certificado y varios en proceso de certificacion.

«  Sedioinicio a trabajo de concientizacion con las empresas constructoras afiliadas, con
el apoyo de los Comités Local y Seccional de SSTy el Ministerio del Trabajo, con el

.l| objetivo de incentivar el cumplimiento todo lo relacionado a la normatividad de SST.

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

En alianza con la Universidad Popular del Cesar - UPC y su facultad de Economia, se
plantea la creacion de un centro de estudios econdmicos para el sector constructor, el
cual permitira realizar estudios pertinentes, conocer y medir los impactos que afectan de
manera directa o indirecta a la actividad edificadora de la region.

0 3 PRODUCTOS Y SERVICIOS (EVENTOS Y PUBLICACIONES)
?

. Expoupar

B"-LONES DE PESOS . Coordenada Urbana
ES EL APORTE DEL SECTOR EN VALOR . Periddico El Inmobiliario
AGREGADO A LA ECONOMIA REGIONAL . Revista Donde Vivir
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BOLIVAR

ARTICULACION DE ACTORES

«  Plan de normalizacidn urbanistica: representa el compromi-
so de la Alcaldia de Cartagena, para dar cumplimiento a lo
dispuesto por el Tribunal Administrativo de Bolivar, en razén a
la Accion Popular instaurada por la Procuraduria General de la
Nacion, con el objetivo de realizar un pacto de ciudad que
permita superar la crisis experimentada por los recientes casos
aislados de construccién informal en la ciudad. Se desarrollan
diversas estrategias que tendran como proposito, armonizar
esfuerzos en procura de salvaguardar la normatividad
urbanistica, la integridad de los ciudadanos, crear cultura'y
conciencia urbanistica en cada uno de los habitantes del
Distrito de Cartagena.

o Articulacion de entidades de orden nacional: se solicité al
Procurador General que, de la mano con la Alcaldia de
Cartagena, se articulen las entidades del orden nacional que
participan en la toma de decisiones, con el interés de lograr
una unificacién en el discurso de ciudad relacionado al
desarrollo urbanistico. Se establecié una mesa de trabajo con
la Procuraduria Regional, Secretaria de Planeacién, Camacoly
entidades como IGAC, ORIP, CORVIVIENDA, EPA, entre otros.

o  Especializacion en Derecho Urbano en Cartagena: Camacol
Bolivar, en alianza con la Universidad del Rosario, recibi6 registro
calificado para el programa de Especializacion en Derecho Urbano
en Cartagena, que iniciara en septiembre de 2018.

COMPETITIVIDAD

2,8

BILLONES DE PESOS
ES EL APORTE DEL SECTOR EN VALOR
AGREGADO A LA ECONOMIA REGIONAL

la expediciéon de licencias de construccién en estos barrios.

e Foros Control Urbano: Con el fin de brindar informacién precisay
oportuna, desde Camacol se realizaron dos foros sobre control
urbano con la participacion de la Secretaria de Planeacion Distrital,
inspectores de Policias, Oficina de Control Urbano y DATT, donde se
presenté el Plan de Normalizacion Urbanistica, permisos de
movilidad para obras, normatividad y seguridad en piscinas.

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

Programa Plomero Profesional: en alianza con PAVCO y SENA, se
desarroll6 el Programa Plomero Profesional para la certificacion de
competencias de mas de 60 plomeros, en las normas 280301046,
280301047,280301048, 280301071,y 280301146.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

La Ministra de Turismo, Industria y Comercio, realizo el lanzamiento del
programa “Menos Tramites, Mas Simples” y Camacol expuso la
problemética y demoras en los procesos de la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos de Bolivar. En el marco de la estrategia se
anuncié que Cartagena sera parte del programa piloto para la creacion
de la Ventanilla Unica de Construccién (VUC), lo cual permitira agilizar
procesos, disminuir tramites y costos. Actualmente la Secretaria de
Hacienda Distrital se encuentra en formulacion de pliegos para la
licitacion que permitira formular la estructura y funcionamiento de la
Ventanilla Unica de Construccion (VUC) en Cartagena de Indias.

o  Expedicion de licencias de construccion: se presento
coadyuvancia en Accion Popular presentada por Junta de
Accion Comunal Manga, Castillogrande, Laguito Accionado:
Curaduria Urbana No 1y 2, y el Distrito de Cartagena, que se
adelanta ante el Juez 3 Administrativo de Cartagena, la cual
tiene como propésito que el juez detenga por medio de un fallo

En alianza con Aseo Urbano, se viene adelantando un programa de
capacitacion dirigida a personal de obra de los proyectos de construc-
cion de las empresas afiliadas, enfocado a la trazabilidad

de los residuos de construccion y demolicion. A corte

de marzo de 2018, se han capacitado alrededor

de 160 personas.

PRODUCTOS Y SERVICIOS
(EVENTOS Y PUBLICACIONES)

«  Feriadevivienda

«  Vitrina Inmobiliaria

. Semanazo Inmobiliario

Obtuvo la certificaciéon de calidad en la
norma ISO 9001, versiéon 2008, mejoran-
do de esta forma el servicio a sus
afiliados.
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BOGOTA & CUNDINAMARCA

ARTICULACION DE ACTORES

*  Proyecto POT: Camacol Bogotd y Cundinamarca lider6 este
proyecto para generar propuestas en materia de ordenamien-
to territorial que permitan incrementar la competitividad de
la actividad edificadora y el desarrollo sostenible de la ciudad.

* Mesas Agilizadoras de Entregas de Zonas de Cesion: estos
espacios nacieron como una iniciativa de Camacol B&Cy la
Defensoria de Espacio Publico para resolver los casos
complejos que enfrentan las empresas afiliadas, asi como
para socializar los beneficios del Decreto 545 de 2016, que
busca optimizar el trdmite de entregas simplificadas,
anticipadasy parciales de zonas de cesion de proyectos
urbanisticos en Bogotd. En estas mesas también participaron
entidades distritales como UAESP, IDRD, Jardin Botanico e
IDU, entre otros.

o  Cluaster de Construccion de Bogota y Cundinamarca: esta
iniciativa busca identificar y abordar los principales cuellos de
botella que limitan la competitividad sectorial, a través de la
articulacion de actores como empresarios, universidades,
gobierno, gremios y entidades de apoyo. Se realizaron mesas
de trabajo sobre innovacién, fortalecimiento empresarial,
sostenibilidad y articulacién regional.

¢ Residuos de Construccion y Demolicion Construyendo
Oportunidades para la Region: la Regional estructuré esta
propuesta en alianza estratégica con la Universidad Nacional
y la CAR. El proyecto consiste en promover el aprovechamien-
to de RCD, vinculandolos al proceso productivo de nuevos
materiales con contenido reciclado. Para esto se abordaron
tres lineas de trabajo: construccién de un modelo de gestion
que vincule a los diferentes actores de la cadena de valor,
generacion de bases técnicas para reglamentacién del
aprovechamiento del RCD y generacion de pilotos y difusion
del conocimiento obtenido en proyectos que usen nuevos
materiales con contenido reciclado.

COMPETITIVIDAD

construccién y dindmica de mercado.

Monitoreo de planes parciales: la Regional realiza un trabajo
permanente de monitoreo de la habilitacién de suelo en los
municipios de la Sabana y el seguimiento al desarrollo de los
proyectos que pueden ser de interés para el sector. El estudio
y seguimiento de la habilitacion de suelo mediante planes
parciales en 22 municipios fue socializado con las empresas
afiliadas y entidades publicas.

Cadena de tramites de urbanismo y construccion en
Bogota: lograr la simplificacién y racionalizacién de la cadena
de los 68 tramites que hacen parte de la cadena de urbanismo
y construccion en Bogota es un trabajo permanente de la
Regional. Se conformaron mesas agilizadoras de entregas de
zonas de cesion, creadas para resolver casos complejos que
enfrentaban las empresas afiliadas, asi como para socializar
los beneficios del Decreto Distrital 545 de 2016. Adicionalmen-
te, fue publicada la cartilla pedagodgica sobre el decreto
mencionado: ‘Guia para el constructor, procedimiento para la
entrega de zonas de cesion destinada a uso publico’.
Proyecto Piloto de Automatizacion del Tramite de
Escrituracion: se destacan la alianza estratégica para la
automatizacion de los tramites con la empresa Sistemas 'y
Computadores, la identificacion de la operatividad de los
procesos de escrituracion con bancos, fiduciarias y construc-
tores, el taller de cocreacion en el que se present6 el demo de
la Plataforma de Inteligencia Documental Edesk, el “Trabajo
conjunto con los diferentes actores publicos y privados como
Secretaria Distrital de Habitat, la Secretaria General, notarias,
entre otros, y los primeros resultados del piloto en el que el
tramite de escrituracion se surte en 12 dias, algo que actual-
mente puede demorar hasta 180.

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

o  Observatorio Urbano Regional (OUR): con esta herramienta
la Regional busca apoyar la toma de decisiones con respecto
al suelo de los municipios de la Sabana de Bogota, con
informacion real y actualizada sobre las condiciones urbanis-
ticas y la dindmica de la construccion y de mercado. 10
municipios de la Sabana de Bogota fueron monitoreados con
la herramienta, y estan incluidas 128 planchas cartogréficas
de 25 indicadores de condiciones urbanisticas, dindamica de la

Estudio de Servicios Publicos: se presenté un estudio con
proyecciones hasta el afio 2045, realizado con el objetivo de
brindar una herramienta a los diferentes segmentos de
afiliados que les permita contar con un diagnoéstico de los
servicios publicos de acueducto y alcantarillado en 12
municipios estratégicos de Cundinamarca, identificando las
necesidades técnicasy financieras de la infraestructura
primaria, asi como las posibles fuentes de recursos.

Estudio Salarial: este estudio ofrece a las empresas informa-
cion actualizada del mercado salarial para la toma efectiva de
decisiones y la alineacion de las estrategias de compensacién
con la realidad del pais y del sector, asi como las mejores
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practicas y tendencias del mercado en la gestién humana. 20
empresas se vincularon con el estudio y se logré la informa-
€ién 190 cargos con una muestra de 9.197 trabajadores
analizados.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

»  Letras Que Construyen: 52 trabajadores de siete escuelas
en las que participaron cinco empresas afiliadas se gradua-
ron en el segundo semestre de 2017 como parte del progra-
ma Obras Escuela. En 2018 este programa se reestructura
bajo el nombre de Letras que Construyen, y busca mejorar la
calidad de vida de los trabajadores del sector mediante
procesos de alfabetizacion y de ciclos de formacion primaria,
basica secundaria y media.

«  Formalizacion de Contratistas: 58 contratistas de tres
empresas afiliadas completaron los ciclos de formalizacion
empresarial que la Regional realiza en alianza con Unicolma-
yor. Este programa busca promover la formalizacion de
contratistas y proveedores del sector de la construccién
mediante capacitacionesy charlas de actualizacién en
gestion empresarial, laboral y legislativo.

e Acuerdo Empresarial de Construccion Sostenible: este
programa llegd a su primer afio de trabajo colaborativo con
26 empresas pioneras que adquirieron compromisos
voluntarios para implementar y fortalecer las buenas
practicas de sostenibilidad en el sector constructor. Los

ES GENERADO POR LA
CONSTRUCCION
DE EDIFICACIONES

aportes se realizan en seis areas de trabajo, que sumadas
contribuyen a la construccién de Regiones y Ciudades de
Calidad. En lo social, mas de 33.000 personas recibieron
apoyo para llevar a cabo proyectos ambientales, capacita-
cion y formacién, emprendimiento, mejoramiento de las
condiciones de habitabilidad y relacionamiento entre
copropietarios. En lo ambiental, se lograron ahorros entre 20
y 41% en energia, 26 y 45% en agua y disminucién de la
energia embebida en los materiales entre 30 y 50%.

PRODUCTOS Y SERVICIOS (EVENTOS Y
PUBLICACIONES)

. Seminario de Actividad Edificadora I Y II
«  Asamblea Anual de Afiliados 2018
+  Determinantes Legales Ambientales (DLA)

« Anadlisis y estudios a la medida

BILLONES DE PESOS
ES EL APORTE DEL SECTOR EN VALOR
AGREGADO A LA ECONOMIA EN BOGOTA

3,2

BILLONES DE PESOS
ES EL APORTE DEL SECTOR EN VALOR AGREGADO A
LA ECONOMiA EN CUNDINAMARCA
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BOYACA & CASANARE

ARTICULACION DE ACTORES

« Intervencion e incidencia en planes de desarrollo departa-
mental y de administraciones locales: Camacol Boyaca
particip6 activamente en los diferentes encuentros de
evaluacién y seguimiento a los planes de desarrollo tanto
departamentales, como municipales. Adicionalmente, se
concerté durante una sesién ordinaria del Concejo Municipal
de Tunja la presentacién del estudio econémico sobre el
panorama de la actividad edificadora y caracterizacién de la
demanda en Boyaca, con el fin de evidenciar la importancia
que tiene el sector en la ciudad y su aporte al desarrollo
econdmico de la region.

o  Consejo Territorial de Planeacion Municipal y Departa-
mental: se expuso ante las autoridades locales la importan-
cia de un nuevo ordenamiento para la ciudad y se entregé un
documento diagndstico de la MEPOT. Camacol ha puesto a
disposicién de los usuarios, los estudios econémicos y la
informacion estadistica y técnica que posee en aras de
ofrecer un mayor soporte para la toma acertada de decisio-
nes. Ademas, la Regional viene adelantando con la Secretaria
de Hacienda y la Direccién de Planeacion del Departamento,
la aclaracién en la interpretacion sobre la liquidacion del
impuesto de registro del acto de reglamento de la propiedad
horizontal y el traslado de anotacién a cada folio de matricu-
la que corresponde.

« Region Administrativa y de Planificacion Especial Region
Central -RAPE-: se realiz6 la Primera Convencién Gremial
‘Hacia una Integracion Regional’, organizada por la Regién
Central RAP-E y la Gobernacién de Tolima. En el evento se
desarrollaron los ejes estratégicos de la RAP-E desde las
experiencias de los territorios asociados (Bogota D, C.,
Cundinamarca, Boyaca, Meta y Tolima), el turismo como
alternativa viable para la competitividad, la seguridad
hidrica, la seguridad alimentaria, la ruta de integracion para
la Pazy laimportancia del desarrollo en infraestructura.
Adicionalmente, se acordd que el Comité Intergremial de la
Region Central apoyara decididamente la materializacion y el
desarrollo de los Hechos Regionales y del Plan Estratégico
Regional en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble, como medida para disminuir las brechas sociales en la
Region Central.

INFORME DE GESTION 2017 - 2018

» Encuentros de trabajo: se organizaron tres encuentros de trabajo
con constructores y empresarios del sector, donde se discutieron
temas muy importantes como la propuesta municipal para el manejo
del centro histérico de la ciudad de Tunja y su articulacion con el POT,
las implicaciones de la implementacion nuevo Codigo de Policia
de cara al control urbano, y para al cerrar el afio se
presentaron las proyecciones de crecimiento
sectorial y perspectivas para el 2018.

COMPETITIVIDAD

Avaluo catastral: fruto del Avallio catastral

elaborado por el Instituto Geografico Agustin

Codazzi (IGAC) durante 2017, Camacol propuso

que se revisara integralmente lo propuesto

por la administracion en materia de impuesto

predial, que se evaluara la oportunidad de lo

dispuesto y se disefiara un mecanismo de

gradualidad que mitigara los impactos sobre las

finanzas de los hogares, la inversion y el desarrollo formal
de la ciudad.

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO:

o  Estudio de oferta y actividad edificadora:
gracias a la labor de recoleccion y analisis de
informacion por parte del Departamento de
Estudios Econémicos, Camacol Boyaca &
Casanare se ha consolidado como una fuente
de informacion actualizada y certera. De
manera oportunay periédica envian a los
afiliados, mediante boletines y presentaciones, las
variables mas significativas del sector y sus respectivos
analisis.

o  Boletin- Licencias de construccion: Eel Departamento
de Estudios Econémicos de la regional elaboré los

1,30
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boletines que fueron enviados por correo electrénico de
manera gratuita a todos los afiliados de la regional y que
contienen un andlisis del comportamiento del area licenciada
en Colombia y Boyaca.

Estudio de Demanda de Vivienda: el Departamento de
Estudios Econémicos, con el apoyo de Camacol Presidencia,
realiz6 un estudio de preferencias del consumidor, el cual
arroja informacion de gran utilidad para los constructores ya
que da una perspectiva acerca de las preferencias, caracteris-
ticas y perfiles de las familias interesadas en comprar
vivienda.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL:

dirigido a los maestros, oficiales y ayudantes del sector de la
construccion. Se capacitaron gratuitamente 240 trabajadores
del sector en temas como impermeabilizantes, construccio-
nes livianas y materiales de construccion.

o Certificacion trabajo seguro en alturas: Con el apoyo del
SENAy su Centro Industrial de Mantenimiento y Manufactura
en Sogamoso, se capacitaron 82 trabajadores de cuatro
constructoras afiliadas en Trabajo Seguro en Alturas y se
ubicaron cuatro aprendices del SENA en compaiiias afiliadas.

PRODUCTOS Y SERVICIOS (EVENTOS Y
PUBLICACIONES):

Encuentro y capacitacion de trabajadores de la construc-
cion: se realiz6 el seminario Aprendamos en Construccion,

+ XXl Asamblea Regional de Afiliados
»  Revista Dénde Vivir
«  Feria Inmobiliaria Expovivienda & Construccién

2%

DEL EMPLEQ
EN BOYACA
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CALDAS

ARTICULACION DE ACTORES

Revision, ajuste e implementacion del POT de Manizales
(Acuerdo 0958 de 2017): se recibié respuesta positiva por
parte de la Secretaria de Planeacién para cambios en la
destinacion de 32 Hectareas del sector de Malteria (De uso
mixto a Industria), especificaciones técnicas en rampas y
escaleras de acceso a parqueaderos, inclusién de la tipologia
de vivienda para estudiantes, posibilidades de entrega de
areas de cesion en elementos de la estructura ecolégica
localizados dentro del proyecto y ajustes a los rangos de
areas de cesion para garantizar dotaciones en espacio publico
proporcionales a las dreas entregadas.

Plan Basico De Ordenamiento Territorial De Villamaria: se
hizo la gestion ante la Alcaldia para buscar salidas a las
limitaciones de licenciamiento urbanistico y la Regional
asistio a las sesiones organizadas por el equipo ‘POT Moder-
nos’ para socializar los avances en el proceso de revision y
ajuste del PBOT.

Plan Basico De Ordenamiento Territorial De Chinchina: la
Regional asisti6 a todas las sesiones organizadas por el
equipo ‘POT Modernos’ para socializar los avances en el
proceso de revision y ajuste del PBOT.

OEC Observatorio Econdmico de Caldas: es una iniciativa
interinstitucional de la Cdmara de Comercio de Manizales por
Caldas, la Secretaria de Planeacién Departamental, y
Camacol Caldas. Las acciones estan concentradas en la
generacion de informacion estratégica Util para la toma de
decisiones, a través de la medicion y andlisis de variables
macroeconomicas, modelos de proyeccion, estudios e
investigaciones, publicacion de boletines, documentos de
trabajo, eventos y espacios de difusién académica.

COIC Centro de Observacion para la infraestructura de
Caldas: es unainiciativa interinstitucional de la ANDI, la
Camara de Comercio de Manizales por Caldas, el Comité
Intergremial de Caldas, Confa y Camacol Caldas. Desde este
observatorio se hace un acompafiamiento al avance de los
proyectos de infraestructura de mayor relevancia en la region,
recopilando informacién oficial sobre estos proyectos e
informando a la comunidad sobre los puntos criticos de los
mismos.

INFORME DE GESTION 2017 - 2018

COMPETITIVIDAD

o  Oferta académica: se ejecutaron tres diplomados, cinco
seminarios y seis cursos, que contaron con el apoyo de
conferencistas e instituciones de formacién con reconoci-
miento y experticia en las tematicas abordadas, que respon-
dieron a las tendencias y asuntos pertinentes para el sector.

e Club Maestros a la Obra: es un programa que busca formar,
capacitar, actualizar e informar a los ayudantes, oficiales y
maestros de obra que se desempefan en la construccion de
edificaciones. Con este programa se han beneficiado cerca de
70 empresas y 1.300 maestros de obra, ofreciendo 11
conferencias de actualizacién, seis seminarios y dos certifica-
ciones por competencias laborales.

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

Se realiz6 la publicacion del Estudio de Oferta y Demanda de
vivienda nueva en Manizales y Villamaria y se llevaron a cabo las
actualizaciones de los Censos de Copropiedades, Ferreteros,
Inversion en Infraestructura y Lotes Disponibles para la
Construccion.

RESPONSABILIDAD
SOCIALY
AMBIENTAL

o Sensibilizacion y celebraciones
especiales para el Club Maestros a la
Obra y sus familias: se desarrollaron
charlas de sensibilizacion y prevencién de la
extorsion, videos informativos sobre Seguridad y
Salud en el Trabajo, celebracion del dia del padre y
madre, show de humor, celebracién del dia del nifio y tarde
de cine para hijos y nietos.

e  Premio a la Responsabilidad Social: es un reconocimiento
que identifica, comparte y exalta experiencias exitosas, de
alto impacto y generadoras de valor, lideradas por las
empresas del sector, que promueven buenas practicas




ambientales, sociolaborales y con las comunidades.

0 o Juegos deportivos empresariales: Camacol Caldas, en alianza con
Acopi, ANDI, CAmara de Comercio de Manizales por Caldas, Fenalco,
, Alcaldia de Manizales, Gobernacién de Caldas y Confa, generd

espacios de integracion y aprovechamiento del tiempo libre para
DEL EM PLEO empresarios, comerciantes y empleados de las 51 empresas partici-

EN LA REGI(’)N pantes de Manizales y Caldas.
PRODUCTOS Y SERVICIOS (EVENTOS Y PUBLICACIONES)

+  Vitrinas Inmobiliarias y Vitrina Inmobiliaria Virtual

«  Ferias Inmobiliarias Empresariales

+ 1 Encuentro de construccion en seco

+  Camacol Conecta

+  Revista Construoferta

+  Camacol Capacita

«  Oferta Educativa

+  Club Maestros ala Obra

+  Camacol Informa

+  Coordenada Urbana

+  Estudios del Comportamiento del Sector

» Censos

«  Estudios Especializados: Estudio de Oferta y Demanda de Vivienda
Nueva en Manizales y Villamaria

+  Observatorios: OEC Observatorio Econémico de Caldas y COIC Centro
de Observacion para la infraestructura de Caldas

S
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ARTICULACION DE ACTORES

COMPETITIVIDAD

Se llevaron a cabo reuniones con la Secretaria de
Hacienda, para proponer que no se incrementen los
impuestos que afectan al sector constructor, debido a la
actualizacién del Estatuto Tributario del Municipio de
Neiva.

Se realizaron reuniones con la Secretaria de Planeacion
para determinar concertacion con el Gremio sobre el
cobro de la Plusvalia, en donde se determiné la
exencién para predios destinados a la construccion de
vivienda de interés social.

Se realiz6 un trabajo mancomunado con la Corporacién
Auténoma del Alto Magdalena, en donde se establecid
mesas de trabajo que permitieran establecer tiempos
de respuestas de tramites y brindar una comunicacién
efectiva para dar prioridad a los tramites de los
constructores.

Se desarrollaron las mesas de la construccién, donde
intervinieron la Camara de Comercio de Neiva, las
empresas prestadoras de servicios publicos, la Alcaldia,
curadores, notarios y otras organizaciones relacionadas
con licencias de construccién y urbanizacién, con el
animo de racionalizar los tramites y el indicador del
Doing Business.

2%

DEL EMPLEQO
EN LA REGION

Camacol Huila realizé dos versiones de Expovivienda -
Feria de la Construccion, Vivienda y Hogar, que permitio
promover la inversién y la productividad en los proyec-
tos de vivienda de la regién, ademas de dar a conocer
los créditos para la compra de vivienda. El evento conto
con la participacién de 4.500 personas en promedio por
feria y de 40 expositores entre constructores, proveedo-
res y entidades financieras.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

Se desarroll6 la quinta versién de torneo de futbol 5,
actividad que busca la integracion de las diferentes
empresas afiliadas. El encuentro cont6 con la participa-
cion de Carpa Ingenieria, Prohuila Ltda., Davivienda,
Constructora Rodriguez Brifiez, Ledn Aguilera, Construc-
ciones e Inversiones D&R y Argeco.

Se llevé a cabo una integracion con los afiliados, donde
asistieron 400 personas y participaron cuatro candida-
tas de las empresas Prohuila, Constructora Rodriguez
Brifiez, Disarco y Ledn Aguilera, para coronarse como la
reina Camacol Huila. Adicionalmente, el evento conto
con la intervencion cultural de Carpa Ingenieria.

E INFORME DE GESTION 2017 - 2018



PRODUCTOS Y SERVICIOS (EVENTOS Y
PUBLICACIONES)

—/
-

+  Unode los eventos mas importantes fue la Asamblea
anual de afiliados, que conté con la presencia de 90

personas entre afiliados, alcaldes de diferentes

municipios, el Gobernador de Huila, la presidente de

Camacol Nacional, Sandra Forero, y la entonces

ministra de Vivienda, Elsa Noguera. En este encuentro ,

se firm6 un compromiso entre los constructores, el

Gobierno Nacional y administraciones locales, para B"-LO N ES D E PESOS

construir alrededor de 3.000 unidades de vivienda. ES EL APORTE DEL SECTOR EN VALOR
« Revista Donde Vivir: en 2017 se publicaron tres, con AGREGADO A LA ECONOMIA REGIONAL

una distribucién de 12.000 ejemplares cada una. En esta
publicacion se recopila el 98% de la oferta que se
desarrolla en la actualidad en el departamento del

Huila, con una informacién basica de busqueda de los 4. LaConstructora Le6n Aguilera celebra sus 18 afios
proyectos. construyendo suefios de vivienda en el Huila

Las publicaciones realizadas fueron: 5. Las cesiones urbanisticas obligatorias

1. Energia Fotovoltaica, Metodologia BIM en la construc- 6. ¢Cudandoingresan al inventario de bienes inmuebles de las
cién entidades territoriales con destino a uso publico?

2. Alienaciones de los stakeholders involucrados en las 7. Pitalito, cuna de oportunidades de inversién
empresas de familia 8. Importancia en laimplementacion de los sistemas de

3. Consejos Utiles a la hora de distribuir los espacios en el deteccion de incendios
hogar 9. Disefio de interiores

INFORME DE GESTION 2017 - 2018



CUCUTAY NORORIENTE

ARTICULACION DE ACTORES

En el marco la Comision Regional de Competi-
tividad de Norte de Santander se elabor6 un
documento que contiene propuestas para los
candidatos Presidenciales que han hecho presencia en
el Departamento.

. Consejo Territorial de Planeacion: la Gerente de
Camacol Cacuta y Nororiente asumié durante el 2017 como
miembro del Consejo Territorial de Planeacién, el cual tiene
como objetivo garantizar la participacién ciudadana en la
construccién y seguimiento de politicas publicas a nivel

municipal, en virtud del principio de la planeacién participativa.
En este sentido participé del andlisis y ajustes del Plan de
Desarrollo Municipal.

« Diplomado en Derecho Urbano y Gestion Territorial en las
Ciudades: en Convenio con la Universidad libre Seccional Clcuta,
se desarroll6 el primer Diplomado en Derecho Urbano y Gestion
Territorial en las Ciudades. El diplomado conté con 120 horas,
equivalentes a seis créditos académicos. 16 profesionales del
sector recibieron su certificacion.

Se establecié una alianza estratégica con la Caja de Compensacién

Familiar del Norte de Santander, la Lonja de Propiedad Raiz de Norte

de Santander y Arauca y Camacol Clcuta & Nororiente, en la que se

cred la Unidn Temporal Expovive, con el objetivo de realizar activida-
des de promocién, comercializacion y otras complementarias,
relacionadas con la cadena de valor de la construccién.

COMPETITIVIDAD

0 ‘=-=‘ Camacol Cucuta & Nororiente hace parte de la Alianza de la
, 0 Biocuenca, un colectivo en el que participan varios gremios de la

region y empresarios comprometidos con la preservacion de las
DEL EMPLEO fuentes hidricas y la reforestacion de los Rios Pamplonita y Zulia.

EN LA REG'ON e Veeduria Ciudadana al POT de Cucuta: en noviembre del 2017 se
constituy6 ante la Personeria de San José de Clcuta, la Veeduria
ciudadana al Proyecto del Plan de Ordenamiento Territorial de
San José de Cucuta. El objeto de esta veeduria es realizar
seguimiento y control al Plan de Ordenamiento Territorial de San
José de Clcuta, en sus fases de diagnostico, formulacién,
documento técnico del POT e implementacion.
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INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

¢« Censo de Copropiedades para la Ciudad de Cucuta:
durante el 2017 se realiz6 el Censo de Copropiedades para la
Ciudad de Cucuta, con el objetivo de realizar una caracteriza-
cion de las copropiedades, de los administradores y las
necesidades. Los resultados parciales muestran la vetustez
de las copropiedades, las rutas de acceso, el equipamiento
publico, las caracteristicas de las zonas censadas y valores
constructivos de cada copropiedad.

«  Elaboracion de la Fase 1 del Plan Maestro y Desarrollo
Urbanistico de la Planta Fisica de la Universidad Libre,
Sede Cucuta: formulacion técnica y urbanistica de una
propuesta de desarrollo urbano del lote propiedad de la
Universidad Libre, ubicado en el sector El Resumen, zona
oeste de la ciudad de Cucuta.

«  Estudio de Mercado para el Proyecto del Edificio Cityloft:
elaboracién de un estudio de mercado que permita la toma
de decisiones para el desarrollo del proyecto inmobiliario
(residencial y comercial) Cityloft Cdcuta.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

e Club de Maestros Camacol: este programa busca promover
en los trabajadores de obra del Sector Constructor el uso
adecuado de productos, materiales y sistemas constructivos,
através de jornadas de capacitacion. Actualmente hay 280
inscritos. Durante el 2017 se realizaron 10 encuentros del
Club con el patrocinio de Eternit, Corona, Ceramica Italia,
Cemex, Pintuco, Pego Perfecto, Comfanorte, Coltankery
Distribuidora la 17.

+  Enconvenio con Pavcoy el Sena, se certificd un grupo de 65
plomeros pertenecientes al Club. Adicionalmente, el Sena
ofrecid los cursos en trabajo seguro en alturas, interpretacién
de planos, costos y presupuestos, cantidades de obra,
construccion de edificaciones en madera y topografia basica,
ademas de la certificacion por competencias en el area de
electricidad.

o  Estudiante Camacol: es un programa que permite que los
estudiantes universitarios conozcan el gremio de la construc-
ciény a su vez gocen de beneficios para alcanzar un mejor
desempefio en sus actividades. Actualmente se encuentran
74 estudiantes matriculados en este programa.

«  Camacolitos: se encuentra en fase de desarrollo una
iniciativa que pretende involucrar a nifios de 5 a 16 afios en el
conocimiento de la ciudad, la cultura, y la importancia de la
cadena de valor de la construccion y las edificaciones.

<
S
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BILLONES DE PESOS
ES EL APORTE DEL SECTOR EN VALOR
AGREGADO A LA ECONOMIA REGIONAL

PRODUCTOS Y SERVICIOS (EVENTOS Y
PUBLICACIONES)

o Seminario “Cucuta construye verde: Reglamento,
Disefo y Obras sostenibles”: se realiz6 el Seminario
“Cucuta construye verde: Reglamento, Disefio y Obras
sostenibles”, cuyo objetivo fue actualizar al gremioy la
academia para disefiar y tomar decisiones respecto a las
estrategias de construccion sostenible para las edificacio-
nes.

« Seminario “Perspectiva Economica y Desarrollo
Regional”: con el patrocinio del Banco Davivienda'y
Grupo Bolivar se desarrollé el Seminario “Perspectiva
Econdémica y Desarrollo Regional”, que conté con un panel
de expertos que analizaron las oportunidades econdémicas
de laregion.

o Celebracion 60 afos del Gremio: la CAmara Colombiana
de la Construccién Camacol conmemord sus 60 afios de
fundacién a través de varios eventos a nivel nacional, la
Regional ofrecié una cena para los afiliados presidida por
el lider gremial, Pedro Marin.

o Expovive: Camacol Clcuta y Nororiente, la Lonja de
Propiedad Raiz de Norte de Santander y Arauca y la Caja
de Compensacién Familiar del Norte de Santander
Comfanorte, se unieron para realizar Expovive 2017,
donde participaron 105 empresarios y recibieron 9.800
visitantes.

e Revista Donde vivir en Clicuta y la Frontera: la Revista
Donde Vivir en Clcuta y la Frontera de Camacol Clcutay
Nororiente, promociona los proyectos de construccion
disponibles en la ciudad de Cucuta y los municipios de
Villa del Rosario y los Patios, al igual que los materiales y
servicios relacionados con el sector de la construccion.
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ARTICULACION DE ACTORES

Entre los logros de la Regional se destacan:

+  Derogar laresoluciéon del aumento de Delineacion Urbanay
disminuir las tarifas impuestas por el ente municipal.

«  Formar parte del Comité de Veeduria que constituyé la
Contraloria General de la Republica para el proyecto vial
Chirajara.

+  Seguimiento a procesos juridicos de urbanizacion ilegal que
hay en la ciudad, con el apoyo de la Secretaria de Control
Fisicoy la Direccién Seccional de Fiscalias y Camacol.

Adicionalmente, dos afiliados de la Regional participaron como

conferencistas en la Jornada de Innovacién y Tecnologia en

ingenieria Civil organizado por la Universidad Santo Tomasy

Camacol, donde participaron afiliados y estudiantes de ultimo

semestre de Ingenieria Civil de la Universidad.

COMPETITIVIDAD

+  Sepuso en marcha el proyecto de Base de Datos Regional
Online, que permite a los afiliados encontrar una base de
datos de normas urbanisticas, tributarias, ambientales e
informes econémicos, informes de actividad edificadoray
estudios econémicos.

+  Luego de cuatro mesas de trabajo con la administracion
municipal, se llego al acuerdo de derogar la resoluciéon 017
de 29 enero de 2018 y en su reemplazo emitir la resolucion
059 de 2018, que sigue manejando por del 1 al 6 la estratifica-
ciény disminuye las tarifas del impuesto de delineacion
urbana para la ciudad.

«  Sedeterminé el vencimiento del término para presentar
estudios técnicos de soporte a efectos de hacer una revisién
excepcional al POT, y se viene trabajando con los afiliados y
un consultor para presentar una propuesta contentiva de un
documento técnico de soporte.

0,73

BILLONES DE PESOS
ES EL APORTE DEL SECTOR EN VALOR
AGREGADO A LA ECONOMIA REGIONAL

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

«  Sedisefaron 10 informes analizando las variables macroeco-
ndémicas, sectoriales y del mercado de vivienda en la Ciudad
de Villavicencio.

«  Publicacién Cifras de Vivienda en los boletines econémicos
trimestrales regionales del Banco de la Republica.

+  Sedesarrollaron nuevas campanias de difusién de cifras de la
cadena de valor, datos regionales de vivienda, eventos y
gestién gremial, por medio de piezas graficas y videos en los
diferentes canales comunicacion (redes sociales, pagina web).

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

+  ElGremio estd apoyando la fundacién Batuta, que acoge
nifos de estratos 1y 2 en condiciones de vulnerabilidad y
violencia intrafamiliar, para ensefarles técnicas musicales.

«  Sedesarrollaron dos charlas sobre manejo de recursos de
construccién y demolicién para los afiliados, una de ellas con la
entidad ambiental Cormacarenayy la otra con la Secretaria de
Medio Ambiente Municipal y el Ministerio de Medio Ambiente.

PRODUCTOS Y SERVICIOS (EVENTOS Y
PUBLICACIONES)

. Diplomado en Derecho Urbano, en Convenio con la Universi-
dad del Rosario

«  Vitrina Inmobiliaria

+  Asamblea Anual de Afiliados

«  Cursode Servicio al Cliente para los equipos comerciales de la
Regional

+  Informes de Coyuntura Econémica Regional

+  Mejoramiento de la Pagina web y envio de informacién en
redes sociales Facebook, Twitter e Instagram con informacion
del sector
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SUCRE & CORDOBA

ARTICULACION DE ACTORES )

+  Selograron acercamientos con entidades publicas como el
IGAC, y las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos para
buscar mecanismos de agilizacién de tramites.

do), que se convierte en una herramienta valiosa para la toma
de decisiones empresariales. Se hace llegar de manera virtual a
los afiliados al gremio.

Durante el tiempo de gestion, se desarrollaron dos foros
econdmicos en los que dieron a conocer las cifras mas
importantes del sector.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

«  Enalianza con el SENA, se capacitaron 285 personas, en las
formaciones complementarias de Trabajo Seguro en Alturas y .
se formé un tecnologo en construccion.

+  Sehizo un acercamiento con la secretaria de Planeacién de
Sincelejo, con el fin de socializar y sensibilizar a los afiliados
sobre el POT y su normatividad. .

+  Seefectu6 una reunién entre el Fondo Nacional del Ahorro con
los constructores de Cordoba y Sucre, buscando mejorar los
tiempos y tramites en los desembolsos.

COMPETITIVIDAD

La regional se trazé como meta principal la construccién de
ciudades con calidad como eje central de la actuacién gremialy las

Se cred el club de maestros Camacol, cuyo fin principal es
promover en los trabajadores de obras de construccion, el uso
adecuado de productos, materiales y sistemas constructivos a
través de jornadas de capacitacion.

Se llevé a cabo un acercamiento con la Secretaria de Educacion
municipal de Monteria, con el animo de buscar estrategias en el
acompafiamiento para la formacién primaria de los trabajadores
de la construccion y poder implementar el programa Obra - Es-
cuela, enla ciudad.

PRODUCTOS Y SERVICIOS (EVENTOS Y
PUBLICACIONES)

propuestas de politica publica, con las siguientes acciones:
+  Socializacion del nuevo Cédigo de Policia Nacional.

+  Charla de prevencién de extorsién y antisecuestro.

+  Responsabilidades de los profesionales del sector.

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

+  Camacol Cérdoba & Sucre elabora mensualmente un informe
acerca del contexto de la actividad edificadora en la region
(relacionadas con demanda, lanzamientos, iniciaciones de
proyectos, ventas de inmuebles y oferta disponible en el merca-

2%

DEL EMPLEO

EN CORDOBA

Foro Camacol: el poder de construir un Gremio unido en Colom-
bia, en el marco de la Il asamblea regional de afiliados

I vitrina inmobiliaria y de la construccién Sincelejo

Il Feria Inmobiliaria y de la Construccién- Monteria

| Encuentro Empresarial del Sector de la Construccién
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La regional de Camacol viene trabajando constantemente en buscar
soluciones para los diferentes problemas que se presentan en el sector
constructor en la regién y en contribuir en la construccion de ciudad.

ARTICULACION DE ACTORES

para revisar los casos en los cuales se presentan denuncias de
la comunidad en el licenciamiento, en donde se verifica que las
respectivas licencias de construccién se ajustan a la normativi-
dad vi-gente en el momento de su expedicioén.

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

+  Reunion con la Subdireccion del SENA: se programé trabajo en
conjuntoy organizd cronograma para aten—der los requeri-
mientos de capacitacion y certificaciones del sector construc-
tor.

+  Reunion del Gaula y Afiliados a Camacol Narifio: socializacién
del Nuevo Cédigo de Policia, el cual asigna funciones de
Control Urbano al Inspec-tor de Policia.

+  LeydeVivienda Segura: se cont6 con la asistencia del Minis-
te-rio de Vivienda y el objetivo principal fue dar a conocer la
nueva Ley a los afiliandos, constructores no afiliados, cura-
do-res, ingenieros y arquitectos. Se puntualizé la exigencia del
Supervisor Técnico de obra para proyectos superio-res a los
2.000 mts2, la importancia del papel del curador, la obligacién
por par-te de los curadores de revisar todos los disefios de los
proyectos, los requisitos para ser curador, la obligacién de
pre-sentar el Certificado Técnico que sera expedido por el
Supervisor Técnico y el cual serd necesario para protocolizar
las escrituras de venta.

+  Taller de Mi Casa Ya: taller realizado con el Ministerio de
Vivienda Ciudad y Territorio para lograr la capa-citacién de los
equipos comerciales de las constructoras y entidades financie-
ras en el programa de Vivienda Nacional Mi Casa Ya.

+  Actualizacién Ley de Riesgos Laborales con Positiva: jornada
que contd con la asistencia de 80 personas del sector.

+  Socializacién del proyecto Decreto de reglamentacién de
carguey descargue en el municipio de Pasto: se dio a conocer
por parte del Secretario de Transito y Transporte la informa-
cion del Decreto de reglamentacion de cargue y des-cargue en
el municipio de Pasto con los constructores.

+  Reuniones con la Alcaldia: durante el afio se realizaron
reuniones con la Administracién Municipal y Pla-neacion
Municipal para tratar el tema de las falencias del Plan de
Ordenamiento Territorial en la aplicabilidad de la nor-mativi-
dad en él escrita. Por tal motivo, Camacol Narifio trabaj6 en
una pro-puesta de Ajuste Excepcional a la Nor-ma Urbanistica
para ser presentada a la Administracién.

+  Comité de Veedurias de las Curadurias: Camacol como
miembro del Comité de Veeduria de las Curadurias, asistio a las
di-ferentes reuniones convocadas por Planeacion Municipal

Presentacion de Estudio de Oferta y Demanda de Vivienda: con
el apoyo del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA elaboré un
estudio sobre la Oferta y Demanda de Vivienda del Municipio de
Pasto cuyos resulta-dos se presentaron a diferentes actores del
sector constructor como constructores afiliados, curadores,
arquitectos, empresas de insumos, ferreterias, entre otros.
Entre los resultados a destacar se encuentra que la Demanda
Efectiva de Vivienda en el Mu-nicipio de Pasto alcanzan las
25.000 unidades distribuidas en los diferentes estratos. Al
finalizar la jornada se hizo entrega de las respectivas memorias.
Informacion Sectorial Econédmica: a través del Censo de Obras
de Coordenada Urbana, que es un producto a nivel na-cional el
cual recoge la informacion suministrada por las regionales en
cuanto a pro-yectos de construccién con mas de 300 mts2, en
este caso en el Municipio de Pasto, brindamos para nuestros
afiliados de forma gratuita el Informe basico al que se tiene
acceso a través de la pagina de coordenada con una clave que
les es asignada en el momento de afiliarse. Periédicamente se
envia a los afiliados analisis econémicos del sector, a partir de
las cifras estadisticas obtenidas y procesadas por el Departa-
mento Econémico de Cama-col Narifio. Mensualmente se
entrega la informacion general de Actividad Edificadora que
con-tiene mts2 licenciados, tipo de licencias, tipo de edificacio-
nes, etc.

Informacion Actualizada Juridica

Se informa a los afiliados sobre pro-yectos de ley que cursan
en el Congreso y que tienen que ver con el sector. Igualmente,
se pide las observaciones respectivas sobre proyectos de Ley o
de Decretos para realizar el respectivo ana-lisis. Se informay
actualiza sobre leyes que afectan al Sector.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

Foro Académico en la XXXVIIl Asamblea Regional de Afiliados:
conté con la participacion de la Docto-ra Sandra Forero
Ramirez y el viceministro de Vi-vienda, Alejandro Quintero
Romero. Asistencia aproximada de 250 personas, a quienes se
presenté un balance del sector durante el 2016 y las perspecti-
vas de crecimiento del mismo para el 2017. En este foro se
firmo un compromiso del sector y el Ministerio para la constru-
c-cion de viviendas dentro del Programa Mi Casa Ya. Este
espacio se ha venido fortaleciendo porque el Gremio ve en él la
oportunidad anual de reunir a todos los actores relacionados al
sector cons-tructor como un espacio de integracion en el que
se tratan los temas mas impor-tantes del mismo.
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3aVitrina Inmobiliaria y de la Construccién Ipiales: realizé la
tercera ver-sion de la Vitrina Inmobiliaria y de la Construccién
Ipiales, que conté con la participacion de 20 expositores, entre
los cuales estaban las empresas mas importantes de ese
municipio y del Departa-mento.

Novena Vitrina Inmobiliaria y de la Construccion Pasto: evento
institucional de la Camara Co-lombiana de la Construccién cuyo
ob-jetivo principal es abrir el espacio para que nuestros
constructores presenten los proyectos inmobiliarios e igualmen-
te las empresas de insumos, productos y servicios relacionados
con el Sector. Através de este evento Camacol Na-rifio hace visi-
ble los proyectos de los constructores formales en el Municipio
de Pasto. De ahi la importancia de seguir contando con la
participacion y apoyo de nuestros afiliados para su realizacion.
Revista Donde Vivir: es otro de los medios a través de los cuales
Camacol Narifio cumple con su principal objeto social: presentar
y promocionar los productos y servicios de la cadena de valor de
la Construccion. Por este medio, la regional puede rea-lizar
también la gestion gremial que se requiere para solucionar los
problemas de los diferentes actores. Tiene un tira-je de 50.000
unidades que se reparten principalmente en el Municipio de

Pasto en sitios estratégicos de amplia circula-cién. Posee una
amplia cobertura pues-to que llega a los Municipios de
Tumaco, La Unién, Tuquerres, Sandona, Ipiales, Narifio,
Chachagui.

CAPACITACIONES

«  Cursodetrabajo en alturas: 12 sesiones que beneficiaron a
350 trabajadores del sector constructor.

+  Rentrenamientos para trabajo en alturas: 200 trabajadores.

+  Salud ocupacional: 30 Personas capacitadas

«  Maquinaria pesada: 20 Personas capacitadas

«  Total capacitaciones en el afio: 24

. Personas capacitadas: 562

“ 6,3%
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POPAYAN

Uno de los principales logros ha sido la apertura de la seccional Camacol Popayan,
como respuesta a la necesidad de los empresarios del sector.

Propuesta a Alcaldia Municipal con relacion a Delineamiento Urbano: Gracias al
proceso vivido por los empresarios de la ciudad con la alcaldia municipal de Popayan
en relacion con el delineamiento Urbano, los empresarios hicieron la solicitud a
Camacol Nacional para que el Gremio tuviera presencia en la ciudad de Popayan.

«  Conlaadministracion municipal, especificamente con la Oficina Asesora de
Planeacién, se esta trabajando para participar en la formulacién del POT de la
ciudad, se han desarrollado reuniones con el secretario y su equipo, y existe la
voluntad desde la administracion para mantener al Gremio dentro del proceso,
socializando avances y teniendo en cuenta las propuestas del sector.

Primera Asamblea Seccional de afiliados: En febrero de 2018 se realizé la primera
Asamblea de afiliados, que contd con la participacién de 57 personas, entre empresa-
rios, representantes de la Alcaldia Municipal, universidades y gremios.

«  Seeligi6 la Junta Directiva, que quedé conformada por Pedro Pablo Reyes
Guzman (Grandes y Modernas Construcciones de Colombia), Adriana Yaneth
Rivera Farinango (Constructora Adriana Rivera), Juan Carlos Gaian Murillo (Arinsa
Arquitectos e Ingenieros), Mauricio Navarrete Castro (Ladrillera Meléndez) y
Lina Maria Jaramillo Barros (Alianza Fiduciaria).

+  Enelmarco de la Asamblea se llevd a cabo una
agenda académica que incluy6 temas como las
prioridades del ordenamiento territorial, la esta-
bilidad y seguridad juridica, el balance del
sectory la vision del Gremio 2018 - 2022.

8%

DEL EMPLEO

EN LA REGION
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RISARALDA

ARTICULACION DE ACTORES

ANALISIS DE LA ACTUACION URBANA INTEGRAL (AUI)- BATA-
LLON SAN MATEO PEREIRA

Se trabajaron sobre los lineamientos para la formulacién de la AUL:
«  Aprovechamientos urbanisticos

+  Espacio Publico

DIAGNOSTICO: POT DOSQUEBRADAS

Se entregd un Documento basado en un estudio técnico con 7
observaciones fundamentales:

«  Indices de Construccién y ocupacion

+  Cesiones Obligatorias

«  Retiros Laterales y Posteriores

+  Mezcla de Usos del suelo

«  Cargas del sistema vial

+  Requerimientos de parqueaderos

COMPETITIVIDAD

« Impacto negativo Deberes Urbanisticos POT Pereira: Se
incorporé una carga urbanistica denominada: Deberes
urbanisticos como contraprestacion a la edificabilidad de
proyectos tanto residenciales, como no residenciales en el
area urbana para diferentes zonas de la ciudad con
tratamiento de consolidacion por densificacion, el cual
coincide con los estratos medios y altos. Actualmente se
esta trabajando, en conjunto con la administracion
municipal, en la socializacién de un decreto que reglamente
la aplicacién de este instrumento financiero.

«  Revision de los avaliios para cobro de deberes urbanisticos
y areas de cesion: Se conformé un comité de areas de cesion
para la revision de los avallos, con el fin de determinar los
precios del sueloy liquidacion de los deberes urbanisticos.

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

Se realiz6 un estudio de planeacion estratégica por parte de la

Regional, en el cual se definieron cinco proyectos estratégicos:

+  Programa de fidelizacién para afiliados

+  Programa de capacitacion integral para el sector de la
construccion

« Incursién en la Revista Donde Vivir en digital

+  Proceso de comercializacién y ejecucion de ferias

«  Estructuracion de procesos de estudios econémicos y urbanos.

1,3

BILLONES DE PESOS
ES EL APORTE DEL SECTOR EN VALOR
AGREGADO A LA ECONOMIA REGIONAL

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

Se trabajé en un sistema integral de capacitacion:
+  Actualizacion de normas técnicas

+  Seminarios de ventas y servicio al cliente

+  Especializacion en gerencia de proyectos

«  Especializacion en Derecho Urbano

PRODUCTOS Y SERVICIOS (EVENTOS Y
PUBLICACIONES)

+  Expovivienda

+  Seminario de estudio de oferta y demanda de vivienda
. Construexpo

«  Desarrollo web: Portal Donde Vivir
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GESTION DE SEGUIMIENTO, APOYO Y PARTICIPACION

1. LaCéamara Regional expuso ante la Alcaldia la necesidad del
gremio de reglamentar los temas pendientes en el Plan de
Ordenamiento Territorial aprobado en el afio 2014 y entregé el
proyecto de decreto que elabor6 Camacol Tolimay un grupo de
Profesionales que contenia los temas del sector pendientes de
reglamentar en el POT.

2. Camacol informé a la Alcaldia sobre la complejidad y demora en
los trdmites de los constructores en las diferentes entidades de la
administracion como son la Secretaria de Planeacion, Gestora
Urbana, Secretaria de Gobierno y el Instituto de Acueducto y
Alcantarillado IBAL; a su vez demostro la necesidad de acelerar
estos procesos ya que esto influye en el retraso de entrega de los
proyectosy en el costo financiero de los mismos.

3. Elgremio hasido insistente sobre la preocupacién del sector por
la disponibilidad de servicios publicos, especificamente el de
acueducto y alcantarillado y la escasa disponibilidad de tierras
para el desarrollo de proyectos VIS y VIP por el costo.

4. Camacol Tolima trabajo6 con la Gestora Urbana de Ibagué, revisando
y viabilizando el posible desarrollo de vivienda de interés prioritario
en algunos lotes de propiedad del Municipio. Se hicieron reuniones
en las que se conto con la participacion de afiliados con experiencia
en el desarrollo de VIS.

B

DEL EMPLEOQ
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Con la expedicién del decreto 0566 de junio de 2017, que

suspende la expedicién de las licencias de construccién para

proyectos que tengan disponibilidades de servicios publicos de

acueductos comunitarios, el gremio solicito el apoyo juridico a

la Presidencia de Camacol y al Ministerio de Vivienda para

exponer la ilegalidad del decreto y presentar las implicaciones
en el desarrollo de la actividad constructora.

6. Camacol Tolima particip6 junto con el equipo de Planeacion
Municipal y los técnicos de la aerondutica civil, en la reglamen-
tacién que se estaba produciendo sobre las alturas permitidas
en la zona alrededor del aeropuerto. El director de la Aeronauti-
ca Civil, Alfredo Bocanegra, informé sobre la resolucion emitida
por la Aerocivil, donde quedaban establecidas las alturas
maximas permitidas para el desarrollo de los proyectos.

7. LaRegional continu6 haciendo acercamientos con el Instituto
Geografico Agustin Codazzi en la territorial Tolima, con el fin de
agilizar los tramites que se surten ante dicha entidad. Se
revisaron algunos casos puntuales de afiliados y se logro
agilizar algunos procesos.

8. Eneltranscurso del afio 2017 Camacol Tolima viene participan-
do activamente a través del Presidente de la Junta Directiva y
la Gerente Regional de las reuniones programadas por el
Comité de Gremios Econédmicos del Tolima, donde se discutie-
ron temas de ciudad.

9.  Encuanto al trdmite de ocupacién, Camacol Tolima realizo
seguimiento a los procedimientos adelantados por la oficina de
Control Urbano y Espacio Publico, para los proyectos de vivienda;
asi mismo, en reuniones sostenidas con el Director de Espacio
Publico el gremio manifesto la necesidad de agilizar las visitas a las
obrasy poder expedir de la manera mas rapida los certificados.

10. LaRegional Tolima junto con el Comité de Gremios lider6 el
tema del incremento del impuesto predial. Se logré que la
Administracion firmara el decreto donde se aplicaria un
incremento de tan solo el 3% de la tarifa del avaltio catastral
como lo manda el Conpes anualmente cuando no se hace
actualizacion catastral.

11. Camacol Tolima lideré con algunos concejales el proyecto de
acuerdo que estaba en estudio en esta Corporacion y pretendia
incrementar la tarifa del impuesto de delineacion urbana.
Sobre la base de ese proyecto de acuerdo se hizo un analisis
que, ademas de ser conocida por los concejales, se envio a los
medios de comunicacion, lo que trajo como resultado que lo
miraran con mas responsabilidad y presentaran ponencia
negativa.

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

De acuerdo con la propuesta realizada en la pasada Asamblea, de
mejorar los servicios y productos para los Afiliados, la Regional
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Tolima contraté un economista, quién con el apoyo de la Presiden-
ciay la Regional Antioquia, esta produciendo unos informes
econémicos y de coyuntura que sirven de soporte para la toma de
decisiones de las empresas afiliadas.

+  Coordenada Urbanay Censo de Obras

+  Informe de Coyuntura

+ Informe de Ventas

+  Boletin de Licencias

+  Capsulas Econémicas

«  Encuesta de Opinién Empresarial

+  Licencias de Construccion

CAPSULAS JURIDICAS

Aligual que en el drea econémica, en el area juridica la Regional
Tolima dentro de la estrategia de mejoramiento de los servicios y
productos para los Afiliados, contrato los servicios profesionales de
un Abogado Especialista en derecho urbano, para apoyar a la
Regional Tolima en los temas de inseguridad juridica, propuesta de
normas al municipio y revision de ciertas normas; toda esta
informacion se dio a conocer a los Afiliados a través de las capsulas
juridicas en donde se han abordado las siguientes tematicas:

+ LineaNegra

+  Rondas Hidricas

«  Apelacion a lademanda del POT

. Decreto 566

FERIAS INMOBILIARIAS

vienda en los meses de junio y octubre. Ferias que son
realizadas por el gremio Unica y exclusivamente con el
propdsito de apoyar a los afiliados en el proceso de
comercializacion de sus proyectos.

2. Enjunio participaron 23 expositores distribuidos en 28
stand.

3. Enoctubre participaron 22 expositores distribuidos en 29
stands.

. GRAN SALON INMOBILIARIO

Camacol Tolima, con el apoyo de la CAmara de Comercio de
Ibagué, logré conseguir la oportunidad de participar en el
gran salén inmobiliario que tuvo lugar en la ciudad de Bogota
del 24 al 27 de agosto y promocionaran a Ibagué como un
excelente sitio para invertir.

CAPACITACION AFILIADOS

. FERIAS EXPOVIVIENDA 2017
1. Durante el 2017 se Camacol Tolima oper6 dos ferias Expovi-

+  Foro Econémicoy de Vivienda

+  El31deoctubre de 2017 se realizé el segundo foro
econémico organizado por Camacol Tolima, dicho
evento se llevd a cabo en el auditorio de la Camara de
Comercio.

1,26

BILLONES DE PESOS
ES EL APORTE DEL SECTOR EN VALOR
AGREGADO A LA ECONOMIA REGIONAL
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VALLE DEL CAUCA

ARTICULACION DE ACTORES

Tramites en Cali: nuevo desarrollo en sistemas para la consultay
pago en linea del certificado zonas geoecondmicas homogéneas: Se
desarrollé la plataforma en la pagina web de la Alcaldia para permitir,
en la pestafia “Tramites y servicios”, la opcion de consulta y pago en
linea del certificado de zonas geoeconémicas homogéneas.

Circular # 3 del Plan de Ordenamiento Territorial de Santiago de
Cali: el Gremio encontrd varias inconsistencias en esta Circular
complementaria del POT, entre ellas, que la forma de expedicién no
correspondia a lo exigido por la legislacién vigente al ser emitida sin
aparentes efectos vinculantes. El Gremio solicit6 entonces la
revocacion directa de dicho acto administrativo. Planeacion Munici-
pal el pasado 24 de octubre de 2017 le dio la raz6n a Camacol Valle y
procedio6 a derogarla, mediante la circular 5924 de 2017.

Alianza para la Renovacion Urbana de Cali: la Alianza para la
Renovacién Urbana de Cali, avanzé significativamente en los
proyectos que buscan la transformacién urbanistica de zonas
deterioradas del centro y norte de la ciudad. Entre los logros obteni-
dos se encuentran:

+  Suscripcién de un convenio marco interadministrativo entre
EMCALIy la EMRU para concertar y comprometer aportes del
sector publico en redes de servicios publicos de las areas de
renovacion urbana

Se reestructur6 el Plan Parcial de Renovacién Urbana de los
barrios El Hoyo y El Piloto, que impactard mas de 30 hectéareas y
tendra cerca de 8 mil viviendas

Se logré la negociacion completa de la primera gran manzana
del Plan Parcial San Pascual llegando asi al 46% de los predios
negociados, de los 135 que conforman este plan

FDI Pacifico - POT Modernos: Camacol Valle, FDI Pacifico

N
=) 30
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(Fundacién para el desarrollo Integral del Pacifico) y otros
aliados estratégicos realizaron un seguimiento al desarrollo de
los POT Modernos seleccionados para el Valle del Cauca. El
Gremio present6 al municipio de Palmira el documento
preliminar de apoyo para el diagnéstico del POT de Palmira
2017, que contiene un estudio del analisis del déficit cuantitativo
en esa ciudad.

COMPETITIVIDAD

«  Seguimientoy apoyo en el proceso de suspension de las
licencias en Jamundi mediante medida cautelar: Camacoly el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, apoyaron la tutela
interpuesta que permiti6 que el Tribunal Contencioso Adminis-
trativo de Cali fallara a favor del Ministerio y levantara la medida
cautelar que es nuevamente negada por el Juzgado Segundo
Administrativo Oral de Cali.

«  Demanda de nulidad simple contra Resoluciones del DAGMA:
Camacol Valle interpuso demanda de nulidad simple contra dos
resoluciones proferidas por el Departamento Administrativo de
Gestion del Medio Ambiente de Cali: la resoluciéon 4133.0.21.1051
de 2015y la4133.0.21.1055 de 2015.

«  Suspension de Licencias en la Comuna 22 de Cali: ante la
medida cautelar interpuesta por el Juzgado 13 de la ciudad, el
Gremio trabajo en la defensa de los derechos adquiridos de las
licencias expedidas en la Comuna 22, en articulacion con la
administracién municipal, logrando que el Tribunal Contencioso
Administrativo del Valle del Cauca revocara la medida.

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

El Departamento de Estudios Econémicos de Camacol Valle elaboré 'y
publicé los siguientes documentos de interés gremial:




Estudio de Oferta y Demanda de Vivienda en Cali y su Area
de Influencia: Candelaria, Jamundi, Palmiray Yumbo, 2017.
Publicaciones mensuales: Reporte de Licencias de Construc-
cién, indices de Costos de la Construccién, Informe basico de
Coordenada Urbana e Informe de Coyuntura econdémica
regional.

Publicaciones trimestrales: Boletin Econémico

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

PRODUCTOS Y SERVICIOS (EVENTOS Y
PUBLICACIONES)

Foro Internacional Biocasa 2017: gestion eficiente del aguay
la energia para la construccion de ciudades sostenibles: Este
evento nacional, operado por la Regional Valle, capacité a mas
de 240 empresarios del sector sobre la nueva normativa que
rige la construccion sostenible en el pais. Cont6 con expertos
nacionales e internacionales que presentaron experiencias de
éxito y aplicaciones practicas para el Cédigo de Construccion
Sostenible y la reutilizacion de Residuos de Construcciény
Demolicién.

Mi Suefio es... programa Social de Mejoramiento de Vivienda
para Obreros de Construccion: Gracias a la donacién de
empresas del sector constructor, y del acompafiamiento de la
Universidad Javeriana, se ejecuté el proceso de remodelacién
de la vivienda de Usmildo Palta, el primer obrero del sector
beneficiado con este programa.

Guia de Construccion Sostenible: en 2017 se lanz6 la Guia de
Construccién Sostenible aplicada al clima Calido - Seco, en la
cual se presentan de manera muy practica los elementos a
tener en cuenta en las nuevas obras de construccién de
acuerdo con el Decreto 1285y la Resolucién 0549 de 2015.

«  FeriadelaVivienda

«  Tercer Encuentro Empresarial del Sector Constructor en
el Valle del Cauca

«  Diplomado Supervision Técnica de Obras de Edificacio-
nes- Escuela de Ingenieria Julio Garavito

+  Diplomado en modelacién y coordinacién de proyectos
BIM con Autodesk Revit- Universidad ICESI

«  ClubMaestrosy Obreros a la Obra

«  Actualizate

+  Club Pro - Club de Profesionales del Sector Constructor

«  Revista Noticias de Construccion

5% =
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SANTANDER

ARTICULACION DE ACTORES

Desde la gerencia regional del gremio, Camacol Santander
participa en diferentes escenarios de interaccién con entidades
publicas relacionadas con el sector constructor. En 2017 la
participacidn se extendi6 a los siguientes espacios:

«  Empresas de Servicios Publicos y Entidades Territoriales
de interés sectorial

1. Comité Canal Constructor Empresa Electrificadora De
Santander

2. Acueducto Metropolitano De Bucaramanga (AMB)

3. Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. ESP
(EMPAS)

4. Area Metropolitana de Bucaramanga AMB

«  Entes Territoriales Departamento de Santander y Area
Metropolitana

1. Gobernacion de Santander - Financiera de Desarrollo

Territorial FINDETER- Formulacién del Plan de Ordenamiento

Territorial Departamental POD

Municipio de Bucaramanga

Municipio de Floridablanca

Comité De Veeduria A Curadurias Urbanas De Floridablanca

Comité de Estratificacién Socio Econémica de Floridablanca

(CES)

o wn
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6. Compensacion De Suelo Destinado a VIS Y VIP - Banco Inmobi-
liario de Floridablanca (BIF)

7. Formulacién De Un Nuevo POT Floridablanca

8. Municipio de Piedecuesta
Entidades de Orden Nacional

1. Superintendencia de Notariado y Registro

2. Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio - Reglamentacién de
la Ley de Vivienda Segura (Ley 1796 de 2016)

3. Fondo Nacional del Ahorro (FNA)

4. Feria Ahorra tu Arriendo FNA - Camacol Santander - Vanguar-
dia Liberal

5. Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

6. ComitéFIC

COMPETITIVIDAD

Iniciativa Cluster de la Construccion: desde el afio 2014 con el
apoyo de la cdmara de comercio de Bucaramanga, Camacol
participa del Cluster de la Construccién. Se han desarrollado
lineas de apoyo, entre estas se cuenta la conformacion del
Cluster de la construccion, diferentes actividades encaminadas
a fortalecer la ruta productividad de la construccion y el Foro
Constructor.

IV Foro Constructor: el Foro Constructor retine diferentes
expositores que presentan temas de interés sectorial. Camacol
Santander participa activamente en la estructuracién tematica
de este foro constructor y cuenta con el apoyo de la Cdmara De
Comercio.

INFORMACION & ANALISIS ESTRATEGICO

Boletin de Licencias AMB: la regional consolida mensualmente
los reportes de licenciamiento de las dos curadurias urbanas de
Bucaramanga, Floridablanca, Girén y la Secretaria de Planea-
cion de Piedecuesta. Este reporte es enviado electronicamente
a los afiliados.

ICCV: Camacol Santander elabora el reporte de variacion de
costos de la construccién tomando como base de precios la
informacion recopilada en diferentes fuentes de la ciudad. Este
indice se envia a los afiliados y esta disponible en la pagina web
de la Regional.

Informe Mensual de Coyuntura: basados en la informacion
estadistica que produce el sistema de Coordenada Urbana, la
regional consolida en un informe mensual los datos relevantes
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sobre lanzamientos, iniciaciones, ventas y ofertas. «  Especializacion en Derecho Urbano: desarrolla en

*  Seminario de Actividad Edificadora: la regional convenio con la Universidad del Rosario la Especiali-
llevo a cabo dos versiones del Seminario de Actividad zacion en Derecho Urbano que a la fecha llega a su
Edificadora SAE, un espacio de entrega oportuna de tercera cohorte.
informacion sectorial, producida con el uso de la
plataforma Coordenada Urbana. Las cifras mas PROCESOS INTERNOS
relevantes presentadas en los SAE son el comporta-
miento de los indicadores lideres del sector: lanza- . Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
mientos, iniciaciones, ventas y oferta (LIVO). +  Politica de Manejo de Informacién Personal

»  Software legal & derechos de autor
PRODUCTOS & SERVICIOS »  Normas internacionales de informacion contable NIIF

e Vitrinas Camacol: Camacol Regional Santander llevd
a cabo una Vitrina en el Centro Comercial Cacique, -
gue contd con 14 empresas expositoras. -
«  IVForo Constructor: se hizo énfasis en las nuevas
tendencias en construccién sostenible y la produc- ~
cién mas responsable con el medio ambiente. El
evento conto con la participacion de 350 personas y -

ocho conferencistas nacionales e internacionales.

* Reporte Semanal de Noticias Sectoriales: la
Regional publica semanalmente el reporte de noticias
de actualidad y economia en un formato de facil ,

acceso.

o Estrategia de enlace entre el Sena y las empresas B"_LONES DE PESOS

afiliadas: cor.1 la puesta en marcha de esta iniciativa ES EL APORTE DEL SECTOR EN VALOR
se han capacitado cerca de 900 empleados y se

mantiene una oferta permanente en Trabajo Seguro AGREGADO A LA ECONOMIA REGIONAL

en Alturas, Excel Avanzado, Bodegaje, Seguridad
Industrial, entre otros.




SANTA MARTA

ARTICULACION DE ACTORES

La propuesta del sector publico se encuentra inmersa en el
plan estratégico Camacol Santa Marta 2018 - Creando y
capturando valor. En este sentido en los ejes prioritarios de la
agenda publica se ha avanzado en las siguientes lineas de
acciones:
Seguridad Juridica: junto con la Alcaldia se ha avanzado en
una agenda comun que incluye temas como el Plan de
Ordenamiento Territorial, Seguimiento de la solucién
definitiva de acueducto y alcantarillado para la ciudad,
incentivos para promover a Santa Marta como un destino de
inversion en vivienda aprovechando su vocacién turistica y su
oferta de recursos naturales. Durante este ejercicio la gestion
de Camacol Santa Marta ha logrado fijar en la agenda central
la necesidad de fortalecer los canales de comunicacién con el
gobierno local a través de Comités Técnicos que buscan
armonizar la propuesta de la administracion junto con la
vision de los constructores y toda la cadena de valor, resultado
de esto fue una reunion con la Junta Directiva y el alcalde de la
ciudad, en donde se manifesté por ambas partes la necesidad
de llegar unidos ante el Concejo Distrital para la aprobacion
del POT, previo a la concertacién de mesas de trabajo que
avalen este instrumento de planeacion del distrito, de acuerdo
al enfoque de los afiliados.
Las dos propuestas mas importantes se han desarrollado
alrededor de la agenda gremial y de interaccién gremial, en
donde se han logrado institucionalizar las siguientes iniciativas:
«  Comité Técnico de Inversion en Vivienda: desde
Camacol Santa Marta se lidera la articulacion Publico-
Privada a través del consenso de politicas y programas
que conviertan a la ciudad de Santa Marta en un destino
atractivo que cuente con una oferta diferenciadora, para
la inversion en este tipo de proyectos inmobiliarios. La
conformacion de este primer Comité se desarrollo en las
instalaciones de la Secretaria de Planeacion de la Alcaldia
Distrital y se cont6 con la participacion de la Camara de
Comercio de Santa Marta, la Agencia de Inversién de la
ciudad - Invest in Santa Marta -, representantes de los
proveedores de servicios publicos de la ciudad, el
instituto de turismo distrital y nuestros afiliados que
cuentan con vocacién en este tipo de proyectos de
inversion. De este comité se han derivado importantes

0,49

BILLONES DE PESOS
ES EL APORTE DEL SECTOR EN VALOR
AGREGADO A LA ECONOMIA DEL MAGDALENA

iniciativas que involucran unidad desde el sector privado,
mejores politicas de planeacion para generar incentivos
que promuevan nuevos proyectos de construccién en la
ciudad, mejorar el suministro de servicios publicos y
organizacién del espacio publico.

Programa Cluster de la Cadena de Valor de Construc-
cion: es una iniciativa de articulacion del sector con la
Cémara de Comercio y el sector académico que busca
entender las dindmicas de la cadena de valory estudiar
cada uno de los eslabones que componen la composicién
de la cadena de produccioén del sector, por medio de
estudios, foros y charlas empresariales.

=B ________ J L
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10,9% ¢«

DEL EMPLEOQ

EN EL MAGDALENA

COMPETITIVIDAD

e Consejo Economico del Sector de la Construccion: es un
evento para que los afiliados conozcan de primera mano los
indicadores y estudios mas relevantes del sector de la
construccién, dicho espacio se realiza trimestralmente y con
el cual se logra brindarles herramientas e informacion
estratégica, que permita hacer mas competitiva y asertiva la
toma de decisiones al interior de cada una de las empresas.

«  Eneste sentido la seccional ha buscado fortalecer su gestion
alrededor del seguimiento del POT, es asi como se identificaron
temas que deben ser evaluados de una manera mas detallada,
como es el caso de los riesgos, tales como baja densidad, baja
altura, tratamiento de renovacién urbana en las principales
zonas de desarrollo residencial turistico. Asi mismo las mesas
de trabajo que se han desarrollado con la administraciény los
afiliados solo han abordado el componente urbano de esta
manera se debe profundizar en el componente rural y verificar
que en el nuevo documento se encuentren los aportes por
parte de las mesas de trabajo previamente realizadas.

INFORMACION Y ANALISIS ESTRATEGICO

En el marco de la consolidacién del comité técnico de inversion en
vivienda, se realiz6 un estudio de segunda vivienda, en el cual se
caracterizé la procedencia de las personas que demandan

unidades residenciales en los distintos sectores de la ciudad,
esto con el fin de identificar estrategias que permitan
fortalecer la oferta de este tipo de proyectos asi como lograr
visibilizar la inversion que genera el sector para la ciudad.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

En materia de responsabilidad Social, Camacol Santa Marta
junto con Sodimac - Homecenter han realizado una alianza
de formacion técnica y profesional para todos los especialis-
tas de la cadena de valor del sector, en este sentido
mensualmente se capacita en distintas tematicas de interés,
las cuales son certificadas y fomentan las buenas practicas
del sectory la adecuada formacién de la mano de obra de
los constructores afiliados.

PRODUCTOS Y SERVICIOS (EVENTOS Y
PUBLICACIONES)

Se realiz6 el foro del agua cuyo objetivo fue estudiar la

problematica hidrica que tiene la ciudad de Santa Marta e

identificar posibles soluciones de corto, mediano y largo

plazo, de acuerdo al compromiso del Gremio de promover el

desarrollo urbano integral que haga de Santa Marta una

ciudad de calidad. En el foro se desarrollaron paneles como,

el agua como eje fundamental para la Construccion de

ciudades de calidad una estrategia de ordenamiento

territorial; y Dinamismo social, econémico y ambiental del

manejo del recurso hidrico en la region.

PRODUCTOS

Consejo Econémico del Sector de Construccion

Comité Técnico de Inversién en Vivienda

Charlas Técnicas (Club del Constructor)

Formacién gratuita para equipos comerciales de los

afiliados

5. Desarrollo de una APP como centro de negocios local
para cadena de valor del sector de construccion

DwoN e
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CAMARA COLOMBIANA
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NACIONAL
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Febrero 28 - Marzo 1de 2019

MAYORES INFORMES

Angela Pedraza

(57-1) 743 0265 Ext. 1329
apedraza@camacol.org.co
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INFORMACION COMERCIAL

Ricardo Andrés Guzman

Coordinador Comercial
(57-1) 743 0265 Ext. 1135
raguzman@camacol.org.co

camacol

Monica Gisel Camacho

Ejecutiva Comercial
(57-1) 743 0265 Ext. 1370
mcamacho@camacol.org.co
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== Costo
4 Rendimiento
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Comprueba los beneficios del cemento de Mamposteria con Tecnologia
de Retencion de Agua-TRA, especial para pega de bloques y paiete o
revoque de muros.

* Mayor duracién en estado fresco.

* Disminuye el rebote y desperdicio.

* Ahorra aditivos y tiempo de aplicacion.
* Mezclas mas suaves y trabajables.

No apto para uso estructural.
Condcelo en argos.co/colombia

Argos. Luz Verde.

ARGOS



