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INTRODUCCION

El sector de la construccidon de edificaciones en Colombia ha venido cobrando gran
dinamismo y aumentando su relevancia en los Ultimos afios. Su capacidad de generar
empleo, su aporte al crecimiento econédmico, su articulacidon con la politica publica en
materia de vivienda y su amplio efecto de traccién sobre la mitad del aparato productivo
industrial y comercial del pais, han hecho de la construccién un foco de inversién publica
y privada, y se ha convertido en uno de los pilares del desarrollo nacional y sub-nacional.

En ese contexto, la Cdmara Colombiana de la Construccién —Camacol y el Servicio Nacional
de Aprendizaje - SENA aunaron esfuerzos para la realizacion de la presente investigacion
con el objetivo de describir la naturaleza, caracteristicas y tendencias del sector de
construccién de edificaciones en Colombia, identificando mediante la exploracién de los
diferentes entornos de la actividad, las principales necesidades de formaciény cualificacion
del talento humano, asi como las oportunidades para promover estrategias y lineas de
accion de corto, mediano y largo plazo que busquen incrementar la competitividad del
sector y su cadena de valor.

Los entornos analizados fueron: econdmico, organizacional, ambiental, tecnoldgico
y ocupacional. Mediante la recoleccién de informacién primaria y secundaria, y la
documentacién de estudios previos realizados por el Gremio y otras instituciones, en
esta publicacién se examinaron los rasgos y cambios significativos que pueden influir en
las necesidades de cualificacidon del talento humano en el sector, teniendo en cuenta la
relevancia de la actividad en la actual coyuntura, la priorizacién de los temas ambientales,
la incorporacion de cambios tecnoldgicos en los procesos constructivos y adyacentes al
modelo de negocio sectorial, junto con la tipificacion de los patrones organizacionales
caracteristicos y de mayor relevancia de las firmas del sector.

Todo lo anterior para contextualizar los esquemas ocupacionales del sector y su mano de
obra en cuanto a la condicion socio-econémica, preferencias, prioridades, aspiraciones de
desarrollo laboral, necesidades de formacién, entre otros. En aras de alinear los esfuerzos
de formacién e identificar las necesidades sectoriales, en la investigacion, ademas del
levantamiento de informacién primaria a través del encuestamiento a la mano de obra



del nivel operativo, se buscd contrastar los resultados con encuestas y entrevistas
a profundidad en los niveles tacticos y estratégicos de las organizaciones, indagando
acerca de los cuellos de botella y las prioridades de formacién de la mano de obra que
emplean en los proyectos.

Bajo esa estructura, el presente documento contempla el siguiente contenido. Primero,
dentro del entorno econdmico se establece una caracterizacién y andlisis de importancia
del sector de la construccidon de edificaciones, sus encadenamientos y consumo
intermedio, el empleo, destacando su evolucién y las perspectivas y oportunidades de
crecimiento para los préoximos afos.

Segundo, dentro del entorno organizacional se analizd el ecosistema de las empresas, sus
caracteristicas funcionales y corporativas, y la evolucién de algunas cuentas financieras
agregadas. Lo anterior con base en informacién oficial.

En tercer lugar se considerd el enfoque ambiental como un pilar del desarrollo sectorial,
sus tendencias recientes y la reglamentacion respectiva como elementos a tener en
cuenta en la definicién de los planes de formacién para los préximos afios. Cuarto, se
abordé el contexto tecnoldgico y la innovacion sectorial como la base de oportunidades
de mejora continua en el desarrollo competitivo de la actividad edificadora. Quinto, se
incorporé todo lo contenido en esos entornos dentro de una completa evaluacion de
la mano de obra y su relacion ocupacional con el sector.

Finalmente, el documento contiene las recomendaciones enmarcadas en la formulacién
del PlanIntegral de Formacién Sectorial —PIFS- que, con alcance regional, busca establecer
la lineas estratégicas para el fortalecimiento de la mano de obra de la construccién en
el corto, mediano y largo plazo, desatancando el enfoque sistémico de la capacitacion
que requieren las personas ocupadas en la actividad bajo los conceptos de formacién
basica, ética y técnica. La interpretacion de los resultados y la informacién base para en
analisis hacen parte integral del convenio CAMACOL & SENA.
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1. Entovrno Econdmico

Las secuelas de la Gran Recesion de 2008 aun parecen tener efecto sobre el desempefio de la gran mayoria de paises
desarrollados. Como consecuencia de ello, la recuperacion de los principales socios de Colombia, entre los que se
encuentra Estados Unidos, ha sido mas débil de lo esperada. Adicionalmente, los ingresos petroleros de Colombia
han disminuido drasticamente por cuenta del desplome en las cotizaciones del crudo. Esta situacidon ha hecho que
las previsiones de crecimiento para el pais sean mas modestas de las que se tenian a comienzos del presente afio
2015.

Con este teldn de fondo, el Gobierno Nacional se ha visto en la necesidad de establecer un estratégico grupo de me-
didas de politica publica que permitan hacer frente a la reversién en el ciclo econdmico que se hace cada vez mas
tangible. Por consiguiente, es indispensable generar incentivos en diferentes frentes de la economia para que esta se
dinamice, amortigiie las adversidades del contexto internacional y mantenga a flote los fundamentales macroeconé-
micos con sus avances de los Ultimos afios.

En este orden de ideas, en el mes de julio de 2015 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico presentd junto con el
Presupuesto General de la Nacion el Plan de Austeridad Inteligente, cuyo objetivo principal es potenciar la inversion
desde el sector privado. Tal y como se observa en el diagrama 1.1, el plan se estructura desde la identificacion de los
eventos que generan presiones sobre la estabilidad macroecondmica del pais (precios del petréleo y tasa de interés
externas), sugiere los frentes desde los que se debe anticipar y preparar la economia y finalmente se dan las reco-
mendaciones para reaccionar mediante la generacién de politicas publicas.

DIAGRAMA 1.1. ESTRUCTURA DEL PLAN AUSTERIDAD INTELIGENTE
GOBIERNO NACIONAL 2015

Caida en Ingresos e Ajuste del gasto con prioridad

Fiscales Petroleros social

Incremento en las e  PIPE 2.0: énfasis en sectores con

tasas de interés en mayor impacto en el PIB

Estados Unidos e Programacion plurianual. Ejemplo:
infraestructura vial y vivienda

e Apoyo al sector privado para mas
inversiéon productiva

e Acceso a financiamiento de largo
plazo para el sector privado

e Lucha contra la evasidn

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Bajo este marco, el sector de la construccién de edificaciones tiene un papel protagdnico por su capacidad de
dinamizar diferentes frentes de la economia, tanto en produccion como en generacion de empleo. Asi, tenien-
do en cuenta los diferentes anuncios de programas hechos por el Gobierno Nacional con programas de vivien-
da como Mi Casa Ya, el PIPE 2.0, es indispensable conocer las perspectivas del sector edificador para el cierre
del afio 2015 y el afio 2016.



1.1 Contexto Intevnacional

Sin duda alguna el contexto internacional se constituye como un desafio en materia de politica econémica para la
mayoria de paises de América Latina. Después de la recesiéon econdmica mundial iniciada en el 2008, la demanda
generada por los paises de la OCDE se estancé y consecutivamente la tasa de crecimiento de China comenzé a dismi-
nuir! . Bajo estas circunstancias, los precios de los metales fueron los primeros en caer, disminuyendo aproximada-
mente un 38% desde inicios del 2011, y asi otras materias primas siguieron con esa dinamica. Desde este mismo afio,
los precios de los alimentos han tenido una caida de cerca del 18% 2 en el promedio global.

Por el lado de los precios del petrdleo, el colapso ha sido mucho mas reciente. Las innovaciones de tipo explo-
ratorio y extractivo generadas en la produccion de esta materia prima, los nuevos suministros de paises como
Irak y Libia sumados a la postura politica de Arabia Saudita de impedir el recorte de la produccion, han genera-
do drasticas presiones de de oferta con efectos negativos sobre las cotizaciones del crudo. Con ello, hacia finales

del afio 2014 el desplome en los precios del petréleo se calculd en alrededor del 58% respecto a su valor maxi-
mo en el primer trimestre del 2012.

Proyecciones realizadas por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), sefialan que los precios reales de las
materias primas no volveran a los niveles previos. Los precios del petréleo, y en menor medida, los precios del
cobre, muestran que se podria producir una recuperacion parcial hacia el 2018, aunque en ambos casos se es-
pera que sigan disminuyendo en el corto plazo (Grafico 1.1).

GRAFICO 1.1. PROYECCIONES iNDICE REAL DE PRECIOS DEL PETROLEO
(2002 - 2018)
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Fuente: Estimaciones del personal técnico del BID y Commodity Prices Data del Banco Mundial.

Como reflejo de esta situacidn en los precios de las materias primas, y dada la dependencia de la mayoria de paises
de América Latina a los ingresos derivados de ellas, los balances fiscales han seguido deteriorandose, por lo cual se
enfrentan a situaciones de politica econdmica mas dificiles. Dado esto, la postura tomada al interior de los paises
puede dirigirse en dos rumbos distintos; por un lado se pueden inclinar hacia un gasto fiscal mas restrictivo en aras
de controlar el balance fiscal, o se puede abrir el espacio para la generacion de politicas contraciclicas que estimulen
sectores claves en la economia y asi compensar la desaceleracidon de sus aparatos productivos.

o
s
=
\©)
2
o
)
wl
)
-
3
3




o
=
=

S
2
o
(O]
wl
o
-
S

3

Con este teldn de fondo y como se menciond anteriormente, al cierre del primer semestre del afio 2015 la actividad
econdmica global continud con un desempefio débil. Por su parte, en Estados Unidos la recuperacién ha sido mas
lenta de lo proyectada, mientras que la zona Euro y Japdn contindan con crecimientos bajos. En cuanto al desempe-
fio de China, la desaceleracién sigue su avanzada y para la mayoria de paises de Latinoamérica se prevé que su pro-
ducto se expandira a tasas muy bajas o incluso negativas®.

Para los Estados Unidos se espera un mejor desempefio en el segundo semestre del 2015, motivado por el incremen-
to en el gasto de los hogares, el cual se sustenta en la mejora del mercado laboral. Por su parte en la zona Euro, el
debilitamiento de la moneda ha generado un impulso sobre la competitividad de las exportaciones, adicionalmente,
la baja en el precio de los combustibles ha inducido bajos niveles en la variacidon anual de los precios al consumidor
amenazando con una deflacidn y sin un mayor margen de maniobra en materia de politica monetaria para seguir
ajustando tasas de interés.

Ante este panorama de volatilidad, los ajustes en las proyecciones de crecimiento no se han hecho esperar. Segun el
Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia mundial tendra un crecimiento del 3.5% al cierre del afio 2015,
comportamiento que estard motivado por una incipiente recuperacion en el crecimiento de los Estados Unidos y al-
gunos paises de la zona Euro como Espafia y Francia. En cuanto a los paises latinoamericanos el panorama es mixto,

TABLA 1.1. PROYECCIONES ECONOMICAS INTERNACIONALES

2015 - 2016
d N
PROYECCIONES
ECONOMIAS

CRECIMIENTO MUNDIAL 3.3% 3.5% 3.7%
EEUU 2.4% 3.1% 3.1%
EURO-ZONA 0.8% 1.2% 1.4%
ALEMANIA 1.6% 1.6% 1.7%
FRANCIA 0.4% 1.2% 1.5%
ITALIA -0.4% 0.4% 1.1%
ESPANA 1.4% 2.4% 2.0%
LATINOAMERICA 1.2% 1.3% 2.3%
ARGENTINA 0,5% -0,3% 0,1%
BRASIL 0,1% -1,0% 1,0%
CHILE 1,8% 2,7% 3,3%
CoLOMBIA 4,6% 3,4% 3,7%
ECUADOR 3,6% 1,9% 3,6%

\_ /

Fuente: Fondo Monetario Internacional - World Economic Outlook Database



por una parte, se prevé que Argentina y Brasil tendran tasa de crecimiento negativas, Chile tendra una leve mejora
respecto al 2014 y finalmente Ecuador y Colombia tendran dindmicas de crecimiento menos positivas que las que
tuvieron en el afo 2014 (Tabla 1.1).

A pesar de la debilidad que presenta la demanda internacional y las escasas posibilidades de que se reactive en el
corto plazo, las proyecciones realizadas para el 2016 por el FMI sugieren mejoras para la mayoria de paises.

Reacciones de la politica monetaria intevnacional

Bajo este panorama, la mayoria de paises ven la necesidad de modificar el enfoque de su politica monetaria.

caso de los Estados Unidos, y a pesar de sus repetidos mensajes sobre normalizacion monetaria, la accién aliin nose
ha materializado. En la dltima reunién de la Reserva Federal, las tasas de interés se mantuvieron inalteradas dado que
el crecimiento del pais aun no se encuentra en los niveles deseables, sin embargo, se espera que el anuncio del au-
mento se haga efectivo hacia finales del afio 2015 y continde en 2016 con incrementos progresivos. Vale la pena
destacar que por cuenta de la expectativa que se generd entorno a estos anuncios, se forjaron presiones adicionales
en la escalada revaluacionista del délar frente a las monedas mundiales en lo que va corrido del 2015.

Como se menciond anteriormente, la baja inflacién y el crecimiento econdmico modesto de la zona Euro, ha llevado
al Banco Central Europeo (BCE) a adoptar una politica monetaria altamente expansiva. Es asi como para inicios del
afio se anuncid la inversion de 1 billén de euros entre 2015 y 2016 en la compra de activos publicos y privados®.

En el caso colombiano, el Banco de la Republica mantuvo la tasa de intervencion en 4.5% hasta el mes de septiembre,
sin embargo en la junta directiva que tuvo lugar a finales del mismo mes, se decidié un incremento de 25 puntos
basicos. Posteriormente en la junta del viernes 30 de octubre, se decidié incrementar la tasa de intervencion en 50
puntos basicos, situdndola en 5,25%. La explicacion dada por el Banco ante esta decision de politica se sustentd
principalmente en la escalada de los precios al consumidor que esta ocurriendo en el pais por la fuerte depreciacion
del peso y en la posibilidad de riesgos de incrementos adicionales en los precios de los alimentos por cuenta del fe-
nomeno del nifio y el desabastecimiento de ciertos productos de la canasta bdsica.

1.2 JdChmo enfrentara ol pafs la coyuntura intevnacional”

El ingreso nacional se ha visto deteriorado por cuenta de la caida en los precios del petréleo, generando un
cambio desfavorable en los términos de intercambio. Adicionalmente, como se evidencid en la seccién anterior,
el crecimiento de los socios comerciales de Colombia ha sido débil y menor que lo proyectado®.

En estas circunstancias, la economia colombiana crecié a un ritmo del 3.0% anual para el segundo trimestre del
ano 2015, por debajo de lo registrado en el mismo periodo del afio inmediatamente anterior cuando el creci-
miento fue del 4.2%. Segun el Banco de la Republica la economia colombiana crecera entre 1.8% y 3.4% en el
2015, teniendo como escenario mas probable un crecimiento del 2.8% (Grafico 1.2). Esta dindamica deja en
evidencia la necesidad de establecer politicas que soporten la reversion en el ciclo que se viene dando.

Como ya se menciong, la politica econdmica se puede inclinar hacia un gasto fiscal mas restrictivo, o puede
abrir el espacio para la generacién de politicas publicas de gasto e inversidn con cardcter contraciclico. De esta
manera, el Gobierno Nacional ha apostado por la creacién e impulso de programas que dinamicen la economia
del pais. El gasto en inversidn para la construccién de obras civiles y de edificaciones desempefiard un papel
determinante para finales de este afo y principios del 2016. En el caso de obras civiles, el hecho de mayor
evidencia se soporta en las adjudicaciones para la construccién de los proyectos viales en la estrategia de las
4G, los cuales serdn un gran dinamizador del aparato productivo y el empleo en el préximo afio y venideros.
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GRAFICO 1.2. COMPORTAMIENTO RECIENTE Y PROYECCIONES DE LA ECONOMIA COLOMBIANA
2001-2015*
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Fuente: DANE y Banrep — Elaboraciéon Camacol Departamento de Estudios Econémicos

Respecto a la construcciéon de edificaciones, la puesta en marcha del Plan de Impulso a la Productividad y el
Empleo (PIPE 2.0) en su segunda version, generara un gran impacto no solo en el tema habitacional si no en las
edificaciones con destino educacidn, ya que en el se contempla la construccién/ampliacién de mas de 30.000
aulas en 1.500 colegios en diferentes areas del territorio nacional con inversiones estimadas en 4.5 billones de
pesos. Sumado a esto esta la continuidad de algunos programas de vivienda social como el subsidio a la tasa
de interés para la VIS y la puesta en marcha de nuevas estrategias como el Programa de “Mi Casa Ya” y mas
recientemente el de arrendamiento social.

De esta manera, y como ha sido sostenido por representantes del Gobierno Nacional como el Ministerio de
Hacienda, los diferentes esquemas de impulso al sector edificador, impactaran directamente la generacion de
valor agregado en la economia, y por supuesto la creacidn de empleo dado su efecto tractor sobre el aparato
productivo y su cadena de valor.

1.3 Posicionamiento del sector en la economia colombiana

La teoria macroecondmica moderna sugiere que existe un alto nivel de correlacién entre el comportamiento del
sector de la construccion y la dindmica econdmica de los paises. El caso colombiano no es la excepcién y mues-
tra de ello es el incremento en la participacidn del sector constructor en el PIB nacional, situacién que ha propi-
ciado en elevado desempefio de la economia colombiana durante los ultimos 5 afios.

Es importante resaltar que el buen desempefio del mercado habitacional ha estado acompafiado por la moder-
nizacion de la politica de vivienda, proceso que ha desembocado en una politica publica mds integral soportan-
do las estrategias de desarrollo social y econémico del pais. Del mismo modo, la articulacion entre los sectores
publico y privado ha hecho que el diagnéstico de las necesidades habitacionales de la poblacién sea mas preciso
y por lo tanto se tengan respuestas del mercado mas eficientes.

En el contexto econdmico nacional reciente, es indudable que el auge minero energético (2011 - 2014) generd
un nivel de flexibilidad importante en materia fiscal, lo que le permitié al Gobierno Nacional ampliar su margen
de gasto publico en los ultimos afios. Sin embargo, como es natural en la dindmica econdmica, el periodo de



auge se esta estabilizando y es necesario acudir a algunos recursos que permitan al Gobierno hacer frente a la
reversion en el ciclo. De esta manera, uno de los mecanismos mas eficientes para intentar sostener en niveles
estables las principales variables macroecondmicas se ha encontrado en los estimulos dirigidos al sector edifi-
cador, ya que como se vera mas adelante, este logra movilizar una gran mano de obra, y ademds, cuenta con un
alto nivel de encadenamientos hacia atras (en lo que ese refiere a demanda de insumos y consumo intermedio).

Los datos mas recientes en las cuentas nacionales del DANE muestran que para el segundo trimestre del afo
2015 la economia colombiana crecié 3% anual. En este periodo, el sector mas destacado fue el de la construc-
cién con una variacion del 8.7% anual, seguido de la mineria con 4.2% y el comercio con 3.8% (Grafico 1.3). Vale
la pena destacar que en el caso de los sectores diferentes al de la construccidn, el ritmo de crecimiento fue mas
débil que el de un afio atras.

GRAFICO 1.3. VARIACION PIB-GRANDES RAMAS Il TRIM. 2015
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Al analizar el comportamiento de las series del PIB de la construccidn se observa que entre los afios 2001 a 2004
las edificaciones sostuvieron la dindmica de la construccion en dicho periodo, posteriormente el liderato fue
tomado por las obras civiles (2005 — 2007). En los afios mas recientes (2012 — 2015) los dos subsectores han
estado alineados en el incremento de su produccién, logrando asi que el sector de la construccién se mantenga
en niveles de crecimientos muy positivos (Grafico 1.4).
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GRAFICO 1.4. VARIACION PIB-CONSTRUCCION Y SUBSECTORES (2001 - 2015)
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A nivel regional, y con la ultima informacidn disponible, se observa que de 16 departamentos, 10 han tenido dina-
micas positivas en el desempefio del PIB de edificaciones. Al respecto, se destaca el comportamiento de los depar-
tamentos de Bolivar (30%), Santander (28%), Caldas (23%) y Tolima (22%), cuyos crecimientos superaron el 20% en
el afio 2014. Durante ese mismo afio el comportamiento fue menos dindmico en Cundinamarca, Valle, Meta, Caribe,
Cesar y Risaralda (Grafico 1.5).

GRAFICO 1.5. VARIACION ANUAL PIB DEPARTAMENTAL EDIFICACIONES 2014

BOLIVAR
SANTANDER
CALDAS

TOLIMA

NORTE DE SANTANDER
NARINO
BOYACA
ANTIOQUIA
BOGOTA

HUILA
RISARALDA
CESAR

CARIBE

META

VALLE
CUNDINAMARCA

30%
28%

-6%
-6%

-9% Fuente: DANE —

Cuentas Nacionales

-10% Elaboracion
-14% Camacol
- } r r r . Departamento

de Estudios

-10% 0% 10% 20% 30% 40% Econémicos



1.3.1 ong%oion% ol PIB de Edificaciones y ofectos de los programas
de polftica pablica (2015 - 2016)

Debido a los multiples encadenamientos hacia atrds y hacia adelante del sector de la construccién con otros sectores
productivos, este se ha convertido en una fuente de demanda esencial para las industrias proveedoras de insumos, el
canal comercial de materiales y las entidades financieras generadoras de créditos hipotecarios. Dado esto, no es de
sorprender que las politicas fiscales contraciclicas disefiadas por el Gobierno Nacional tengan un fuerte componente de
vivienda desde su concepcion.

El panorama actual da cuenta de la misma estrategia. Debido a la pérdida de dinamismo del sector minero, que pasoé de
crecer a una tasa del 5,4% durante el primer trimestre del 2014 a registrar una variacion del 0,5% un afio después, el
descalabro de los precios del petréleo que produjo el deterioro de los términos de intercambio y los ya conocidos ajustes
sobre las cuentas fiscales, el Gobierno Nacional decidid lanzar en mayo de este afio la segunda version del Plan de Impul-
so a la Productividad y al Empleo —PIPE 2.0.

Segun el Ministerio de Vivienda el programa contempla una inversién estimada de $1,8 billones de pesos para el sector
edificador, que sera destinada a la financiacion de 30 mil subsidios integrales adicionales para el programa “Mi Casa Ya”
bajo el esquema de cierre financiero en adquisicion de vivienda de interés social, con este se beneficiaran un total de
130.000 familias. Ademas, dentro del PIPE 2.0 se anunciaron 50 mil nuevos cupos de subsidio a la tasa de interés para la
compra de unidades habitacionales urbanas con precio entre 135y 335 SMLV (No VIS). Con esto, se estima que durante
los préximos 4 afios, ambos programas generen una demanda por insumos de $7,4 billones y una inversién por $15,2
billones de pesos, que impulsarian la creacién de 81.000 nuevos puestos de trabajo en el sector (Grafico 1.6)° .

GRAFICO 1.6. PIPE 2.0: DEMANDA DE INSUMOS E INVERSION. 2015-2018
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dCmal seva ol comportamiento al cievve del afo 2015 ded PIB de edificaciones?

Aun con las previsiones de menor crecimiento de la economia para 2015, el sector edificador mantiene su acos-
tumbrado ritmo de actividad. La inercia propia del mercado y los volimenes de actividad que han continuado
con su proceso constructivo, sugiere una expansion al cierre del afio del 4.4% anual con un aporte de 2.7 puntos
porcentuales adicionales generado por el desarrollo de proyectos del programa Casa Ahorro y la continuidad del
FRECH Il con las 30.000 cuberturas a ejecutarse a lo largo de 2015. Es decir que, con la ultima informacién dis-
ponible, al cierre de 2015 el PIB de edificaciones se expandird 7.1% (Grafico 1.7)
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GRAFICO 1.7. PIB DE EDIFICACIONES, VARIACION ANUAL (ANO COMPLETO)
2005-2016
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dCuales serian los efectos de la polftica piblica en ol PIB de edificaciones en 20167

En el afio 2016, la proyeccion de Camacol para el PIB de edificaciones sugiere un crecimiento de 5,2% en un
escenario base que contempla iniciativas como la permanencia del FRECH para la VIS y la ejecucion del rema-
nente de proyectos “Casa Ahorro” que finalizaran su fase constructiva al cierre del afio. Ademas, este esce-
nario base contempla la continuidad en la ejecucidn de los proyectos no residenciales que iniciaron obra
durante 2015y la sostenibilidad del mercado, producto de las nuevas estrategias de politica publica orientadas
a garantizar el acceso a la vivienda.

En el escenario que contempla la ejecucidn de las estrategias de politica publica (PIB + Politica), se prevé un
desempeiio del valor agregado sectorial con una variacién anual de 9.7%, en tanto estarian en plena ejecucidn
de obras los proyectos del programa “Mi Casa Ya”, las viviendas No VIS con subsidio alatasa de interés del
PIPE 2.0, el Plan Nacional de infraestructura educativa y las demas estrategias del Gobierno Nacional en cuan-
to al desarrollo de proyectos de edificaciones.

De esta manera y bajo el escenario descrito anteriormente, el valor agregado generado por Casa Ahorro y el
Plan Nacional de Infraestructura Educativa aportan en conjunto 1,5 puntos porcentuales adicionales de creci-
miento al sector, mientras que el FRECH Il y Mi Casa Ya contribuyen con 0,1 p.p. y 2.2 puntos porcentuales
adicionales al escenario base respectivamente. En el caso del estimulo al segmento No VIS derivado del subsi-
dio a la tasa de interés, se prevé un impacto adicional sobre el crecimiento del PIB de edificaciones de 0.8 pun-
tos porcentuales.

1.4 Adtividad Edificadora y Cadena [ndustvial

Analizar a profundidad las relaciones de interdependencia en la estructura econdmica del pais es de vital im-
portancia en el ejercicio del disefio de politicas econdmicas. Asi, para una economia inserta en el mundo globa-
lizado, es trascendental identificar los sectores donde existe un potencial para el aumento de la productividad,
con el animo de poder crear entornos adecuados y los incentivos correctos que impulsen los aumentos de
productividad. De esta manera, el analisis de clister es uno de los enfoques mas usados para sintetizar y definir
las relaciones industriales que se desarrollan al interior de la economia. Es asi como desde principios de los



noventa, esta herramienta ha sido ampliamente usada para promover el desarrollo econémico regional. Dentro
de los estudios mas recientes para el caso colombiano, esta el elaborado en el marzo de 2015 por el DNP Enca-
denamientos, “Clusteres y Flujos de Trabajo en la Economia Colombiana”, en esta investigacion se identificaron
9 clusteres a partir de los 60 sectores de las matrices Insumo Producto de cuentas nacionales, estos son: Agri-
cultura-alimentos; Industria médica-quimica; Cuero y calzado; Industria manufacturera-construccion; Electrici-
dad; Confecciones y textiles; Servicios; Café; e Industria minero-energética (Grafico 1.8).

GRAFICO 1.8. CLUSTERES DE LA ECONOMIiA COLOMBIANA 2015
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A partir de la definicidn de estos 9 clusteres, la construccion de edificaciones se destaca por sus fuertes encade-
namientos hacia atras, es decir que se constituye como un gran demandante de insumos y servicios en la eco-
nomia. Adicionalmente, se identifica la capacidad que tiene el clister de la Industria de la construccion para
generar externalidades positivas dentro del sistema productivo dado su relacionamiento con la dinamica de los
flujos de trabajo en el pais.

Por otra parte, los estimulos que se hagan a los sectores inmersos en el cldster de la construccién van a generar
potentes dindmicas sobre los demas clisteres de la economia y sobre él mismo. En este orden de ideas, las
medidas de fomento a la demanda por bienes finales (como es el caso de la vivienda) cobran una importancia
aun mayor. La produccion del sector edificador se valora en $65.8 billones de pesos para el 2014, este volumen
de produccidn tiene 4 componentes, a saber; produccion residencial la cual se estima en $35.9 billones, produc-
cién no residencial con un valor de $24.3 billones, reparaciéon y mantenimiento con $5.2 billones y finalmente el
arrendamiento de equipo y demolicién (Gréfico 1.9).
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GRAFICO 1.9. éQUE CONFORMA LA PRODUCCION DEL SECTOR DE CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES?
(5 MILES DE MILLONES DE PESOS)
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Fuente: DANE- Célculos DEE
Algunos indicadores obtenidos a través de las cuentas nacionales del DANE sugieren que el sector edificador

genera un consumo intermedio por $28.5 billones de pesos, ocupando el puesto nimero 5 entre los mas des-
tacados. Ademds, se estima una generacién de valor agregado por $34.8 billones de pesos (Tabla 1.2).

TABLA 1.2. {COMO SE ENMARCA EL SECTOR EN EL CONTEXTO DE LA
ACTIVIDAD PRODUCTIVA NACIONAL?

/
POSICION ENTRE
INDICADOR 60 SECTORES
VALOR DE LA PRODUCCION 65.8 billones 4°
CONSUMO INTERMEDIO 28.5 billones 5°
VALOR AGREGADO 34.8 Billones 6°
POR CADA PESO EN DEMANDA DE INSUMOS SE
CONSUMO INTERMEDIO/VALOR AGREGADO
GENERAN $1,32 NUEVOS

\_ /

Fuente: DANE- Célculos DEE




Del total de insumos y servicios demandados por el sector edificador, se observa que el 82% se hace sobre la
industria manufacturera y un 11% se efectua sobre los servicios financieros y empresariales (Grafico 1.10).

GRAFICO 1.10. DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA DEMANDA DE INSUMOS Y SERVICIOS
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Las matrices de utilizaciéon de las cuentas nacionales (DANE) también revelan que de los 60 subsectores de la
economia, el sector edificador demanda insumos y servicios de un total de 27 subsectores. Dentro de ellos se
destacan; productos minerales no metdlicos, productos metallrgicos basicos, servicios a las empresas, produc-
tos de madera, maquinaria y suministro eléctrico y productos de caucho y plastico (Tabla 1.3.).
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TABLA 1.3. DENTRO DE LOS 27 DE 60 SUBSECTORES DE LA ECONOMIA,

¢éCOMO SE DISTRIBUYE LA DEMANDA DE INSUMOS?

27 SECTORES PARTICIPACION
{8 PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS 34,0%
yARN PRODUCTOS METALURGICOS BASICOS 21,4%
CI SERVICIOS A LAS EMPRESAS EXCEPTO SERVICIOS FINANCIEROS E INMOB. 5,9%
4 PRODUCTOS DE MADERA 5,4%
LI OTRA MAQUINARIA Y SUMINISTRO ELECTRICO 5,2%
(B PRODUCTOS DE CAUCHO Y DE PLASTICO 5,2%
A SERVICIOS DE INTERM. FINANCIERA, SEGUROS Y SERVICIOS CONEXOS 4,4%
8 MUEBLES 4,0%
B MINERALES NO METALICOS 3,9%
y[1B SUSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS 3,8%
5B MAQUINARIA Y EQUIPO 1,6%
a2 CONSTRUCCION, REPARACION DE EDIF. Y ARRENDAMIENTO MAQUINARIA 1,4%
B SERVICIOS DE TRANSPORTE TERRESTRE 1,0%
4B PRODUCTOS DE SILVICULTURA, EXTRACCION DE MADERA 0,8%
yL  PRODUCTOS DE LA REFINACION DEL PETROLEO 0,4%
s{3W SERVICIOS INMOBILIARIOS Y DE ALQUILER DE VIVIENDA 0,3%
il ARTICULOS TEXTILES 0,3%
yF: 3 SERVICIOS DE ALOJAMIENTO, COMIDAS Y BEBIDAS 0,2%
CBN  SERVICIOS DE REPARACION 0,2%
p{IB OTROS BIENES MANUFACTURADOS N.C.P. 0,2%
4B SERVICIOS DE CORREOS Y TELECOMUNICACIONES 0,03%
22 WU 0,02%
P PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON 0,02%
pZIBM  SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREOS 0,01%
VAW FIBRAS TEXTILES 0,00%
pL:38 EDICION, IMPRESION 0,00%
BN ENERGIA ELECTRICA 0,00% )

Fuente: DANE- Célculos DEE



1.5 Comportamiento ¢y tendencia veciente de las vaviables |fdeves ded
sechor edificador

En los ultimos 12 meses con corte a septiembre de 2015, las cifras reportadas por el sistema georreferenciado
— Coordenada Urbana revelaron un total de 165.362 unidades vendidas frente a un total de 153.475 unidades

habitacionales lanzadas, registrando variaciones anuales del orden del 5.8% y -7.5% en ventas y lanzamientos
respectivamente.

Este comportamiento se justifica en dos elementos clave; el efecto base generado por el alto volumen en lan-
zamientos de vivienda social - VIPA en la primera parte del afio 2014 y un nivel de ventas que se dinamiza ante
la expectativa de los diferentes estimulos que hoy se encuentran en el mercado, como las iniciativas de los

programas “Mi Casa Ya” y el subsidio a la tasa de interés para la vivienda no social con precios hasta 335 smmlv
contemplados en el PIPE 2.0 (Gréfico 1.11) .

GRAFICO 1.11. TENDENCIAS DE OFERTA Y DEMANDA - TOTAL MERCADO
(UNIDADES DE VIVIENDA - ACUMULADO 12 MESES A SEPTIEMBRE, 2008- 2015)

===\/entas ====Lanzamientos

180.000 -

J 165.362
160.000 153.475
140.000 -

120.000 -
100.000 -
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20.000 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

0 O O 0O O O O O 0 "W W =« =" N N N N MM O N O & T & < 10D N

2838333339999 993933298533933

L L g adfcadtcadtcadicadicadsccoa

T g2 PyPvT c2Povsc2PDvT c2PDT c2PPDT gc2YPD g 2P

Fuente: Camacol — Coordenada Urbana

1.5.1 Tendencias del meveado - Vivienda de intevts social (MS)

Recientemente la dinamica de la oferta de vivienda social ha sido fuertemente influenciada por el gran volumen
de lanzamientos que se efectud durante la primera parte del afio 2014. De esta manera, en los Ultimos 12 me-
ses a septiembre de 2015 los lanzamientos de VIS llegaron a 52.259 unidades de vivienda, presentando una
caida del 26.9% respecto al mismo periodo del afio 2014 cuando los lanzamientos fueron de 71.498.

Por el lado de la demanda se observa una estabilizacion en el nivel de ventas, situacién que se presenta por
cuenta del mejor desempefio del segmento de 70 a 135 smmlv y el reajuste en las ventas para VIP, asi, en los

ultimos 12 meses se registraron un total de 63.276 unidades vendidas frente a 63.050 un afio atras, reportando
un crecimiento en el total del segmento VIS del 0.4%.
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Al observar especificamente el segmento de 70 a 135 smmlv que coincide con el precio de venta del programa “Mi
Casa Ya” (excluyendo el segmento VIP), el panorama brinda sefiales muy positivas. Es asi como la dinamica en este
segmento se manifestd en un incremento del orden del 4.2% anual, llegando 42.285 unidades vendidas en los

ultimos 12 meses a septiembre. Por el lado de la oferta, se observa un nivel de lanzamientos de 42.285 unidades,
lo que significa un crecimiento del 26.2% en el mismo periodo de andlisis (Grafico 1.12).

GRAFICO 1.12. TENDENCIAS DE OFERTA Y DEMANDA - VIS
(UNIDADES DE VIVIENDA — ACUMULADO 12 MESES A SEPTIEMBRE, 2008- 2015)
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Fuente: Camacol — Coordenada Urbana
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1.5.2 Tendendias ded mevcado - Vivienda No VIS

El mercado de vivienda diferente a VIS ha mostrado signos de mejora, muestra de ello es la buena dindmica en
el comportamiento de las ventas con un crecimiento del 9.5% anual, llegando a 102.086 unidades. Por el lado

de los lanzamientos el desempefio ha sido igualmente positivo con 101.216 unidades lanzadas, cuya variacion
anual fue del 7.1%.

Vale la pena mencionar que las viviendas diferentes de VIS han logrado dinamizar, aunque de manera timida,

su nivel de ventas. De esta forma el crecimiento anual de las ventas efectuadas durante los Ultimos 12 meses a
septiembre de 2015, presentd una variacion anual del 3.3% (Grafico 1.13).

GRAFICO 1.13. TENDENCIAS DE OFERTA Y DEMANDA — NO VIS
(UNIDADES DE VIVIENDA — ACUMULADO 12 MESES A SEPTIEMBRE, 2008- 2015)
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Esta tendencia sugiere un panorama prometedor con la implementacidn del “Plan de Impulso para la Producti-
vidad y el Empleo 2.0”, donde se contempla la asignacidn de 50,000 nuevos cupos de subsidios a la tasa de in-
terés para viviendas con un precio entre 135 y 335 smmlv que entrarian a operar a partir de enero de 2016, y
gue hoy en dia ya refleja impactos positivos en las preventas vy la oferta de nuevos proyectos. Para 2016 se
espera que continlen los efectos positivos sobre nuevos lanzamientos y mayores dinamicas en la comercializa-
cion de los proyectos en preventa.

Dinamica R@gior\o\l

Dando una mirada al desempefio regional con base en la cobertura del censo georreferenciado — Coordenada
Urbana, se observa un comportamiento muy positivo a nivel de ventas en dos de los mercados mas grandes,
Antioquia (44.8%) y Atlantico (50.3%), en contraste Cucuta (-22.2%), Bogota (-8%), Cundinamarca (-5.1%) y
Santander (-3.5%) reflejan debilidades.

Los resultados respecto a la oferta de proyectos en los mercados grandes reflejan dinamicas positivas princi-
palmente en Santander y Antioquia, con crecimientos anuales del orden del 68.4% y 30.5% respectivamente
(Grafico 1.14).

GRAFICO 1.14. TENDENCIAS DE OFERTA Y DEMANDA — MERCADOS GRANDES
(UNIDADES DE VIVIENDA — ACUMULADO 12 MESES A SEPTIEMBRE, 2008- 2015)
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Fuente: Camacol — Coordenada Urbana



Por su parte los mercados intermedios reflejan el siguiente panorama; respecto a la comercializacién de viviendas,
se destaca el nivel de ventas en los ultimos 12 meses a septiembre de 2015 en las regionales de Bolivar, Caldas y
Huila, con crecimientos del orden del 73%, 64.7% y 37.7% respectivamente. Por el lado de los lanzamientos, estos
han sido mas dindmicos en las regionales de Narifio (47.8%) y Bolivar (13.4%) (Grafico 1.15).

GRAFICO 1.15. TENDENCIAS DE OFERTA Y DEMANDA — MERCADOS INTERMEDIOS
(UNIDADES DE VIVIENDA — ACUMULADO 12 MESES A SEPTIEMBRE, 2008- 2015)
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Fuente: Camacol — Coordenada Urbana

1.5.3 JEn wianto se encnentra valorado ol mevcado de vivienda nueva en

Colombia®

En el Ultimo afio a septiembre de 2015 el valor de las ventas de vivienda nueva sumé $29.3 billones, de los
cuales $4.1 billones corresponden a ventas efectuadas de vivienda social y los restantes $25.2 se obtuvieron de
ventas del segmento No VIS, con crecimientos del orden del 5.9% y 9% en el segmento VIS y No VIS respectiva-
mente (Grafico 1.16).
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GRAFICO 1.16. VALOR DE LAS VENTAS — TOTAL MERCADO
(BILLONES DE PESOS CONSTANTES DE 2015 - ACUMULADO ANUAL A SEPTIEMBRE 2015)
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Fuente: Camacol — Coordenada Urbana

1.5.4 Indicadores de viesgo

De manera complementaria para analizar la evolucidn del mercado, también se hace necesario evaluar los indica-
dores de riesgo, entre los que se encuentran: i) la rotacion de inventarios?, ii) el porcentaje de oferta terminada

frente a la oferta total (unidades terminadas por vender —UTV)® y iii) el punto de equilibrio. A continuacion se
exponen los resultados de estos indicadores.

Rotacién de inventarios: El diagndstico del indicador de rotacidn de inventarios para septiembre de 2015 mues-
tra que de mantenernos con la oferta disponible actual, el stock se agotaria en 6.9 meses aproximadamente, es
decir 0.4 meses por debajo de lo reportado un afio atras. En linea con esa tendencia el segmento VIS se redujo
en cerca de 0.6 meses y el No VIS 0.5 meses respecto a lo observado un afio atras (Grafico 1.17).

GRAFICO 1.17. ROTACION DE INVENTARIOS: OFERTA/VENTAS MENSUALES
SEPTIEMBRE 2013 - SEPTIEMBRE 2015
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Fuente: Camacol — Coordenada Urbana




Oferta terminada sin vender (UTV)

El segundo indicador a analizar es la oferta terminada sin vender, es decir la relacién entre la oferta terminada
y el stock total disponible, la cual para el mes de septiembre de 2015 fue del 4.2% (equivalente a 4.484 de un
mercado de 105.891) no muy distante de lo registrado en periodos similares de afios pasados. Por segmentos,
las unidades terminadas por vender en la No VIS sumaron 3.431 y 1.053 en la VIS (Grafico 1.18).

Vale la pena resaltar que estos niveles se encuentran levemente por encima de los promedios histdricos en

cada uno de los rangos, sin embargo para el primer semestre del afio no reportan una sefal de riesgo.

GRAFICO 1.18. UNIDADES TERMINADAS POR VENDER
ENERO 2013 - JUNIO 2015
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Fuente: Camacol — Coordenada Urbana

Punto de equilibvio:

Por ultimo, el punto de equilibrio refleja por un lado la salud del sector y por el otro es una medida de control
del riesgo comercial para los proyectos. Este indicador sugiere que en promedio el porcentaje de unidades
vendidas de un proyecto habitacional antes de iniciar su construccion es del 79,2% en septiembre de 2015
(Gréfico 1.19). Asimismo, este indicador se ha venido incrementando durante los ultimos afos, pasando de
64,1% en 2009 a 76,2% en 2015, evidenciando la importancia de la fase de preventa con miras a evitar una
acumulacién de inventarios.
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GRAFICO 1.19. PUNTO DE EQUILIBRIO: VENTAS ANTES DE INICIAR CONSTRUCCION (%)
SEPTIEMBRE 2008 — SEPTIEMBRE 2015
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Fuente: Camacol — Coordenada Urbana

1.5.5 dCual ha sido la evolucion ded sector en los destinos no

vesidenciales?

Segun los resultados del Censo de Edificaciones del DANE, al segundo trimestre del 2015 se inicié la construccion
de 1’493,863 m2 en destinos no residenciales, donde cerca del 60% de esta drea se concentrd en oficinas, comer-
cio y bodega con participaciones del 23.5%, 23% y 16.8% respectivamente. Es importante resaltar el desempefio
en los destinos de administracion publica, hospitales y oficinas, los cuales registraron incrementos de 108%, 64,4%
y 47,2%, respectivamente. El buen comportamiento en destinos institucionales, se da entre otros aspectos por
cuenta de la ejecucion de los presupuestos de inversiéon publica local en diferentes programas orientados a pro-
mover la generacion de nueva infraestructura en frentes como salud y educacion (Grafico 1.20).

GRAFICO 1.20. AREA INICIADA -DESTINOS NO RESIDENCIALES 1l TRIM 2015
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Fuente: DANE — Censo de Edificaciones



Al analizar el comportamiento de los destinos donde se genera mayor volumen de area iniciada, se observa que
el segmento de oficinas ha tenido una tendencia creciente desde inicios del 2014, llegando a 349,606 m2 en el
segundo trimestre del afio 2015. De igual manera el comercio y las bodegas han tenido una tendencia positiva,
encontrando su punto maximo hacia el tercer trimestre del 2014 cuando el drea iniciada en estos destinos llegd
a 859,249 m2, este buen desempefio ha sido impulsado por regiones como Bogota, municipios de Cundinamar-
ca y regiones capitales principalmente. Al respecto, el Estudio de Demanda de Destinos no Habitacionales para
el | semestre 2015 realizado por la regional de Camacol Bogota & Cundinamarca, destaca el incremento en el
numero de oficinistas y la dindmica de la actividad econémica de multinacionales en el pais, como las situacio-
nes responsables de la tendencia creciente en estos destinos durante los Ultimos dos afios (Grafico 1.21).
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GRAFICO 1.21. EVOLUCION AREA INICIADA DESTINOS NO RESIDENCIALES
CENSO DE EDIFICACIONES 2005 - 2015 - M2 TOTAL NACIONAL
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A nivel departamental, el mayor volumen de area iniciada para el segundo trimestre de 2015 se encuentra en
Bogotd, Atlantico y Antioquia, donde se concentra cerca del 60% del area iniciada en destinos no residenciales
(Grafico 1.22).

GRAFICO 1.22. AREA INICIADA NO RESIDENCIAL - DEPARTAMENTOS Il TRIM 2015
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Fuente: DANE — Censo de Edificaciones

1.5.0 Costos de la constvuccion Y precios de la vivienda

lcev

El indice de Costos de Construccidn de Vivienda es una valiosa estadistica para el sector ya que permite conocer
el cambio porcentual promedio de los precios de los principales insumos requeridos para la construccion de
vivienda. Dentro de los componentes del ICCV, el que mayor ponderacidn presenta es el de materiales (66%
dentro del total), asi el comportamiento de la serie depende en gran medida de la evolucidon en los precios de
los insumos.

De esta manera se observa que desde finales del afio 2014 el ICCV ha presentado una tendencia creciente (4.7%
anual), motivada por el incremento en el precio de los materiales (5.3% anual). Este comportamiento alcista
puede explicarse en alguna medida por la fuerte depreciacion sufrida por el peso colombiano en el Ultimo afio
(Gréfico 1.23)



GRAFICO 1.23. ICCV VARIACION ANUAL (NACIONAL)
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Fuente: DANE — ICCV

A nivel regional, las variaciones mas elevadas se han registrado en Medellin y Manizales, con crecimientos del
orden del 6.3% y 6% respectivamente. De otro lado los crecimientos mas modestos han sido para Cartagena
(2.4%) y Cucuta (3%). (Grafico 1.24)

GRAFICO 1.24. VARIACION ANUAL ICCV POR DEPARTAMENTOS - SEPTIEMBRE DE 2015
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8 Los precios de la vivienda nueva cuentan con un nivel de importancia significativo por su relacién con la estabi-
5 lidad macroecondmica al interior de los paises. En efecto, durante los ultimos 3 afios el tema ha estado sobre
‘O la mesa de todas las discusiones econdmicas del pais, donde algunos analistas aseguran que existe un nivel de
g riesgo por el incremento y otros consideran que es un ajuste saludable para el mercado.
e
s Bajo este contexto, se observa que para el segundo trimestre del afio 2015 los precios de la vivienda nueva han
E crecido a ritmos del 7% anual, donde los precios de las casas tuvieron la variacién mas alta con 11.2% vy los
_g apartamentos crecieron a tasas del 6.5% anual en el mismo periodo (Grafico 1.25).
GRAFICO 1.25. VARIACION ANUAL IPVN NACIONAL
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Fuente: DANE — IPVN

Sin embargo, este comportamiento es divergente en las distintas areas del pais. Al segundo trimestre del afio
2015 las areas de Barranquilla, Cali y Medellin contaron con los crecimientos mas elevados, por su parte
Bogotd, Bucaramanga, Armenia y Pereira presentaron variaciones mas bajas que lo observado a nivel Nacio-
nal (Gréfico 1.26).

Al respecto, vale la pena mencionar que para inicios del ailo 2015 el Banco de la Republica realizd una publica-
cion donde se recopilaban las principales metodologias de indices de precios de vivienda y las fuentes mas
importantes para el caso colombiano. Este documento permitira identificar el alcance de cada una de las meto-
dologias, y asi elaborar interpretaciones mas acertadas acerca del comportamiento de dicha variable 2,

1.5.7 Bstadisticas de licenciamiento y produccion de cemento

Licencias de constvuccion

Una de las variables mds importantes para conocer el potencial de la actividad edificadora del pais es la de licencia-
miento, la cual permite cuantificar el total de m2 aprobados para construccion. Teniendo en cuenta la informacion al
mes de agosto de 2015, se tiene un total de area lanzada de 18.3 millones de m2 en los ultimos 12 meses, donde 5
millones de m2 correspondieron a vivienda social y 13.4 millones de m2 fueron para la vivienda diferente de VIS, esto
significd un incremento del 1.3% anual respecto al mismo periodo del 2014 dando sefiales de recuperacién en los
niveles de crecimiento sobre todo por parte del segmento No VIS (Grafico 1.27).




GRAFICO 1.26. VARIACION ANUAL IPNV - PRINCIPALES AREAS
Il TRIM. 2015
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GRAFICO 1.27. AREA LICENCIADA VIVIENDA 12 MESES AGOSTO
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Las dindmicas mas sobresalientes en cuanto al area licenciada para vivienda se encontraron en los departamen-
tos del Cesar (76.3%), Narifio (40.5%) y Santander (33%). En contraparte, Caldas (-46.5%), Meta (-32.2%) y Bo-
gota (-29.9%) tuvieron los comportamientos mas débiles (Grafico 1.28).

GRAFICO 1.28. VARIACION AREA LICENCIADA RESIDENCIAL REGIONAL 12 MESES A AGOSTO
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Produccion Y despachos de cemento:

Otra de las variables que puede dar sefiales del desempefio del sector de la construccion es el volumen de produc-
cién del cemento. Para el mes de septiembre del 2015 se tiene un total de 1.1 millones de toneladas (m3) produ-
cidas, manifestando un crecimiento del 5.1% anual. En cuanto a los despachos de cemento el comportamiento fue
similar, exhibiendo tasas de crecimiento del orden del 5.2% anual en el mismo periodo (Grafico 1.29).

GRAFICO 1.29. VARIACION ANUAL PRODUCCION Y DESPACHOS DE CEMENTO 2010 - 2015
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Fuente: DANE — Estadisticas de cemento



El comportamiento de los despachos de cemento a nivel regional revela que los departamentos del Meta (33.7%),
Risaralda (26.7%) y Atlantico (18.8%), han contado con las dinamicas mds sobresalientes. Contrario a ello Norte de
Santander, Santander, Huila, Cundinamarca, Narifio y Caldas presentaron crecimientos negativos (Grafico 1.30).

GRAFICO 1.30. VARIACION ANUAL DESPACHOS DE CEMENTO — DEPARTAMENTAL
SEPTIEMBRE 2015
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Fuente: DANE — Estadisticas de cemento

1.0 Cavackeristicas genevales del meveado laboval y la ocupacion
sectovial

Estudiar la estructura del mercado laboral al interior de los paises reviste especial importancia ya que esta re-
vela el modo en el cual es utilizado el capital humano disponible dentro del sistema econdmico. De esta mane-
ra, los diferentes sectores productivos se encargan de estimular la utilizacion de mano de obra de acuerdo al
comportamiento subyacente de la actividad que desarrollan.

En efecto, parte de la dindmica del mercado laboral de las ciudades esta directamente relacionada con el desa-
rrollo de mercados modernos y sectores tradicionalmente lideres, que en el caso de Colombia han sido la cons-
truccion, la industria y el comercio.
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En los ultimos 3 afios, el panorama del mercado laboral en el pais ha estado caracterizado por una reduccién
sostenida en la tasa de desempleo, la cual para el promedio del Ultimo trimestre a septiembre de 2015 se ubico
en 9% para el total nacional (Grafico 1.31).

GRAFICO 1.31. TASA DE DESEMPLEO ANUAL - TOTAL NACIONAL
(TRIM MOVIL 2001 - 2015)
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Fuente: DANE — GEIH

Este fendmeno de disminucion en la tasa de desempleo obedece a una masiva creacion de trabajo asalariado
que redujo los indices de informalidad. La dinamica del mercado de trabajo puede explicarse por un crecimien-
to de la demanda de mano de obra (medida mediante la tasa de ocupacién) mayor que el incremento de la
oferta de trabajo (segun la tasa global de participacion) .

A nivel sectorial se entiende que la construccién es uno de los pilares que impulso la generaciéon de empleo en
el pais. Por un lado, como se observo en la descripcion de las variables lideres del sector, el crecimiento del
mercado habitacional promovido por la creacién de diferentes politicas publicas y el desarrollo de proyectos no
residenciales, han contribuido a generar un efecto tractor sobre el nivel de ocupacidn del pais. Asi las cosas, en
un marco de politica econémica que tiene dentro de sus focos principales promover el desarrollo del pais a
través de la dinamizacion del sector de la construccién, se hace necesario evaluar las condiciones y relaciones
de la fuerza de trabajo en el esquema productivo actual.

Dentro de las principales areas del pais, las tasas de desempleo que generan mayor alerta son las de Clcuta (14.4%) e
Ibagué (13.1%), en cambio las mas bajas se encuentran en Bucaramanga (6.9%) y Monteria (7.4%) (Grafico 1.32).



GRAFICO 1.32. TASA DE DESEMPLEO 13 CIUDADES - SEPTIEMBRE 2015

Cucuta
Ibagué

Cali
Villavicencio
Medellin
Neiva

Pasto
Pereira

13 Ciudades
Barranquilla
Manizales
Bogota
Cartagena
Tunja
Monteria

Bucaramanga

14,4%
13,1%
10,8%
10,2%
10,1%
10,0%
10,0%
9,9%
9,6%
9,3%
9,2%
8,8%
8,6%
7,7%
7,4%
6,9%

0,0%

2

,0% 4,00 6,0% 8,0%

10,0% 12,0% 14,0% 16,0%

Fuente: DANE — GEIH

La participacion de la poblacidn ocupada en el sector de la construccidn ha representado alrededor del 5.8% en
el promedio histérico desde el afio 2010 al 2015. Para el mes de septiembre la poblacion total ocupada en el
sector fue 1.4 millones de personas, representando el 6.3% del total de la ocupacién del pais.

GRAFICO 1.33. OCUPADOS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
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Es importante resaltar que durante los primeros 9 meses del afio, el sector constructor y el de actividades in-
mobiliarias, empresariales y de alquiler, han liderado la dindmica positiva de la ocupacién del pais. Asi las cosas,
la variacion anual promedio entre los primeros nueves meses del afio, muestra que la poblacién ocupada en la
construccién ha crecido a tasas del 8.7% anual, cifra levemente superada por la dindmica ocupacional presen-
tada en las actividades inmobiliarias (8.8%) (Grafico 1.34).

GRAFICO 1.34. VARIACION ANUAL DE LA OCUPACION SECTORIAL
( PROMEDIO ENERO - SEPTIEMBRE 2015)
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Fuente: DANE — GEIH

Como se muestra en la tabla 1.4, el sector de la construccidn se divide en 6 diferentes ramas, donde la rama de
construccién de “edificaciones completas y partes de edificaciones” conforma el 58.3% de las personas ocupa-
das dentro del total. Sin embargo, es importante resaltar que dentro de las demds divisiones existe un margen
de participacion indirecto relacionado con el proceso de la construccién de edificaciones habitacionales y des-
tinos no residenciales, lo que sugiere que el nUmero de ocupados que se desempefian en alguna actividad re-
lacionada con la construccion de edificaciones puede superar el 58.3%.

TABLA 1.4. PARTICIPACION SUBSECTORES DE LA CONSTRUCCION 2013

) PARTICIPACION DE LOS
SECTOR DE LA CONSTRUCCION SUBSECTORES DE LA

CONSTRUCCION: 2013
CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES COMPLETAS Y DE PARTES DE EDIFICACIONES 58.3%
TERMINACION Y ACABADO DE EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES 15.8%
CONSTRUCCION DE OBRAS DE INGENIERIA CIVIL 13.5%
ACONDICIONAMIENTO DE EDIFICACIONES Y DE OBRAS CIVILES 11.5%
ALQUILER DE EQUIPO PARA CONSTRUCCION Y DEMOLICION DOTADO DE OPERARIOS 0.7%
PREPARACION DEL TERRENO 0.3%

Fuente: DANE — GEIH 2013



1.0.1 Indicadoves de estabilidad Y vacanda laborval

Segun una investigacién realizada por el Departamento de Estudios Econémicos de Camacol Presidencia a me-
diados del afio 2014, los hallazgos en el tema de estabilidad laboral muestran que las personas ocupadas en
actividades relacionadas con el sector de edificaciones, cuentan con un tiempo de vinculacidon promedio de 6
afios (72 meses). Al respecto, se destaca que la permanencia tiende a ser mas acentuada en los departamentos
de Boyaca, Atladntico y Bolivar. Un factor relevante en el tema de estabilidad laboral es que los trabajadores de
la construccién manifiestan haber durado menos de 3 meses sin empleo (cesantes), posiciondndose como la
segunda actividad con menor tiempo de vacancia entre los 10 sectores productivos del pais.

Mas especificamente, la rama de edificaciones completas y de partes de edificaciones representa un tiempo
incluso menor de vacancia laboral, ubicandose en 2.5 meses en promedio (Grafico 1.35).

GRAFICO 1.35. TIEMPO DE VACANCIA DE LAS PERSONAS OCUPADAS
EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION 2013
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Fuente: DANE — GEIH 2013

Estos resultados ponen de manifiesto que el desempleo friccional'® es un problema menos acentuado para los
empleados ligados a la construccién, situacion que sugiere la capacidad de absorcion de fuerza de trabajo que
tiene el sector en el mercado laboral, asi como de los efectos inmediatos sobre la contratacién de nueva mano
de obra.

1.0.2 Crsantes de la construccion

En linea con la investigacion anteriormente mencionada, vale la pena destacar algunos resultados obtenidos en
cuanto a la poblacidn cesante!® del sector de la construccion.

Dentro de la poblacién econémicamente activa (PEA) existe la categoria de desocupados, la cual hace alusién a
las personas desempleadas, bien sea bajo desempleo abierto u oculto. El desempleo abierto considera las per-
sonas que no contaban con empleo en la semana de referencia, hicieron diligencias en el Ultimo mes para ac-
ceder a uno y contaban con disponibilidad. Por su parte, el desempleo oculto define a aquellas personas que
sin contar con empleo durante la semana de referencia no hicieron diligencias en el ultimo mes pero si en los
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ultimos 12 meses, manifestando una razén valida para haber dejado de buscar empleo. Bajo los conceptos de
desempleo anteriormente descritos, es importante identificar las caracteristicas de la poblacién desocupada
para establecer qué tipo de vinculos tienen con los diferentes sectores econdmicos del pais, y asimismo brindar
sefiales de hacia dénde debe dirigirse la ejecucion de politica publica en sectores estratégicos que pueden brin-
dar nuevos puestos de trabajo. La GEIH 2013 registra que cerca del 88% de la poblacidon desocupada ya habia
realizado alguna actividad laboral previamente (Grafico 1.36), donde la mayoria de personas dijo haberse des-
empefiado como obrero o empleado de empresa particular con el 64% de participacion dentro de las demas
actividades (obrero o empleado del gobierno, empleado doméstico, trabajador por cuenta propia, patrén o
empleador y trabajador sin remuneracion).

GRAFICO 1.36. PERSONAS DESOCUPADAS QUE HAN BUSCADO TRABAJO 2013

H Primera vez H Trabajo antes Fuente: DANE — GEIH 2013

De las personas que manifestaron haber realizado anteriormente algun tipo de trabajo, el 9.6% estuvieron re-
lacionadas con actividades propias del sector de la construccion (Grafico 1.37).

GRAFICO 1.37. ACTIVIDAD LABORAL A LA CUAL SE DEDICABA PREVIAMENTE
LA POBLACION DESOCUPADA
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Dentro del esquema de preguntas establecido en la GEIH 2013 se ofrece la posibilidad de conocer algunas activi-
dades laborales mas especificas mediante la clasificacién de “oficios”, la cual sirve para medir de manera mas
puntual las caracteristicas vinculantes del desempleo con el mercado laboral. Teniendo en cuenta las 82 clasifica-
ciones realizadas por el DANE se encuentra que 8 “oficios” dentro de la CIUO hacen referencia a actividades direc-
tamente relacionadas con el sector de la construccién y representan cerca del 16% de las personas desocupadas
que buscaban vincularse a alguna actividad relacionada con el sector edificador (tabla 1.5).

TABLA 1.5. CLASIFICACION DE LOS DESOCUPADOS SECTORIALES SEGUN OFICIO O
LABOR CON LA CUAL BUSCAN VINCULARSE AL MERCADO LABORAL (NACIONAL)

f

cob_Ciuo ¢EN QUE OFICIO O LABOR HA BUSCADO TRABAJO? PART.%

95_ ALBANILES, ESTUCADOR, CRISTALEROS, MAMPOSTERO, TECHADORES, CARPINTERO 7.1%

MANIPULACION DE MERCANCIA Y MOVIMIENTO DE TIERRAS — ESTIBADORES,
97 CARGADORES, EMPACADORES, EMPALMADOR DE CABLES, CONDUCTOR DE GRUA, 3.2%
OPERARIOS DE MAQUINARIA PESADA

AGRIMENSORES, DIBUJANTES — TECNICOS EN (INGENIERIA CIVIL, ELECTRICOS,
3 ELECTRONICOS, MECANICOS, QUIMICO, INDUSTRIAL, METALURGICOS, MINAS, DE LA 2.4%
INDUSTRIA) TOPOGRAFO

) ARQUITECTOS — INGENIEROS (CIVIL, ELECTRICO, ELECTRONICO, MECANICO, QUiMICO,

- METALURGICOS, MINAS E INDUSTRIAL) 1.3%
93_ PINTOR DE EDIFICACIONES, DE AUTOMOVILES, MEZCLADOR DE PINTURAS 0.9%
85 ELECTRICISTAS DE VIVIENDA Y AUTOMOTRIZ, INSTALADOR Y REPARADOR DE TELEFONOS Y 0.8%

CONTADORES
81_ CARPINTEROS, EBANISTAS, LABRADOR, TALLADOR 0.2%

VIDRIEROS, CERAMISTAS, SOPLADORES, MODELADORES, LAMINADORES, CORTADORES,
89 PULIDORES DE VIDRIO, BISELADOR, HORNERO (TEJAS, LADRILLOS, LOZA, PORCELANA), 0.1%
PINTORES Y DECORADORES DE VIDRIO Y CERAMICA

TOTAL OFICIOS RELACIONADOS CON EL SECTOR 15.9%

\_ /

Fuente: DANE — GEIH 2013

1.7 Reflexiones entorno macroecondmico

El sector de la construccién tiene un papel protagdnico por su capacidad de dinamizar diferentes frentes de la
economia, tanto en produccién como en generacidon de empleo. De esta manera, y como ha sido sostenido por
representantes del Gobierno Nacional como el Ministerio de Hacienda, los diferentes esquemas de impulso al
sector edificador, impactaran directamente la generacién de valor agregado en la economia, y por supuesto la
creacién de empleo dado su efecto tractor sobre el aparato productivo y su cadena de valor.

En efecto, de los 60 subsectores de la economia, el sector edificador demanda insumos y servicios de un total
de 27 subsectores. Dentro de ellos se destacan; productos minerales no metdlicos, productos metalurgicos
basicos, servicios a las empresas, productos de madera, maquinaria y suministro eléctrico y productos de cau-
cho y plastico.
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En lo que respecta al mercado laboral, el fendmeno de disminucién en la tasa de desempleo ha obedecido en
gran medida a una mayor demanda de mano de obra, donde el crecimiento del mercado de vivienda, el desa-
rrollo de proyectos no residenciales y la ejecucion de los programas de vivienda social, han incrementado la
actividad productiva del sector y generado una demanda importante de mano de obra, permitiendo aumentos
en el nivel de ocupacion.

Segun la informacidn registrada en la GEIH cerca del 16% de la poblacion desocupada del pais, buscé vincularse
con alguna actividad relacionada con el sector de la construccion, ademas el 9.6% de las personas desocupadas
cuentan con alguna experiencia laboral en este campo. Asi las cosas y sumado a los esfuerzos del sector en
materia de formacién y formalizacién del trabajo, los resultados apuntan a que la actividad de la construccién
cuenta con la capacidad de absorber una gran porcién de la fuerza de trabajo que se encuentra en el mercado
laboral, generando con esto un aporte significativo a la disminucién del desempleo y consecuentemente, tasas
de crecimiento mas altas, no sélo para el sector sino para la economia en general, dado su estrecho vinculo con
el comportamiento del ciclo econdmico.

Sin duda gran parte de los esfuerzos tanto del gobierno como del sector privado, deben ir encaminados a for-
talecer la formacion y formalizacidn de la mano obra del sector, toda vez que éste es uno de los primero esla-
bones de la economia laboral de los hogares colombianos. En esa medida, se podra brindar mayores posibilida-
des a las personas vinculadas al sector de la construccion para que puedan ir ascendiendo peldafios dentro de
la escala laboral, mejorar su calidad de vida, ampliar las oportunidades en materia de accesos al crédito y por
ende fortalecer la demanda interna contribuyendo positivamente al desarrollo competitivo del pais.

! El laberinto: Cémo América Latina y el Caribe puede navegar la economia global. Informe Macroeconémico de América Latina y el Caribe 2015, Banco Interamericano de Desarrollo.
% IBIDEM
3 Informe de la Junta Directiva al Congreso de la Republica, julio de 2015. Banco de la Republica de Colombia.

* Esta decision del BCE se presenta con el fin de inyectar liquidez a los bancos, para que por medio de ellos el dinero llegue a familias y empresas. Esto se hace mediante la compra
de deuda publica por parte del BCE a los bancos.

% Informe de la Junta Directiva al Congreso de la Republica, julio de 2015. Banco de la Republica de Colombia.

% Para conocer el detalle de los recursos e impactos estimados sobre la demanda se puede ingresar a : http://www.minvivienda.gov.co/viceministerios/viceministerio-de-vivienda/
programas/pipe-2-0

7 Valor que esta conformado por 13 regionales y 2 secciones del Censo de Coordenada Urbana de CAMACOL.

8 Rotacién de inventarios: este indicador nos da indicios del tiempo que tarda la comercializaciéon de unidades habitacionales.

9 Unidades terminadas por vender ~UTV: reflejan el riesgo inherente a la acumulacion de inventario terminado.

0 Punto de equilibrio: promedio de las unidades vendidas antes de comenzar la fase de construccion sobre el total de las unidades puestas en el mercado.

" Para un analisis mas detallado de las divergencias regionales en materia de precios de la vivienda nueva, se recomienda consultar el informe econémico No 57, elaborado por el DEE
de Camacol Presidencia “HETEROGENEIDAD INTER E INTRA REGIONAL DE LOS PRECIOS DE LA VIVIENDA NUEVA: Evolucion reciente y tendencias de largo plazo” abril 2014.

12 Jéssica Castano y Miguel Angel Morales “Revisién Metodoldgica de indices de Precios de Vivienda” 2015, Borradores de Economia Banco de la Republica de Colombia 2015
¥ Banco de la Republica de Colombia “Informe de la Junta Directiva al Congreso de la Republica”, Julio de 2015.

4 DEE Camacol Presidencia. Informe Econémico No 58 “CARACTERISTICAS DEL MERCADO LABORAL EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION: Potencialidades y Propuestas” junio
2014.

BEl desempleo friccional es el producido durante el periodo de tiempo en el que un trabajador deja su empleo anterior y encuentra el siguiente, es decir el tiempo de transicion de un
empleo a otro.

16 Cesante. Es la persona que habiendo trabajado antes por lo menos durante dos semanas consecutivas se encuentra desocupada buscando empleo.
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2. Entovno ovganizacional

Para la caracterizacion del entorno organizacional en que se desenvuelven las empresas del sector edificador,
se tuvieron en cuenta los diferentes frentes en los que participan las firmas inmersas en esta actividad. De esta
manera, la estructura del presente capitulo realiza una segmentacién de las firmas teniendo en cuenta las si-
guientes categorias: en la primera se realiza una agrupacion de 42 firmas del sector con base en su nivel de
ventas (2013), tal y como se definié en el Estudio de Caracterizacién Sectorial realizado en 2014 por Human
Capital y Camacol. En este estudio se tomaron en cuenta 3 grupos de acuerdo al tamafio comercial; el primero
considera las firmas que contaron con ventas desde SO a $50.000 millones de pesos, el segundo grupo contem-
pla las que tuvieron entre $50.000 y $200.000 millones, y el tercero se centra en volumen de ventas entre
$200.000 y $500.000 millones de pesos*.

La segunda categoria pretende caracterizar de una manera mas rigurosa la estructura organizacional y financie-
ra de las empresas. Para ello se realizé una segmentacién de las 175 firmas del sector vigiladas por la Superin-
tendencia de Sociedades?, en donde se tuvo en cuenta el nivel de activos que registraron estas firmas para el
afio 2014. Los grupos formados bajo este criterio fueron los siguientes: empresas de SO a $30.000 millones de
pesos en activos, de $30.001 a $40.000, de $40.000 a $60.000, de $60.001 a $125.000 y de mas de $125.000
millones, estos grupos serdn notados a lo largo del capitulo como grupo 1, grupo 2, grupo 3, grupo 4 y grupo 5
respectivamente.

21 Estvactura ovganizacional

La estructura organizacional de las firmas inmersas en el sector edificador esta constituida por varios compo-
nentes que se relacionan con la dindmica administrativa y productiva de estas empresas. Asi, a lo largo de esta
caracterizacion se trabajard sobre aspectos como el tipo de sociedad sobre el cual se conforman las empresas
(y los incentivos que han tenido para que exista una migracion a las sociedades por acciones simplificadas
S.A.S), estructura, funciones y composicion de la junta directiva, modelos organizacionales, y por ultimo, los
organigramas que contemplan las dreas técnicas y transversales de estas firmas.

Sociecdades:

En cuanto al tipo de sociedades utilizadas para la constitucion de las firmas se tienen; Sociedad Andnima (S.A),
responsabilidad limitada (Ltda), en compafiia (CIA) y la Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S), en donde
las mas concurridas en su uso son la S.Ay la S.A.S, principalmente por la estructura del capital accionario que
presentan y las protecciones juridicas que tienen frente al patrimonio de los accionistas.

Es importante aclarar que la tipologia de las sociedades no siempre ha sido la misma, ya que con la aparicién de
la modalidad S.A.S (ley 1258 del 2008), esta se convirtio en la tipologia societaria mas joven y atractiva del pais,
generando que muchas de las sociedades que tradicionalmente fueron constituidas bajo otra figura se mudaran
a ella. De hecho la aparicion de la S.A.S provocé una migracidn tan importante que hizo que la Superintendencia
de Sociedades en el informe 423 incluyera la solicitud sobre el cambio de las empresas a este tipo de sociedad. Asi,
para el afio 2014 el 35,4% de las 175 empresas que se consideran en el analisis migraron a las S.A.S.

Los incentivos que se encontraron para que se presentara esta transicion aparecen en el grafico 2.1, donde se
destaca que la principal razén para el cambio fue la flexibilidad en la estructura organizacional.



GRAFICO 2.1. INCENTIVOS AL TRASLADO DE LA SOCIEDAD A TIPO S.A.S

= Siempre ha sido empresa SAS
8,1%
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Facilidad en condiciones
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Fuente: Supersociedades, calculos DEE CAMACOL

Janta divectiva

En cuanto a la composicion de la junta directiva, se encuentra que esta es variante respecto al tamafio de la
empresa (que se considerd en el andlisis obtenido a partir de la muestra del informe 42). En efecto, para el gru-
po 1 de empresas la cantidad de personas que componen la junta directiva esta concentrada con mas del 50%
en un maximo de cuatro miembros, mientras que en el grupo 5, el cual estd compuesto por empresas que
cuentan con los mayores activos en la muestra, se encuentra una concentracion de mas del 78% con al menos
5 miembros en su junta directiva, estos resultados estan mas desagregados en el grafico 2.2.

GRAFICO 2.2. CANTIDAD DE MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

(EN EL ARO EXTERIOR SE ENCUENTRAN LAS PROPORCIONES GENERALES, EN EL INTERMEDIO LAS DEL
GRUPOS5 Y EN EL INTERNO LAS DEL GRUPO 1)

" Dos Miembros

® Tres Miembros
Cuatro Miembros

= Cinco Miembros

= Seis Miembros
Siete Miembros

Mas de 7 Miembros

Fuente: Supersociedades, calculos DEE CAMACOL
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En linea con lo anterior, la existencia de miembros externos a la empresa en la junta directiva es una practica
muy comun en el sector, en donde en promedio un 42,8% de empresas cuentan con miembros de estas carac-
teristicas. En cuanto a la participacion con que estos cuentan, en el 39,1% de los casos es inferior a la cuarta
parte de la junta, en esta misma proporcion se encuentra que pueden llegar a ser entre el 25% y 50% de los
miembros, y el restante 21,9% de las empresas afirmaron tener participantes externos con una participacién
mayor al 50% de los integrantes de la junta directiva.

Por otro lado, la existencia de un reglamento interno para el funcionamiento de la junta directiva de la empresa
no es de aplicacidn general en las firmas del sector. En promedio, el 40,7% de estas cuenta con un reglamento,
mientras que el restante 59,3% no tiene este documento cuyo fin es estandarizar las funciones de la junta.

Entretanto, las funciones que estas desempefian se centran principalmente en actividades como la aprobacién
y realizacién de seguimiento al desarrollo del plan estratégico de la empresa, establecimiento de politicas de
nombramiento, remuneracidn, evaluacién y destitucion de altos directivos, verificacion del adecuado funciona-
miento del control interno, verificacion del cumplimiento de las politicas contables, establecimiento de estrate-
gias para mitigar el riesgo de sucesidn del administrador ejecutivo de la empresa, revision del informe financie-
ro que presenta el administrador ejecutivo y los indicadores de resultado de la actividad empresarial,
autorizacién de los montos que puede comprometer el administrador ejecutivo de la empresa, y finalmente, la
definicion de politicas de administracién de riesgos. Dentro de estas funciones las que cuentan con una mayor
aceptacion por parte de la junta son la revisién del informe sobre la actividad empresarial y la autorizacion del
presupuesto que debe tener como referencia el administrador ejecutivo.

Por ultimo, se tiene que la evaluacion de desempefio de la junta directiva cuenta con dos tipos de mecanismos
para este fin, el mas utilizado en las empresas del sector es la autoevaluacién, con una participacién de uso del
51% El otro mecanismo de evaluacidn se realiza por parte de un tercero, el cual es utilizado por un 7,6% de las
firmas. Por su parte el 41,4% de las empresas restantes no evalua el desempefio de la junta.

Modelos ovganizacionales

Con respecto a laimplementacidon de modelos de gestién organizacional en las empresas del sector, se encuen-
tra que estos no tienen un desarrollo muy avanzado, aunque se ha evidenciado que han iniciado un proceso de
madurez en cuanto a las practicas ejercidas (optando por la implementacién de modelos que se basan en la
gestion interna) facilitando, dinamizando y permitiendo que los procesos cuenten con un control de calidad y
servicio eficiente.

De las empresas pertenecientes a la muestra que cuentan con certificacion, se tiene que la norma de mayor
predominancia es la NTC I1SO 9001:2008, con sus especificaciones sobre la calidad (SGC), los modelos de
gestion en seguridad y salud en el trabajo (SGSST), bajo los lineamientos de la OSHAS con su familia de nor-
mas 18000. Por otro lado, se evaluaron otras caracteristicas de las firmas frente al tratamiento y politicas
sobre temas ambientales (modelos SGA) y otro tipo de modelos de gestién con respecto a Responsabilidad
Social Empresarial (RSE) bajo los estandares de la NTC ISO26000, y la gestién energética NTC ISO 50001:2011
(SGEE). Asi las cosas, se encontré que en la muestra analizada el 56% de las empresas optan por la utilizacién
de la norma ISO 9001, el 17% por la OHSAS, el 5% por la ISO 14001 y el restante no registré modelo de ges-
tién organizacional definido.

En cuanto a las metodologias utilizadas para la gerencia, desarrollo, seguimiento y evaluacién de proyectos, asi
como de productividad y calidad en la obra, se encuentra un nivel medio de aplicacidn. Asi, dentro de las metodo-
logias utilizadas en las empresas pertenecientes a la muestra, se encuentra que las mas utilizadas son: el modelo
de gestidon de Ruta Critica* y el de Lean Construction®, con un 54% y 20% respectivamente (Grafico 2.3).



GRAFICO 2.3. MODELOS DE GESTION UTILIZADOS SEGUN TAMANO DE VENTAS
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Fuente: Human Capital y CAMACOL (2014)
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Dentro del estudio de caracterizacidon sectorial realizado por Human Capital, se tomd como punto de partida la
homogenizacidon de los diferentes cargos que hacen parte de la actividad diaria de estas firmas, se encontré que
independiente del tamafio organizacional existe un organigrama general al cual obedecen estas empresas para
el desarrollo de su actividad, asi, hay 2 tipos de dreas que conforman la actividad de estas empresa; transversa-
les y técnicas.

Dentro de las dreas transversales se contemplan aquellas que brindan soporte a la actividad productiva del
sector, a saber; gestién humana, financiera, administrativa y comercial. Todas estan apoyan de diferentes ma-
neras al correcto desarrollo de la actividad empresarial, principalmente en aspectos como la busqueda y capa-
citacién del personal, gestion de las compensaciones, control de riesgos profesionales, estabilidad financiera,
optimizaciéon de recursos, compra de insumos, venta y mantenimiento de inmuebles, servicio post-venta, entre
otros (Diagrama 2.1).

En cuanto a las areas técnicas, se encuentran aquellas que estan en directa relacién con el “core” del negocio,
asi, se tiene un drea encargada de proyectos y otra de la ejecucion de las construcciones, en donde se presenta
una desagregacion importante de las actividades que tienen que ver con el proceso productivo del sector, ha-
ciendo especial énfasis en el desarrollo de las actividades intensivas en mano de obra (Diagrama 2.2).
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Entovno ORGANIZACIONAL

DIAGRAMA 2.1. ORGANIGRAM
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DIAGRAMA 2.2. ORGANIGR
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2.2. Eatidades R@gulnAoms

Las instituciones que se encargan de monitorear el alcance de las actividades del sector edificador en Colom-
bia son principalmente las entidades gubernamentales de orden nacional y local, mediante decretos, resolu-
ciones y circulares, etc. De otra parte, las leyes que se profieran en el Congreso de la Republica, ademas de
los mandatos constitucionales que aplican hacia el desarrollo de la actividad, tienen una gran relevancia a la
hora de establecer lineamientos de control en el desarrollo de las edificaciones en el pais. Esta relacidn se ve
explicada en la piramide de Kelsen para Colombia (Grafico 2.4), en donde se evidencia el orden jerarquico al
cual se encuentra adscrita la nacion.

GRAFICO 2.4. PIRAMIDE DE KELSEN COLOMBIA
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segun jerarquia
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Fuente: Rodriguez, Libardo (2008). «Derecho Administrativo.
General y colombiano». 16° edicién. Editorial Temis. [p. 294]. TRATADOS INTERNACIONALES

En la siguiente tabla (Tabla 2.1) se muestran los entes reguladores mas representativos con incidencia en
el sector, junto con el objetivo principal de la entidad, el objetivo y la institucidn a la cual se encuentran
vinculadas.




TABLA 2.1. ENTIDADES REGULADORAS DEL SECTOR

ENTIDAD
ENTIDAD ADSCRITA O OBJETIVO DE LA ENTIDAD L?Eé{’:&'éf\ﬂ%o
VINCULADA A
, PLAN NACIONAL DE
DEFINIR, FORMULAR Y EJECUTAR LA POLI- DESARROCLL% 2014
MINISTERIO DE PRESIDENCIADE Lo TICA FISCAL DEL PAIS; INCIDE EN LOS SEC- ART 90 Ley 1753 2018, DEFINICION DE LA
HACIENDA Y REPUBLICA TORES ECONOMICOS, GUBERNAMENTALES DE 2015 NORMATIVA SOBRE EL
CREDITO PUBLICO ' Y POLITICOS; Y GESTIONA LOS RECURSOS CONCEPTO DE VIVIENDA
PUBLICOS DE LA NACION. VIS Y VIP
DISENO, ORIENTACION, COORDINACION, EE’SZR%CL'&NQ&DI_
DEPARTAMENTO PRESIDENCIA DE L SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LAS ART 90 Ley 1753 2018, DEFINICION DE LA
NACIONAL DE REPUBLICA POLITICAS DE DESARROLLO URBANO, DE 2016 NORMATIVA SOBRE EL
PLANEACION DNP ' VIVIENDA, Y AGUA POTABLE Y CONCERTO DE VIVIENDA
SANEAMIENTO BASICO. VIS Y VIP
DECRETO UNICO REGLA-
DECRETO 1077 DE MENTARIO DEL SECTOR
2015 VIVIENDA, CIUDAD Y
FORMULAR, ADOPTAR, DIRIGIR, TERRITORIO.
MINISTERIO DE PRESIDENCIADE LA COORDINAR Y EJECUTAR LA POLITICA
VIVIENDA, CIUDAD REPU PUBLICA, PLANES Y PROYECTOS EN
Y TERRITORIO EPUBLICA. MATERIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y
URBANO PLANIFICADO DEL PAIS. :
DECRETO 1285 DE REFORMULACION DE LOS
2015 LINEAMIENTOS DE CONS-
TRUCCION SOSTENIBLE.
ComISION DE ,
REGULACION MINISTERIO DE E:g;:’lfg%”;i’:'&'}‘gg‘z%g; LEI'EOL: oARA REGLAMENTACION TEC-
AGUA POTABLE VIVIENDA, CIUDADY QUE EL PRESTAMO DEL SERVICIO SE DE RAS 2000 NICAAGUA POTABLE ¥
Y SANEAMIENTO TERRITORIO SANEAMIENTO BASICO.
p MANERA EFICIENTE.
BAsIcO
FORMULAR, ADOPTAR, DIRIGIR Y
MINISTERIO DE PRESIDENCIADE Lo COORDINAR LA POLITICA EN MATERIA DE REGLAMENTO TECNICO
MINAS Y ENERGIA  REPUBLICA GENERACION, TRANSMISION, DISTRIBU- RETIE INSTALACIONES ELEC-
’ CION Y COMERCIALIZACION DE ENERGIA TRICAS.
ELECTRICA.
ICONTEC, A TRAVES DE DIFERENTES CO-
MITES Y EQUIPO DE TRABAJO, PARTICIPA A
ICONTEC N/A ACTIVAMENTE EN LA DEFINICION DE NOR- NTC 1500 EFS;‘;?;'T“:S;?E TEC
MAS QUE CONTRIBUYEN AL CRECIMIENTO ’
DE ESTOS SECTORES.
. MINISTERIO DE PROMOVER LA LIBRE Y LEAL COMPETEN- ,
COMISION DE ‘ . REGLAMENTO TECNICO
) TECNOLOGIAS DE LA
REGULACION DE CIAYLAINVERSION EN EL SECTOR DE LAS RITEL PARA REDES INTERNAS Y

COMUNICACIONES

INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES,

TELECOMUNICACIONES.

/

Continua Tabla
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ENTIDAD
ADSCRITA O
VINCULADA A

ENTIDAD

OBJETIVO DE LA ENTIDAD

CONSOLIDACION DEL SISTEMA NACIO-

LEY / DECRETO O
REGLAMENTO

OBJETIVO

FONDO NACIONAL ~ MINISTERIO DE NAL DE INFORMACION DE VIVIENDA Y .
DE VIVIENDA VIVIENDA, CIUDAD Y  EJECUCION DE POLITICAS DEL GOBIERNO %SQETO 295 OE \SFESCD'XN DEFONVI-
FONVIVIENDA TERRITORIO NACIONAL EN MATERIA DE VIVIENDA VIS
URBANA.
, DEFINICION DE LA
MINISTERIO DE ADM'N',STRAC'ON EFICIENTE DE LAS NATURALEZA JURIDICA YA
FONDO NACIONAL CESANTIAS Y CONTRIBUCION A LA
VIVIENDA, CIUDAD Y . LEY 0432 DE 1998 DISPOSICIONES FRENTE
DEL AHORRO FNA TERRITORIO SOLUCION DEL PROBLEMA DE VIVIENDA Y AL FUNCIONAMIENTO DEL
DE EDUCACION DE LOS AFILIADOS.
FONDO.
VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS
, NORMAS URBANISTICAS Y EDIFICACION
ﬁl;:ﬁzxgms N/A VIGENTES EN EL MUNICIPIO O DISTRITO, N/A N/A
OTORGANDO AS| LAS LICENCIAS DE
CONSTRUCCION Y DE URBANIZACION.
COORDINAR LA ELABORACION, MODIFICACION DE LAS
OFICINAS DE EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE PLANES DECRETO DISTRI- NORMAS URBANISTICAS

PLANEACION GOBIERNOS LOCALES

DE DESARROLLO, COORDINAR LA
ELABORACION, REGLAMENTACION,
EJECUCION Y EVALUACION DEL POT

TAL 364 DE 2013

PARA EL PLAN DE ORDE-
NAMIENTO TERRITORIAL
BoGoTA D.C

SECRETARIAS DE

HABITAT GOBIERNOS LOCALES

FORMULACION E IMPLEMENTACION DE
POLITICAS DE HABITAT QUE MEJOREN LA
VIVIENDA

DECRETO 138 DE
2015

ASEGURAR EL CUMPLI-
MIENTO DEL PROGRAMA
DE VIVIENDA Y HABITAT
HUMANOS DEL PLAN DE
DESARROLLO ECONOMI-
€O, SOCIAL, AMBIENTAL
Y DE OBRAS PUBLICAS
DE BoGOTA, D. C. 2012-
2016

CONTRIBUIR A LA PRESERVACION DEL
ORDEN PUBLICO ECONOMICO POR MEDIO

ESTABLECIMIENTO DEL

SUPERINTENDEN-  MINISTERIO DE IN- DE LAS FUNCIONES DE FISCALIZACION Ley 1116 DE ’
REGIMEN DE INSOLVEN-

CIA DE SOCIEDADES ~ DUSTRIAY TURISMO ~ GUBERNAMENTAL SOBRE LAS SOCIEDADES 2006 1A EMPRESARIAL

COMERCIALES Y EJERCER LAS FACULTADES

JURISDICCIONALES PREVISTAS EN LA LEY.

FORMULAR, ADOPTAR Y ORIENTAR LA ,

POLITICA PUBLICA EN MATERIA LABORAL &F;E?CD'SSR%ETE“QEICQQ":L

QUE CONTRIBUYA A MEJORAR LA CALIDAD

DE VIDA DE LOS COLOMBIANOS, PARA CESANTE, ARTICULANDO
MINISTERIO DEL PRESIDENCIA DE LA CARANTIZAR EL DERECHO AL TR,ABAJO LEv 1636 pE 2013 Y EVECUTANDO UN SISTE-
TRABAJO REPUBLICA. MA INTEGRAL DE POLITI-

DECENTE, MEDIANTE LA IDENTIFICACION
E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS

DE GENERACION Y FORMALIZACION DEL
EMPLEO.

CAS SOBRE LOS EFECTOS
DEL DESEMPLEO SOBRE
LOS TRABAJADORES

/

Fuente: Departamento Juridico CAMACOL, paginas Web entidades



2.3 R%PonsabiliAaA social empresarial en ol sechor edificador

Los grupos de interés para las empresas del sector se dividen entre los internos y externos a la firma. Dentro de
los grupos internos estdan, los directivos, los colaboradores, proveedores y contratistas. En cuanto a los grupos
externos, los mas representativos son los clientes, gremios empresariales, asociaciones, gobiernos locales y los
bancos. Adicionalmente, existen otros grupos de interés para el sector desde los frentes ambientales, de comu-
nidades sostenibles y de medios de comunicacién.

A pesar de que estos Ultimos no participan directamente en la ejecucion de los procesos misionales de la em-
presa, las actividades desarrolladas por las firmas pueden llegar a influir de manera significativa en el bienestar
de estos grupos. Ejemplo de ello es el consumo de recursos naturales, el impacto de las actividades sectoriales
hacia los gremios que pertenecen, el estado de solvencia que tengan frente a sus acreedores y bancos, entre
otros (Grafico 2.5).

GRAFICO 2.5. GRUPOS DE INTERES FIRMAS DEL SECTOR
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Fuente: Estudio de percepciones de reputacidn corporativa Portex-Camacol Bogota &
Cundinamarca, modificacion DEE CAMACOL
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A lo anterior se suma que, el 78,3% de las firmas realizan actividades de responsabilidad social empresarial,
mientras que el restante 21,7% no cuenta con este tipo de espacios. A nivel de segmentos, se encontré que las
empresas pertenecientes al grupo 5 en la clasificacién, cuentan con una propension alta a la realizacion de ac-
tividades de responsabilidad social, siendo esta del 94.4%. Por otro lado, el grupo con menor propension a la
realizacién de estas actividades es el nimero 3 con un porcentaje del 58.8% (Grafico 2.6).

GRAFICO 2.6. REALIZACION DE LA RSE EN EL SECTOR
(ARO EXTERNO % DE EMPRESAS QUE REALIZAN RSE, ARO INTERNO % EMPRESAS QUE NO LAS REALIZAN)
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Fuente: Supersociedades, calculos DEE CAMACOL

Cuando se indagd acerca de las motivaciones que tienen estas empresas para realizar actividades de responsa-
bilidad social, se encontré que la principal motivacidon es el interés que tienen sobre el aporte que puedan
realizar a la sociedad, seguido del cumplimiento de las exigencias realizadas por los organismos de control y las
obligaciones morales. Por otro lado, se puede identificar que dentro de las menos significativas esta la exigencia
de los mercados internacionales, acompafiadas la presién de los competidores (Grafico 2.7).

GRAFICO 2.7. MOTIVACIONES PARA REALIZAR DE ACCIONES DE RSE
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En cuanto a la desagregacion de los grupos trabajados, en el informe 42 se observa que las motivaciones para
la realizacién de actividades de RSE estan en linea con lo encontrado a nivel general, aunque con algunas dis-
crepancias entre las empresas del grupo 1y 5 (Tabla 2.2).

TABLA 2.2. MOTIVACION RSE POR GRUPOS

4 N\
GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3:
0-$30.000 $30.001- $40.001-
MLLS $40.000 MmLLs ~ $60.000 MLLS
INTERES EN EL APORTE SOCIAL 94,1% 95,5% 90,0% 88,9%
CUMPLIMIENTO DE EXIGENCIAS
ORGANOS DE CONTROL 76,5% 90,9% 90,0% 92,6%
OBLIGACION MORAL 82,4% 86,4% 80,0% 66,7%
ESTRATEGIA COMPETITIVA
DE LA EMPRESA 79,4% 63,6% 90,0% 66,7%
COSTUMBRES OPERATIVAS 0 ) ) )
¥/O COMERCIALES 67,6% 86,4% 85,0% 77,8%
EXIGENCIAS DE MERCADOS
INTERNACIONALES 20,6% 27,3% 40,0% 18,5%
PRESION DE LOS
KCOMPETIDORES 26,5% 18,2% 30,0% 22,2% J

Fuente: Supersociedades, calculos DEE CAMACOL

Respecto a la realizacidn de donaciones por parte de las firmas del sector, se tiene que un 77,4% de ellas si realizan
donaciones, de hecho, los destinos mas usuales hacia los cuales dirigen la atencion de estas actividades de RSE son
hacia el apoyo de entidades sin animo de lucro, apoyo a campafias de causa social, acciones para el cambio en el
comportamiento de la comunidad, vinculacidn a la venta de productos para poblaciones vulnerables, apoyo por
parte de los empleados a instituciones y contribucidn a la eficiencia de los proveedores y/o distribuidores.

Por parte de los incentivos encontrados en las empresas para el desarrollo de actividades de RSE, se tiene que
el mejoramiento de la imagen vy la reputacién de la firma fueron los mas representativos entre las opciones
presentadas en el informe 42. Otro incentivo con una relevancia importante fue el mejoramiento de la produc-
tividad, por otro lado, se tiene que dentro de las posibilidades expuestas en el informe, las menos relevantes
fueron la reduccion en gastos y la facilidad para el acceso a los mercados internacionales.

2.4 Procesos misionales Y cadena de valor

El sector edificador se caracteriza por ser intensivo en el uso de factores productivos tanto de capital como de
mano de obra, lo cual genera un efecto multiplicador de la actividad en el resto de la economia. Por esto, es
importante revisar en donde se concentra la demanda de factores por parte de esta industria, lo cual llevara a
una caracterizacién sencilla de la cadena de valor del sector. Por el otro serd preciso identificar los procesos que
hacen parte de la actividad edificadora, lo cual se vera representado en la caracterizacién de los procesos mi-
sionales del sector.
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Procesos misionales

En el marco del estudio de caracterizacidn sectorial realizado por Human Capital y CAMACOL (2014), se encon-
tré que las principales labores del sector son la consultoria, promocidn, construccion y funciones de contratista.
Asi las cosas, se tiene que de la totalidad de la muestra analizada (42 empresas), existen participaciones diver-
sas en las actividades por parte de las empresas, en donde la construccidn de vivienda y urbanizacién (83%), las
labores de promocion de ventas (61%), la gerencia de proyectos (29%) y la prestacion del servicio de mano de
obra (17%) son las actividades mas representativas (Diagrama 2.3).

DIAGRAMA 2.3. DIVISION ACTIVIDADES DEL SECTOR

Actividades Sector
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Fuente: Human Capital y CAMACOL (2014)

Por otro lado, dentro del desarrollo de estas actividades, se encuentra que la participacién del personal
total en las dreas enfocadas al desarrollo de actividades misionales es en promedio del 92%, resultado que
se encuentra por encima del encontrado para los demas sectores (80%). Entretanto, las areas encargadas
de los procesos misionales dentro de la operacidn de las empresas son el area técnica directa, técnica in-
directa y comercial, cada una con una participacion promedio del 66%, 21% y 5% respectivamente. Asi, la
identificacion de los procesos misionales de la empresa llevan al reconocimiento de las actividades comer-
ciales, ventas, desarrollo de proyectos, ejecucion de proyectos, interventoria, auditoria, planeacién de
proyectos, mantenimiento de equipos de obra, servicio posventa y de tramite, como las de mayor rele-
vancia en el sector (Diagrama 2.4).



DIAGRAMA 2.4. PROCESOS MISIONALES DEL SECTOR
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Fuente: Human Capital y CAMACOL (2014)

Como se nota en el diagrama 2.4, la mayor participacién de personal esta en el desarrollo y ejecucidn de pro-
yectos, el cual cuenta con un promedio del 42% de personal contratado por la empresa para el desarrollo de
actividades como la administracion de obra, disefio, ejecucién de obra y desarrollos técnicos; el segundo pro-
ceso con mayor demanda de personal es el que tiene que ver con las actividades comerciales y de ventas, ya
gue cuenta con una proporcion del 11% del personal total, este se emplea en la realizacién de actividades de
mercadeo, relaciones comerciales y venta de los productos inmobiliarios.

Cadena de valor

La cadena de valor del sector edificador esta definida inicialmente por las decisiones de las firmas para
realizar inversiones, estudios y disefios de proyectos, en donde se encuentra el capital en especie (o finan-
ciero) que se debe tener para la promocién del proyecto, la disponibilidad del suelo en donde se va a
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construir el inmueble, y la demanda estimada de insumos para el desarrollo del proceso constructivo.
Seguido de esto, se encuentra la demanda de crédito hipotecario por parte del consumidor , y por ultimo,
todos los tramites y demds diligencias que sean necesarias para que el adquiriente de la vivienda pueda
hacer valido el titulo de propiedad de su inmueble, junto con los elementos transversales que a ella se
adjudican (Diagrama 2.5).

DIAGRAMA 2.5. CADENA DE VALOR CONSTRUCCION EDIFICACIONES
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2.5 ngar\iza\dor\% Y gremios empresariales existentes.

Las organizaciones que estan asociadas al sector constructor se centran principalmente en el mejoramiento y
la articulacion de la actividad productiva de las firmas, promoviendo la integracidn entre entidades que tengan
como objetivo de negocio la actividad constructiva y sus asociados. Esto, con el fin de desarrollar una integra-
cion de la cadena de valor que permita agrupar a las empresas del sector y asi velar por los intereses que tengan
en comun.

En algunas de las asociaciones mads grandes del pais como; la Asociaciéon Nacional de Empresarios de Colombia
(ANDI) y la Asociacion Bancaria y de Entidades Financieras de Colombia (ASOBANCARIA) las empresas del sec-
tor edificador cuentan con algun nivel de representatividad, promoviendo el desarrollo de la competitividad,
libre empresa y cumplimiento de la normatividad establecida, entre otras.

Sin embargo, la agremiacién mas importante y representativa de la actividad edificadora en el pais es la Cdma-
ra Colombiana de la Construccién CAMACOL, cuyo principal objetivo es velar por los intereses y la integracion
de la cadena de valor del sector, representando adecuadamente a las empresas que hacen parte de esta activi-
dad, brindando apoyo en la entrega de informacidn que fortalezca el proceso de toma de decisiones de las fir-
mas pertenecientes al gremio, y direccionando la blusqueda de objetivos generalizados que ayuden al pais a
afrontar problematicas como la alta tasa de desempleo y el déficit habitacional. En la tabla 2.3 se hara referen-
cia a las organizaciones empresariales mas representativas del sector, con una breve descripcion de las activi-
dades de que ellas realizan.



TABLA 2.3. ORGANIZACIONES EMPRESARIALES SECTOR EDIFICADOR

~

SIGLAS NOMBRE ASOCIACION DESCRIPCION
ASOCIACION NACIONAL e AGREMIACION SIN ANIMO DE LUCRO, QUE TIENE COMO OBJETIVO DIFUNDIR Y PROPI
ANDI DUSTAIALES CIAR LOS PRINCIPIOS POLITICOS, ECONOMICOS Y SOCIALES DE UN SANO SISTEMA DE
LIBRE EMPRESA.
, ASOCIACION QUE PRESENTA Y GESTIONA ANTE LAS AUTORIDADES PROPUESTAS QUE
ASOCIACION BANCARIAY DE CONVENGAN AL SECTOR FINANCIERO, FUNDAMENTADAS TECNICA, ECONOMICA Y
ASOBANCARIA  ENTIDADES FINANCIERAS DE  JURIDICAMENTE; PRESTANDO TAMBIEN SU COLABORACION A LAS AUTORIDADES PARA
COLOMBIA EL ANALISIS Y EXPEDICION DE LAS NORMAS QUE TIENDAN AL MEJORAMIENTO DE LA
ACTIVIDAD FINANCIERA EN EL PA/S
CAMARA CoLoMBIANA D AGREMIACION QUE REPRESENTA Y ARTICULA LA CADENA DE VALOR DE LA
CAMACOL LA CONSTRUCCIN CONSTRUCCION, PROMOVIENDO LA REDUCCION DEL DEFICIT HABITACIONAL Y EL
DESARROLLO COMPETITIVO DEL SECTOR.
ENTIDAD PRIVADA SIN ANIMO DE LUCRO QUE BUSCA CONSTRUIR UNA BOGOTA
B CAMARA DE COMERCIODE - REGION SOSTENIBLE A LARGO PLAZO, PROMOVIENDO EL AUMENTO DE LA
BOGOTA PROSPERIDAD DE SUS HABITANTES, A PARTIR DE SERVICIOS QUE APOYEN LAS
CAPACIDADES EMPRESARIALES Y QUE MEJOREN EL ENTORNO PARA LOS NEGOCIOS.
FEDERACION INTERNACIO-  ES UNA ORGANIZACION INTERNACIONAL DE CARACTER PRIVADO SIN FINES DE LUCRO,
FllC NAL DE LA INDUSTRIA DE LA INTEGRADA POR CAMARAS NACIONALES DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION DE 18
CONSTRUCCION PAISES DE AMERICA LATINA.
ASOCIACION DE ASOCIACION QUE TIENE COMO OBJETIVO ES PROMOVER EL BUEN USO DEL INSUMO,
ASOCRETO PRODUCTORES DE ACTUALIZAR SOBRE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS A LAS PERSONAS RELACIONADAS CON EL
CONCRETO SECTOR DE LA CONSTRUCCION Y PROPENDER POR LA NUEVA IMAGEN DE LA INDUSTRIA.
AsocIAcIOn ColomBIANA DE L B B ALES e CONSTRUCOGN, DENTRD DF U MARCD
ASOGRAVAS PRO?CTORES DECAGREGA' DE DESARROLLO MINERO AMBIENTAL RESPONSABLE E INCLUYENTE QUE HAGA SOSTENI-
DOS PETREOS DE LOLOMBIA g £ | 55 TERRITORIOS EN DONDE SUS EMPRESAS REALIZAN ESTA ACTIVIDAD
RED DE PERSONAS, EMPRESAS Y ENTIDADES QUE PROMUEVEN LA TRANSFORMACION
cces ESEEER%CCSB?\‘MS%?E?\I%ELE DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION PARA LOGRAR UN ENTORNO RESPONSABLE
CON EL AMBIENTE Y EL BIENESTAR DE LOS COLOMBIANOS.
oS0 EMPRES AL O R AEUNE A 200 COMPARIS LIDEHES £ EL UNDO, GUE
CECODES EOLOMB'ANOSPOR e TRABAJAN POR EL COMPROMISO CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE A TRAVES DE SUS
ESARROLLO SOSTENIBLE  1ppq pj ARES: CRECIMIENTO ECONOMICO, BALANCE ECOLOGICO Y PROGRESO SOCIAL.
ENTIDAD QUE BUSCA MEJORAR SIGNIFICATIVAMENTE LA COMPETITIVIDAD DEL PAIS
CPC CONSEJO PRIVADO DE MEDIANTE LA PROMOCION, EL DISENO Y LA FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS EN
COMPETITIVIDAD UN MARCO DE ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS, QUE INVOLUCREN AL GOBIERNO, LAS EM-
PRESAS, LAS UNIVERSIDADES, LOS GREMIOS Y OTRAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD.
) ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO, PROPENDE POR EL DESARROLLO, CRECIMIENTO, MEJO-
FEDERACION COLOMBIANA  RAMIENTO Y EXPANSION DEL SECTOR INMOBILIARIO NACIONAL EJERCIENDO REPRE-
FEDELONJAS  DE LONJAS DE PROPIEDAD  SENTATIVIDAD GREMIAL A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL, BRINDANDO APOYO A

RAiz

ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS, ORGANIZANDO Y FORTALECIENDO EL EJERCICIO DE
LA ACTIVIDAD INMOBILIARIA.

/

Fuente: Construdata, paginas Web agremiaciones
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A continuacién se hard una breve descripcion de CAMACOL.

La Camara Colombiana de la Construccién (CAMACOL), es una asociacion gremial de caracter nacional sin ani-
mo de lucro, que relne a nivel nacional empresas y personas naturales relacionadas con la Cadena de Valor de
la Construccidn. Esta institucion se cred en Medellin el 14 de septiembre de 1957 como iniciativa de un grupo
de industriales y empresarios colombianos reunidos en la primera convencién nacional de constructores,

en donde se tuvo como fundamento para su creacion la necesidad de constituir una entidad que velara por los
intereses de la industria de la construccion y que estuviera constituida por constructores, representantes de la
industria y del comercio.

A partir de ese momento CAMACOL ha centrado sus esfuerzos en representar y articular la cadena de valor de la
Construccion e impulsar su desarrollo competitivo y el progreso del pais, para el cumplimiento de esta tarea la
agremiacion se basa en un sistema confederado integrado por 15 regionales (Antioquia, Bogota & Cundinamarca,
Bolivar, Boyaca & Casanare, Caldas, Caribe, Clicuta & Nororiente, Huila, Narifio, Risaralda, Santander, Tolima, Valle,
Cesar y Meta) y dos seccionales (Santa Marta y Monteria). Entretanto, tiene en su proyeccién como entidad el ser
una organizacién que lidere el desarrollo urbano responsable y sostenible, disminuyendo el déficit de vivienda y
proyectando al sector hacia nuevas oportunidades de negocio y nuevos mercados.

El nUmero de asociados a la cdmara ha experimentado un incremento importante en la participacién de las
empresas pertenecientes al sector. Asi las cosas, del total de afiliados a CAMACOL antes del afio 2010 (661 em-
presas) el 38% correspondia a firmas constructoras, mientras que para el aflo 2015 se cuenta con un total de
1.704 afiliados, en donde las constructoras representan un 45% (Grafico 2.8).

GRAFICO 2.8. EVOLUCION PARTICIPACION POR ACTIVIDAD CAMACOL

B Constructores

M Industriales

H Entidades financieras

¥ Contratistas y consultores
@ Comerciantes

H Otros

Fuente: CAMACOL
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Las organizaciones de trabajadores que se encuentran asociadas al sector, estdn principalmente enfocadas en
la asociacion de profesionales de carreras afines al desarrollo de la actividad edificadora. Por un lado las socie-
dades de ingenieros y los arquitectos, promueven los procesos de difusién de informacion, acentuando los
puntos fuertes de las practicas realizadas por las diferentes empresas, lo cual genera un mayor nivel de conoci-
miento sobre la adecuada realizacion de sus profesiones.



En cuanto a los sindicatos, solo existe uno ligado a la actividad edificadora. En la tabla 2.4 se hara un recuento

de las principales organizaciones de trabajadores y profesionales en este sector.

TABLA 2.4. ORGANIZACIONES DE TRABAJADORES
Y PROFESIONALES EN EL SECTOR EDIFICADOR

~

SIGLAS NOMBRE ASOCIACION DESCRIPCION
ASOCIACION COLOMBIANA ~ ORGANIZACION QUE TRABAJA POR EL CRECIMIENTO INTEGRAL DEL INGENIERO Y
ACIEM DE INGENIEROS ELECTRICOS,  EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y PROFESIONAL, A TRAVES DEL EJERCICIO IDONEO
MECANICOS Y AFINES Y COMPETENTE DE TODAS LAS ESPECIALIDADES DE LA INGENIERIA.
ASOCIACION COLOMBIANA ~ ORGANIZACION QUE CENTRA SUS ESFUERZOS EN PROMOVER LA BUENA
ACOFI DE FACULTADES DE ENSENANZA DE LA INGENIER(A EN EL PAIS, ENFOCADA EN EL CONSTANTE
INGENIERIA MONITOREO DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE SUS ASOCIADOS.
. RED DE ESTUDIANTES DE INGENIERIA CIVIL, TOPOGRAFICA E HIDRAULICA QUE
ASOCIACION COLOMBIANA
BUSCAN EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES, PRINCIPALMENTE EN
ACEIS DE ESTUDIANTES DE , , ,
INGENIERIA CIVIL LOS ASPECTOS ACADEMICO, ETICO, CULTURAL, DEPORTIVO Y FILANTROPICO A
TRAVES DEL INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS.
ORGANIZACION QUE FOMENTA EL ESTUDIO Y MEJORAMIENTO DE LAS CIENCIAS
ACIES ASOCIACION DE INGENIEROS Y TECNICAS RELATIVAS A LA INGENIERIA ESTRUCTURAL Y TIENE COMO OBJETO
ESTRUCTURALES VELAR POR EL JUSTO RECONOCIMIENTO DE LAS LABORES REALIZADAS EN EL
EJERCICIO DE LA INGENIERIA ESTRUCTURAL.
SOCIEDAD QUE FOMENTA LA ARQUITECTURA Y EL URBANISMO, CULTIVA LA
SCA SOCIEDAD COLOMBIANA DE  ETICA PROFESIONAL DEL ARQUITECTO Y ORIENTA LAS RELACIONES DE LOS
ARQUITECTOS ARQUITECTOS CON EL ESTADO, CON LA COMUNIDAD A LA CUAL SIRVEN Y DE LOS
ARQUITECTOS ENTRE SI.
ORGANIZACION QUE TIENE COMO OBJETIVO EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
SOCIEDAD COLOMBIANA DE
SCI INGENIEROS DE VIDA Y EL BIENESTAR DE LA HUMANIDAD MEDIANTE EL AVANCE DE LAS
CIENCIAS Y DE LA INGENIERIA.
, ASOCIACION INTERNACIONAL DEMOCRATICA Y NO GUBERNAMENTAL QUE
UNION INTERNACIONAL DE
UIA ARQUITECTOS PRETENDE REUNIR A LAS FEDERACIONES NACIONALES DE ARQUITECTOS, SIN
DISTINCION RACISTA, IDIOMATICA, SEXUAL NI ESCOLAR.
ASOCIACION COLOMBIANA  peqmioveR EL CONOCIMIENTO, LA RESPONSABILIDAD Y HONESTIDAD EN (A
DEL ACONDICIONAMIENTO . , p ,
ACAIRE DE AIRE Y LA APLICACION DE LA INGENIERIA Y LA TECNOLOGIA DE REFRIGERACION, VENTILA-
REFRIGERACION CION Y CLIMATIZACION MEDIANTE.

/

Fuente: Construdata, paginas Web agremiaciones
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2.7 Cavackerizacion, dasificacion y tipificacion financiera.

Para realizar esta caracterizacion se trabajoé con una muestra de 175 empresas del sector de la construccion
en Colombia, para las cuales se analizd sus estados financieros desde el afio 2010 hasta el 2014. Para dar
mayor entendimiento sobre estas cuentas, se realizé una segmentacion de las firmas dependiendo su nivel
de activos y se ponderd su participacion en el agregado de todos los activos de las firmas que conforman
cada uno de los grupos generados, lo que dio como resultado los indicadores financieros generalizados para
los grupos de firmas.

Asi las cosas, se identificd que el desenvolvimiento de la actividad edificadora requiere de un brazo financie-
ro que apalanque sus operaciones desde el lanzamiento de proyectos nuevos, y que le permita fondearlos
(bien sea para uso habitacional o no residencial); en donde dentro de los grupos empresariales segmentados
por nivel de activos se presentd una relacidn dispar entre las fuentes utilizadas para conseguir recursos fi-
nancieros. Como ejemplo de esto, en el grupo de empresas que cuentan con un nivel de activos entre 0 y
$30.000 millones, el financiamiento de sus actividades es del 60,5% con entidades bancarias, 18,6% entre los
clientes, 14% entre socios, 4,7% entre prestamistas particulares y 2,3% entre sus proveedores.

Esta metodologia de fondeo muestra que ante la necesidad de adquirir capital financiero para el desarrollo
de la actividad de las firmas, es muy probable que la busqueda de estos fondos se realice por medio del au-
mento en los pasivos de la empresa, en vez de solicitar el aumento en los aportes de capital por parte de los
socios, lo que muestra que los cambios en los activos estan especialmente ligados a los cambios en el pasivo,
en vez de los aumentos en el capital social®.

Evolucion de las principales cuentas

En cuanto a los activos de las firmas, se evidencia un proceso de acumulacién donde se han mejorado los
margenes de solvencia, mostrando un crecimiento de los activos financieros que estan disponibles para el
desarrollo de sus actividades, lo cual estd muy ligado con el incremento en la dindmica sectorial que se ha
presentado en los Ultimos 5 afios.

Como evidencia de esto, se observa la recomposicién en el nimero de empresas pertenecientes a los 5 gru-
pos que se proponen en el analisis, donde se paso de tener una participacion de las empresas muy inclinada
hacia el grupo con menores activos, a una mas equitativa, caso en el cual, la participacidn de las firmas en
cada uno de los grupos tiende a ser del 21%, este resultado se evidencia en el grafico 2.9.

Por otro lado, y como se anticipd en la evidencia registrada en los métodos de financiacion que tienen las
firmas del sector, la acumulacion de estos activos ha estado muy ligada a la existencia de un crecimiento en
los créditos corporativos, los cuales son registrados en la cuenta del pasivo, y por lo tanto hacen que esta
vaya ganando robustez a medida que se hace mayor uso de este método de fondeo. La evolucién en la cuen-
ta de activos muestra que entre los grupos, el comportamiento ha sido homogéneo, aunque evidentemente
mayor en las empresas pertenecientes al primer grupo, presentado altos incrementos en estas obligaciones
entre el 2010y el 2013 y registrando un caida significativa en los valores para el 2014 (Grafico 2.10).



GRAFICO 2.9. PARTICIPACION DE LAS FIRMAS EN LOS GRUPOS DE ACTIVOS
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GRAFICO 2.10. EVOLUCION DE LOS PASIVOS
EN LAS FIRMAS DEL SECTOR (%VARIACION ANUAL)
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En cuanto a la actividad que desarrollan estas firmas en el sector, uno de los principales indicadores esta en la
evolucion de sus ingresos operacionales, ya que el incremento en esta cuenta obedece principalmente al au-
mento en las ventas, lo cual estd ligado al aumento en la actividad constructiva y comercial. Asi, la evolucion en
los ingresos operaciones ha mostrado incrementos muy importantes, donde en los Ultimos 5 afios ha crecido
por encima del 9%, lo que muestra que el crecimiento en la actividad edificadora estd representado también
por el incremento en los ingresos de las firmas del sector.

A nivel desagregado, se tiene que las firmas con menores activos han presentado una tendencia positiva por
encima del 30% de crecimiento en todos los afios contemplados, mientras que los resultados presentados por
el resto de los grupos son un poco mas modestos, aunque mejores que en otras industrias, lo que muestra la
rentabilidad general que se tiene en el sector edificador (Grafico 2.11).

GRAFICO 2.11. EVOLUCION INGRESOS OPERACIONALES POR GRUPOS DE ACTIVOS
(%VARIACION ANUAL)
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Fuente: Supersociedades, calculos de CAMACOL

Razones financievas’

Dentro de las metodologias de evaluacion financiera utilizada por firmas como Mckinsey se encuentra que si
bien es importante la revisidn de las cuentas de balance y resultados, en el caso de analisis sectoriales es mas
pertinente aun revisar qué relaciones se cumplen entre ellas con el fin de determinar cémo se encuentran los
indicadores de rentabilidad, liquidez y apalancamiento.

En lo que concierne a la rentabilidad de las firmas, se tienen los resultados del ROA8, ROE® y el margen EBIT™,
donde se muestra una convergencia del ROA en el 2014 hacia valores cercanos al 4,6%, evidenciando una caida
de este indicador entre 2010 y 2014 para el grupo de empresas con menos activos. La explicacidn a este fené-
meno se halla en la acumulacion de activos que se ha ido presentando en el periodo de estudio, especialmente
en las firmas que en un principio contaban con un valor modesto en esta cuenta, este resultado y la trayectoria
de este indicador en los demas grupos se evidencian en la tabla 2.5.



TABLA 2.5. EVOLUCION DEL ROA (2010 AL 2014)

e N
GRUPO 2010 2011 2012 2013
GRUPO 1: $0-$30.000 MLLS 5.5% 4.5% 14.3% 5.1%
GRUPO 2: $30.001-540.000 MLLS 1.8% 2.4% 5.3% 5.3%
GRUPO 3: $40.001-560.000 MLLS 3.3% 8.0% 24.0% 4.1%
GRUPO 4: $60.001-5125.000 MLLS 1.7% 4.6% 6.8% 2.7%
Y GRUPO 5: MAYOR A $125.000 MLLS 10.4% 8.2% 12.9% 7.2% )

Fuente: Supersociedades, calculos de CAMACOL

En cuanto al ROE y el margen EBIT, estos cuentan con una dinamica estable promedio superior al 10%, lo que
indica que del total del patrimonio con el que cuentan las firmas, al menos una decima parte, estd incorporan-
dose a la empresa en forma de beneficios. Ademds, se muestra que en promedio del total de ingresos que tie-
nen las empresas, al menos una decima parte estd libre del pago por costos y gastos asociados a la actividad de
la empresa, lo cual hace referencia de nuevo a la rentabilidad general que ofrece el sector.

Para realizar este célculo se enfrentaron algunos inconvenientes, primordialmente, se encontré que al existir el
cambio de régimen societario de varias de las firmas hacia la figura S.A.S, en los estatutos de estas firmas el capital
accionario no tiene que guardar ninguna relacién con los montos que se tengan en las otras cuentas. Por lo tanto,
esto dificultd el célculo generalizado de las razones financieras que tuvieran como base el capital, para mitigar
estos efectos se prescindié de los resultados que correspondieran a montos muy elevados frente al promedio
general de la muestra y se les atribuyo el valor medio que se tuviera sin la participacién del valor atipico (tabla 2.6).

TABLA 2.6. EVOLUCION ROE Y MARGEN EBIT (2010 AL 2014)

e N
ROE
GRUPO 2010 2011 2012 2013
GRUPO 1: MAYOR A $125.000 MLLS 17,70% 20,80% 18,60% 18,60%
GRUPO 2: $60.001-$125.000 MLLS 11,90% 15,10% 16,80% 18,50%
GRUPO 3: $40.001-560.000 MLLS 20,10% 31,90% 22,20% 14,50%
GRUPO 4: $30.001-540.000 MLLS 7,40% 15,40% 22,40% 20,90%
GRUPO 5: $0-530.000 MLLS 23,10% 20,70% 20,60% 18,90%
MARGEN EBIT
GRUPO 2010 2011 2012 2013
GRUPO 1: MAYOR A $125.000 MLLS 25,10% 20,70% 27,10% 24,20%
GRUPO 2: $60.001-5125.000 MLLS -2,20% 12,80% 19,30% 6,80%
GRUPO 3: $40.001-560.000 MLLS 14,80% 22,20% 19,10% 11,60%
GRUPO 4: $30.001-$40.000 MLLS 4,00% 15,00% 4,90% 15,30%
& GRUPO 5: $0-$30.000 MLLS 13,00% 7,30% 7,60% 0,60% /

Fuente: Supersociedades, calculos de CAMACOL
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Respecto a la capacidad que tienen las empresas del sector para hacer frente a sus obligaciones, se analizé
la relacion que cumplen los activos corrientes versus los pasivos corrientes de las firmas, relacion mejor co-
nocida como razoén corriente. Para las firmas del sector y los grupos sobre los cuales fueron segmentados, se
cumple que en promedio los activos corrientes de las firmas suelen ser 2 veces los pasivos corrientes que
estas tengan, lo cual muestra una condicién de liquidez saludable en el corto plazo. Cabe notar que al princi-
pio de la caracterizacion financiera se trabajo sobre la hipdtesis de que el aumento en los activos totales que
se presentd en las firmas, era correspondiente a un crecimiento en los pasivos, es evidente que si la razén
corriente se mantuvo constante, es porque el aumento se dio en los pasivos no corrientes, lo cual indica que
la financiacién tomada por estas empresas para la acumulacion de activos fue establecida para ser pagada
en el largo plazo (tabla 2.7).

TABLA 2.7. EVOLUCION RAZON CORRIENTE (2010 AL 2014)

f GRUPO 2010 2011 2012 2013 2014 h
GRUPO 1: MAYOR A $125.000 MLLS 2,11 1,62 1,57 2,23
GRUPO 2: $60.001-$125.000 MLLS 1,07 2,49 2,17 5,34
GRUPO 3: $40.001-$60.000 MLLS 4,22 1,93 2,6 4,5
GRUPO 4: $30.001-540.000 MLLS 0,43 3,49 3,91 2,44
& GRUPO 5: $0-$30.000 MLLS 5,65 3,7 2,89 4,64 j

Fuente: Supersociedades, calculos de CAMACOL

2.8 Reflexiones entorno ovganizo\donal

La estructura organizacional de las firmas juega un papel fundamental en el desarrollo de sus actividades, ya que
dependiendo del modelo de gestidn que estas sigan, ciertos tipos de ocupaciones ganan relevancia mientras otros lo
pierden. Asi, con la actitud proactiva caracteristica de las firmas inmersas en el sector edificador, es posible explorar
las potencialidades de las diferentes ocupaciones de acuerdo a modelos de gestién mas eficientes. Para ello, es de
vital importancia que las firmas generen incentivos sobre sus empleados para la mejora continua de sus habilidades
y actitudes frente a la labor que desempeiian, situacidon que desembocard en la creacién de un beneficio mutuo.

Es importante resaltar que las actividades de responsabilidad social en el sector de la construccién han venido ganan-
do participacion en los Ultimos tiempos, dando cuenta de la concientizacion de las firmas sobre el impacto que su
actividad genera en la sociedad.

Finalmente, con el analisis financiero efectuado a las diferentes categorias de empresas, se identificé un comporta-
miento estable a partir de los principales indicadores financieros, sugiriendo una importante solidez corporativa al
interior de la actividad.



" La categoria por encima de los $ 500.000 millones no se contempla en este estudio, ya que ninguna de las empresas contempladas en la muestra reportaba este nivel de ventas.

2 El presente andlisis toma en consideracion al informe 42 propuesto por la Supersociedades, para la recopilacién de informacion sobre las préacticas empresariales realizadas por las
empresas vigiladas y controladas por esta entidad, esto con una periodicidad anual para todas las firmas.

3Alo largo de la caracterizacion de este capitulo se tuvo en cuenta la informacion provista por este informe, el cual recoge principalmente las practicas empresariales realizadas por las
firmas pertenecientes al sector real del pais y vigiladas por la Supersociedades.

4El método de ruta critica es un proceso administrativo (planeacion, organizacién, direccién y control) de todas y cada una de las actividades componentes de un proyecto que debe
desarrollarse durante un tiempo critico y al costo 6ptimo.

% Este modelo fue creado en 1992 y consiste en la puesta en marcha de cambios conceptuales en la gestion de la construccion con el objeto de mejorar la productividad enfocando
todos los esfuerzos en la estabilidad del flujo de trabajo. El modelo le permite a las empresas reducir costos de operacion, aumentar ganancias, reducir residuos de materiales y mejorar
la productividad y la calidad de vida de las personas que trabajan en el sector.

6Capital social se le llama a la subcuenta de capital que se encuentra en el Balance General, perteneciente a la cuenta de Patrimonio, y hace referencia a los aportes realizados por los
socios para el desarrollo de las actividades de la sociedad.

7 Para la revision de la metodologia se tomé como base y se recomienda revisar a Pamulu, M. S., Kajewski, S. L., & Bits, M. (2007).
8 ROA= Utilidad antes de impuesto/Activo corriente
¥ ROE= Utilidad antes de impuestos/Patrimonio

“Margen EBIT= Utilidad antes de impuestos/Ingresos operacionales
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3. Eatorno Ambiental

El desarrollo de la actividad edificadora requiere de un elevado consumo de recursos naturales, lo cual tiene
implicaciones ambientales importantes. En efecto, la construccién de edificaciones es responsable del 14% del
consumo de agua potable, del 30% de la produccidn de desechos, del 49% de las emisiones de CO2, del 40% del
uso de materias primas, del 50% del uso energético y del 72% del consumo de electricidad®. Frente a lo anterior,
y con miras a promover una gestion urbana sostenible, el gobierno nacional vio la necesidad de adoptar la
“Guia de construccidn sostenible para el ahorro de agua y energia en edificaciones” con el objetivo de limitar el
impacto ambiental derivado de la construccién y uso de edificaciones en el pais.

Segun el IFC (International Finance Corporation por sus siglas en inglés), existen distintos aspectos a tener en
cuenta en el desarrollo de modelos de edificaciones sostenibles, dentro de ellos se encuentran: la eficiencia
energética, eficiencia hidrica, el uso de materiales de construccion de baja energia interna, la calidad ambiental
interior, la sostenibilidad del lugar, el entorno de la edificacion y la sostenibilidad urbana (Diagrama 3.1).

DIAGRAMA 3.1. COMPONENTES DE LAS EDIFICACIONES SOSTENIBLES

Eficiencia

energética

Sostenibilidad
b

SISSHS Eficiencia

en agua

Edificaciones
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Materiales

de construccion
de baja
energia
embebida

Edificaciones
y entorno
exterior

Sostenibilidad Calidad del

del emplaza- ambiente
miento interior

Fuente: IFC

La eficiencia energética se define como la capacidad de la edificacidn para reducir el consumo de energia. Esta
se da a través de aspectos pasivos y activos, siendo los primeros aquellos relacionados con el disefio arquitec-
ténico del edificio?, los cuales mediante su implementacién generan una reduccion en los medios artificiales de
enfriamiento, calefaccién e iluminacion. Por su parte, los aspectos activos abordan la instalacion y uso de equi-
pos de bajo consumo energético.



El tema de eficiencia hidrica se refiere a las medidas encaminadas a reducir la dependencia de fuentes de agua.
Este aspecto abarca el establecimiento de sistemas de cosecha de aguas lluvias, el reciclaje de aguas grises y
negras, y la minimizacion del consumo de agua a través del uso de griferias de bajo consumo.

En cuanto a la implementacion de materiales de construccién de baja energia interna, se destacan aquellos que
requieren poca energia en su extraccion, procesamiento y transporte hasta el lugar de construccion. Ante la
escases de informacidn, o dada la dificultad para medirla, algunos sistemas de construccién verde usan parame-
tros como el uso de materiales locales y materiales rapidamente renovables o con contenido reciclado.

En lo que respecta a la calidad ambiental interior, se abarcan aspectos como la iluminacién dia adecuada, uso
de materiales con bajas concentraciones de compuestos organicos volatiles (VOC) y el establecimiento de zonas
de no fumadores, entre otros.

Por ultimo, las caracteristicas referentes a la sostenibilidad y el entorno se refieren a temas como; cercania a
redes publicas de transporte, la existencia y asequibilidad de servicios, la no interferencia en los cauces de fuen-
tes hidricas naturales; y aspectos urbanos como la altura de las edificaciones, las relaciones de espacios publi-
cos y areas verdes por persona y el ancho de vias locales.

Al interior de estos componentes, se hallan diferencias en términos de costos de implementacién, del impacto
ambiental generado®y de la forma de medicidn. Asi, para efectos de la “Guia de construccién sostenible para el
ahorro de agua y energia en edificaciones”, se planteé una primera fase de implementacion que corresponde a
los aspectos de mayor impacto ambiental, facilidad en su implementacién y a existencia de indicadores plena-
mente medibles y libres de ambigliedad. Por lo anterior, se identificaron medidas referentes a la eficiencia
energética e hidrica que deben ser adoptadas dentro del primer y segundo afio de entrada en vigencia de la
Resolucion 0549 del 10 de Julio de 2015, que varian segun el tipo climatico y el tipo de edificacion.

3.1 Seleccitn de cindades vepresentativas

El IFC en alianza con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MINVIVIENDA) y la Cdmara Colombiana de la Cons-
truccion (CAMACOL) elaboré un Documento Técnico de Soporte (DTS) que sirvié como base para la elaboracién de la
Guia de Construccién Sostenible en Colombia. Dentro del estudio, y con base en la diversidad climatica presente en
el pais, se seleccioné una ciudad representativa de cada tipo climatico en funcidn de su poblacién y actividad edifica-
dora, para formular de manera diferenciada las recomendaciones y lineamientos a seguir en cada caso.

311 Uasificacion dimatica en Colombia

El tipo de clima donde tiene lugar una edificacion afecta de manera directa el consumo energético de las edifi-
caciones. Asi, las necesidades de ganancia de calor, los sistemas de enfriamiento y ventilacion de la edificacidn,
o los cambios locales de temperatura, implican diferencias en el disefio y en la utilizacién de equipamientos
para generar confort al interior del edificio. Por lo anterior, con el fin de disefar los lineamientos para la reduc-
cion de consumo de energia y agua se identificaron las tipologias climatoldgicas presentes en el pais.

Segun el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM), existen 5 tipos climaticos que
se caracterizan como se muestra en la tabla 3.1:
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TABLA 3.1. CLASIFICACION CLIMATICA

a )
GLACIAL >4.000msnm 6°C
PARAMO [3.000msnm-4.000msnm) 6°C-12°C
FRIO [2.000msnm-3.000msnm) 12°C-18°C
TEMPLADO [1.000msnm-2.000msnm) 18°C-24°C
CALIENTE <1.000msnm >24°C
\_ /

Fuente: IDEAM

Adicionalmente, y segun el nivel de humedad relativa presente en el ambiente, el IDEAM también utiliza el
modelo climatico introducido por Richard Lang donde se establecen las siguientes seis categorias: i) desierto,
ii) arido, iii) semiarido, iv) semi-himedo, v) humedo y vi) siper himedo. Con base en lo anterior, el DTS definid
cuatro zonas climaticas como se muestra a continuacion: i) Zona climatica fria, ii) Zona climatica templada, iii)
Zona climatica caliente-seca y iv) Zona climatica caliente-hiumeda.

La zona climdtica fria se caracteriza por bajas temperaturas, variaciones considerables entre el dia y la noche y
una excesiva pérdida del calor la mayor parte del afio. En la zona climatica templada se observan temperaturas
moderadas en el dia y en la noche y exceso de calor en periodos de mayor radiacién. La zona caliente-seca pre-
senta una alta variaciéon entre la temperatura diurna y nocturna, ademasde exceso de calor acompafiado de un
aire seco. Por ultimo, en la zona climatica caliente-himeda se observan menores excesos de calor, pero agrava-
dos por la alta humedad; también se observan pequefias variaciones entre las temperaturas diurnas y noctur-
nas.

Posteriormente, en funcién de la poblacién y de la actividad edificadora, se seleccionaron cuatro ciudades re-
presentativas que abarcan la totalidad de las zonas climaticas analizadas.

3.1.2 Poblacion urbana y crecimiento

Segun las estadisticas poblacionales del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en el
afno 2015 la poblacién urbana del pais corresponde a 36,8 millones de personas. De estas, las ciudades con
mayor numero de habitantes corresponden a Bogota (21,3%), Medellin (6,6%), Cali (6,3%) y Barranquilla
(3,3%), representando de forma conjunta el 37,6% de la poblacién urbana del pais (Grafico 3.1).

En los proximos 5 afios se espera un crecimiento del 6,5% (Tabla 3.2) en el tamaiio de la poblacién, lo que im-
plica un incremento de 2,4 millones de personas nuevas en las ciudades del pais. Por su parte, las cuatro ciuda-
des de mayor tamanio recibiran 756 mil pobladores urbanos nuevos, cifra jalonada por Bogotd (501 mil perso-
nas) y Cali (127 mil personas).



GRAFICO 3.1. PORCENTAJE DE POBLACION URBANA DE LAS CIUDADES SELECCIONADAS

B Bogota, D.C. H Medellin Cali Barranquilla M Resto
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Fuente: DANE

TABLA 3.2. PROYECCIONES DE CRECIMIENTO
DE POBLACION URBANA -4 CIUDADES

g )
CIUDAD 2015 2020 VAR % 2015-2020

BOGOTA 7,862,277 8,363,671 6.4%
MEDELLIN 2,434,647 2,541,978 4.4%
Call 2,333,203 2,459,789 5.4%
BARRANQUILLA 1,214,253 1,235,248 1.7%
TOTAL NACIONAL 36,846,935 39,241,145 6.5%

\_ /

Fuente: DANE

3.1.3 Adhividad edificadora vegional

En el segundo semestre del afio 2015 el drea total en proceso de construccién equivalia a 25,7 millones de me-
tros cuadrados. La ciudad con el mayor nivel de actividad edificadora correspondia a Bogotd que aportaba 5,8
millones de m2, seguida por Barranquilla y Medellin con 2,6 y 2,1 millones de m2, respectivamente. Por su
parte, Cali ocupaba el sexto lugar con la mayor actividad edificadora al aportar un area de 1 millén de m2 en
construccion.
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GRAFICO 3.2. AREA TOTAL EN PROCESO DE CONSTRUCCION (MILLONES DE METROS CUADRADOS)
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Fuente: CEED-DANE

Como se mostré anteriormente, las cuatro ciudades mencionadas corresponden también a las de mayor tama-
Ao poblacional. Adicionalmente, cada una de ellas corresponde a una zona climdtica distinta por lo que fueron
seleccionadas como las mds representativas para la formulacion de los lineamientos de la guia. Asi, Bogota
sirvié como base para el clima frio, Medellin para el templado, Cali para el caliente-seco y Barranquilla para el
caliente-humedo. En cada una de ellas se seleccionaron las edificaciones representativas de cada destino (ofi-
cinas, comercio, hoteles, hospitales, educacidn y vivienda), y su consumo energético para desarrollar un analisis
de sensibilidad que generara recomendaciones para la elaboracion de la guia.

3.2 Maveo lzgo\l Y vetos en disminucion de consumo de aAgua Y enevgia
en la constrvuccion de edificaciones

El articulo 80 de la constitucion politica de Colombia establece como responsabilidad del Estado planificar el
manejo y aprovechamiento de los recursos naturales y garantizar un desarrollo sostenible. En esta linea, la Ley
388 de 1997 destaca dentro de los objetivos del desarrollo territorial la defensa del patrimonio ecoldgico, la
proteccién del medio ambiente y el desarrollo sostenible, enmarcados en la funcién ecolégica de la propiedad.

Bajo este marco, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2010-2014: “Prosperidad para Todos” determind la necesi-
dad de generar lineamientos sobre las politicas de construccidon encaminadas al desarrollo de incentivos locales,
el establecimiento de estandares de disefio y el desarrollo del Sello Ambiental Colombiano para Edificaciones que
permitan un uso adecuado de los recursos naturales. Asi, como respuesta al Documento Técnico de Soporte (DTS)
desarrollado por el IFC, se seleccionaron como prioritarios los aspectos relacionados a la eficiencia energética e
hidrica reglamentando a través del decreto 1285 del 2015 que los parametros adoptados deben contener:

e Porcentajes obligatorios de ahorro de agua y energia segun tipo de clima y de edificacion.

e Sistemas de aplicacién gradual seglin el nimero de habitantes del municipio.



e Los procedimientos para certificar la aplicacion de las medidas.
e Procedimientos de seguimiento y control.
e Y, por ultimo, incentivos a nivel local para la construccidn sostenible.

Frente a los porcentajes de ahorro minimo de agua y energia se proponen metas en funcion del tipo de edificacién y
el clima presente en la regidn. Estas metas evolucionan en funcion del tiempo de entrada en vigencia de la resolucion.

Durante el primer afio se plantea una reduccién del 15% de consumo de energia y agua para la totalidad de los
destinos no residenciales. En el caso de los residenciales, la reduccién debe ser equivalente al 10% (Tabla 3.3).
Adicionalmente, las reducciones en este periodo son independientes de la condicion climatica de la regidn, es
decir que independientemente del piso térmico y la humedad todas las zonas presentan las mismas metas.

TABLA 3.3. METAS DE REDUCCION — AGUA Y ENERGIA (PRIMER ANO)

e N
i PORCENTAJE MiNIMO DE AHORRO- PRIMER ANO
ENERGIA Y AGUA >
FRIO TEMPLADO CALIDO SECO
HOTELES 15 15 15 15
HOSPITALES 15 15 15 15
OFICINAS 15 15 15 15
CENTROS COMERCIALES 15 15 15 15
EDUCATIVOS 15 15 15 15
VIVIENDA No VIS 10 10 10 10
VIVIENDA VIS 10 10 10 10
VIVIENDA VIP 10 10 10 10
\_ /

Fuente: Guia de Construccion Sostenible

Durante el segundo afio las metas de reduccién varian segun destino de la edificacién y las condiciones clima-
ticas en la ciudad donde es construida. En la tablas 3.4 y 3.5 se evidencian las metas de reduccidn de energia 'y
agua, respectivamente, para el segundo afio de entrada en vigor de la norma.

Para evitar que el incremento en el nivel de costos repercuta en el valor del inmueble, se proponen metas rela-
tivamente bajas para la vivienda tipo VIS y VIP. Segun el tipo de clima, sus reducciones se ubican entre 15% y
20% en el caso energético, y entre el 10% y el 15% en el caso del consumo de agua. Por su parte, la vivienda
distinta a interés social (No VIS), presenta reducciones meta relativamente bajas en consumo energético (25%),
con excepcioén de aquellas construidas en clima calido-himedo (40%) y en consumo de agua donde varian entre
el 25% en climas frios y templados, y 20% en climas célidos.

Frente a los destinos no residenciales se observa que las mayores metas de reduccidn se proponen para las insti-
tuciones educativas. En estas se plantean reducciones energéticas esperadas del 45% en climas frios, 40% en
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templados y cdlidos-secos, y del 35% en climas cdlidos-himedos. Las proporciones son similares frente a las metas
sobre el consumo de agua, donde la Unica diferencia es que en climas cdlidos-himedos estas aumentan al 40%.

Las oficinas presentan metas mds ambiciosas. Frente al tema energético se plantea una reducciéon del 30% en su
consumo, que se eleva al 40% en el clima caliente-seco. Respecto al consumo de agua se tienen metas del 45% en
aquellas ubicadas en climas célidos-secos, 40% en templado, 30% en frio y 20% en climas cdlidos-humedos.

Por el lado de los centros comerciales se formulan reducciones mayores en el clima templado (40%) y calido-seco (35%),
menores en cdlido-himedo (30%) y frio (25%). En términos de reduccidn del consumo de agua las metas son mas am-
biciosas en ciudades de clima calido-seco (45%), pero relativamente bajas en todos los demas tipos de clima .
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TABLA 3.4. METAS DE REDUCCION — ENERGIA (SEGUNDO ANO)

3 PORCENTAJE MiNIMO DE AHORRO- SEGUNDO ANO
ENERGIA .
FrIO TEMPLADO CALIDO SECO
HOTELES 20 35 25 45
HOSPITALES 35 25 35 30
OFICINAS 30 30 40 30
CENTROS COMERCIALES 25 40 35 30
EDUCATIVOS 45 40 40 35
VIVIENDA NO VIS 25 25 25 45
VIVIENDA VIS 20 15 20 20
VIVIENDA VIP 15 15 20 15
N /

TABLA 3.5. METAS DE REDUCCION — AGUA (SEGUNDO ANO)

PORCENTAJE MiNIMO DE AHORRO- SEGUNDO ANO
AGUA .
FrIO TEMPLADO CALIDO SECO
HOTELES 25 10 35 45
HOSPITALES 10 40 10 40
OFICINAS 30 35 45 20
CENTROS COMERCIALES 25 15 45 20
EDUCATIVOS 45 40 40 40
VIVIENDA NoO VIS 25 25 20 20
VIVIENDA VIS 10 15 10 15
VIVIENDA VIP 10 15 10 15
N /

Fuente: Guia de Construccion Sostenible




3.3 Recomendaciones parva la constvuccion eficiente de edificaciones

Frente a la disminucién de consumo energético se puede establecer una division en medidas de caracter pasivo
y activo. Las de caracter pasivo corresponden a aquellas incluidas dentro del disefio arquitecténico de la edifi-
cacién que propenden por el aprovechamiento del entorno, maximizan las fuentes naturales de control térmi-
co, ventilacién y reduccién en el consumo energético. Por su parte, las medidas activas corresponden a la im-
plementacién de sistemas mecanicos y/o eléctricos que generen condiciones de confort y ayuden a mejorar el
desempefio energético del edificio.

3.31 Medidas pasivas (biswﬁo awqyi'l'v,d'c'miw)

Con el fin de conseguir una reduccién en la dependencia de medios artificiales para generar confort al interior
del edificio, es necesario considerar aspectos relacionados con la iluminacién, la resistencia de la envolvente
del edificio y la ventilacion.

El primer aspecto hace referencia al aprovechamiento de la luz dia de forma que se limite el consumo energé-
tico por fuentes de iluminacién, de otro lado, analiza las opciones para reducir la carga de enfriamiento de la
edificacidn. En cuanto a la resistencia de la envolvente del edificio, lo que se busca es aumentar la resistencia a
las condiciones externas, como la temperatura y la humedad. El aspecto de ventilacién, busca mejorar el con-
fort a través de la generacién de mecanismos de enfriamiento pasivos.

Asimismo, los aspectos mencionados deben responder a las condiciones especificas del entorno ambiental, en
especial aquellas relacionadas con el piso térmico en el que tiene lugar la edificacién. En primer lugar, los pisos
frios deben propender por el aprovechamiento de los efectos de calentamiento de la radiacién solar y por la
reduccion del impacto del viento. Los climas templados deben maximizar la sombra en alcobas y zonas de coci-
na y permitir la circulacién del aire en los periodos calientes del dia. Las edificaciones en clima célido seco de-
ben hacer uso de envolventes que permitan disipar el calor y maximizar las zonas de sombra. Por ultimo, aque-
llas presentes en clima cédlido-himedo deben maximizar la sombra, aumentar el flujo de viento e implementar
estrategias de zonificacion en funcion de este.

Disedo avquitectinico de la edificacion

La relacién ventana-pared (RVP) se entiende como el drea destinada a ventanas o areas de vidrio como propor-
cion del drea de muro bruto exterior. En estas, la transmision de calor hacia la parte interior del edificio es
mayor, por lo que son adecuadas para climas frios mientras que en edificaciones de clima calido pueden au-
mentar la carga de enfriamiento. En el Ultimo caso, es necesario entonces equilibrar los niveles mayores de luz
natural y ventilacidn con una menor ganancia de calor.

Segun los analisis de sensibilidad, el reducir la RVP tiene impactos positivos en la disminucidon de consumo
energético en todos los tipos climaticos. Las oficinas reportan mayor porcentaje de ahorro de una menor RVP
y, por tipo de clima, los mayores ahorros se observan en climas calidos donde la carga generada por los sistemas
de enfriamiento es mayor. Asi, se recomienda una RVP inferior a 40%, donde en caso de ser superada se deben
implementar medidas referentes al sombreado y/o al coeficiente de ganancia de calor del vidrio SHGC por sus
siglas en inglés (Solar Heat Gain Coeficient).

Frente al sombreado se introducen los conceptos de sombra vertical VSA por sus siglas en inglés (Vertical Sha-
dow Angle) y sombra horizontal HSA por sus siglas en inglés (Horizontal Shadow Angle). El primer aspecto se
consigue a través del uso de balcones o aleros que limiten la recepcién de sol directo proveniente de angulos
altos. En segundo lugar, una HSA se consigue a través del uso de aletas y son recomendadas cuando la luz solar
proviene de angulos bajos. Estos sistemas de sombreado no deben exceder los 70°, a menos que se usen en
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conjunto con niveles altos de ganancia térmica solar. Su disefio deber estar enfocado a controlar la recepcion
de luz solar en momentos del dia donde la temperatura interna exceda la zona de confort. Dentro de su funcion
debe considerarse el aprovechamiento de la luz dia en las habitaciones, generacién de sombras en funcién de
la orientacion y de la ganancia solar, persianas externas en habitaciones con aperturas mayores y controles
solares en las horas de la tarde (donde la temperatura es mayor).

Por ultimo, es factible usar vidrios de proteccidn solar que aumenten la resistencia a la radiaciéon. Esto seria
deseable en climas calidos donde la ganancia de calor incrementaria los costos de enfriamiento. Asi, el SHGC
deberia ser reducido a 0,6 con el fin de disminuir los costos. En el caso de climas frios, por el contrario, es reco-
mendable un SHGC alto para capturar el maximo de sol posible que permita calentar el edificio.

3.3.2 Medidas activas (anipamim-l'o wﬁd@nh/)

Tal y como se menciond al inicio de esta seccidn, dentro de las medidas activas se encuentran los temas de
iluminacion, los sistemas de climatizacidn artificial y el agua caliente solar, a continuacion se realizara una expli-
cacién mas detallada de cada uno.

a. lluminacion

La iluminacién interna genera un alto consumo de energia en todos los tipos de edificaciones y climas. La
funcion de las medidas activas debe propender por una iluminacién interna adecuada que reduzca los costos
asociados. Lo anterior considera el uso de sensores de ocupacidn, controles fotoeléctricos y controles de
iluminacion.

Los sensores de ocupacion son utilizados para detectar la ocupacion de los salones de la edificacidn. Asi, el
sensor debe apagar las fuentes de iluminacion artificial en caso de que no exista movimiento y prenderlas cuan-
do se detecte ocupacién.

Los controles fotoeléctricos detectan el nivel de iluminacidon natural del area. Asi, cuando la iluminacidn sea
suficiente, el sensor apagaria las fuentes de iluminacion artificial, y las prenderia cuando la iluminacién sea in-
suficiente para producir confort. Este tipo de medidas son dificiles de implementar en edificaciones de vivien-
das, por el contrario son recomendables en oficinas, hospitales y centros educativos. El andlisis indicé una po-
tencialidad de ahorro del 15% del consumo de energia por iluminacion. Frente a esto, es importante tener en
cuenta que la penetracién de luz dia corresponde, generalmente, a 1,5 veces la altura de la ventana. Frente a
esto no se recomiendan ventanas de altura inferior a 80cm.

Por ultimo, el tipo de lamparas utilizadas deben propender por reducir la densidad de potencia de luz* LPD por
sus siglas en inglés (Light Power Density). Esto se puede lograr a través del uso de ldmparas compactas fluores-
centes, cinco veces mas eficientes que un bombillo incandescente; Lamparas T5 y T8, que presentan una reduc-
cion del consumo energético de 65%; y ldmparas de diodos emisores de luz (LED), que presentan una larga vida
util y son eficientes en materia energética.

b. Sistemas de dimatizacién artificial (HVAC)

Son utilizados cuando los controles pasivos no generan condiciones de confort térmico. Dentro de estos se
encuentran los sistemas de ventilacién y de enfriamiento y calefaccion artificial. El objetivo de este tipo de sis-
temas debe ser el de reducir las cargas de energia generadas, a través de los siguientes instrumentos:



v Economizadores de aive (N/MZ)

Los economizadores de aire son equipos instalados en los aires acondicionados que permiten la entrada de aire
natural cuando la temperatura externa es igual a la deseada. El sistema funciona apagando los compresores cuan-
do la temperatura externa es adecuada, de forma que se reduzca el consumo energético. Esta reduccion puede
llegar al 6% del consumo total energético, dependiendo del clima y de las cargas internas de enfriamiento.

Como su utilizacion depende de la temperatura externa, estos sistemas son adecuados para climas frios y tem-
plados, donde la temperatura externa se encuentra en la zona de confort la mayor parte del dia. Asi, cada sis-
tema de aire acondicionado con una capacidad mayor a 2.500 pies cubicos por minuto debe contener un eco-
nomizador de aire.
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v’ Coeficiente de desempero

Este hace referencia a la razén entre la tasa de remocidén de calor y la tasa de entrada de energia, un mayor
coeficiente de desempefio significa una mayor eficiencia del sistema de aire acondicionado y varian entre 3y 6.
La eficiencia minima depende del equipo de enfriamiento utilizado como se muestra en las tablas 3.6 y 3.7:

TABLA 3.6. REQUERIMIENTO — PAQUETES DE ENFRIAMIENTO CON AGUA

KT TAMARNO & %Og “ViA capea U )
IPO DE EQUIPO ‘ ARGA NIDADES
CATEGORIA COMPLETA COMPLETA
<150 tons 2.790 >=9.562 EER
ENFRIADOR CON AIRE
>=150 tons 2.790 >=9.562 EER
<75 4.490 >=0.780 kW/ton
ENFRIADO CON AGUA, OPERADO >=75y <150 4.520 >=0.775 kw/ton
ELECTRICAMENTE, REEMPLAZO
POSITIVO >=150y <300 5.150 >=0.680 kW/ton
>=300 5.650 >=0.620 kW/ton
<150 5.520 >=0.634 kW /ton
ENFRIADO CON AGUA, OPERADO >=150y <300 0220 »=0.634 kWiton
ELECTRICAMENTE, CENTRIFUGA 52300y <600 6.080 520,576 kW/ton
>=600 6.140 >=0.570 kW /ton
ABSORCION ENFRIADO CON AIRE, Todas las ~ B
EFECTO SIMPLE Capacidades #0600 »=0.600 cop
ABSORCION ENFRIADO CON AGUA, Todas las ~ ~
EFECTO SIMPLE Capacidades »=0.700 #0700 cop
ABSORCION, EFECTO DOBLE, Todas las ~ -
DISPARADO INDIRECTO Capacidades »=Lo0o ~= Lo coP
ABSORCION, EFECTO DOBLE, Todas las B -
DISPARADO DIRECTO Capacidades »=1000 »= 1000 cop
\_ /

Fuente: Guia de construccidn sostenible
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TABLA 3.7. REQUERIMIENTOS — AIRE ACONDICIONADO UNITARIOS ELECTRICAMENTE OPERADOS

~

K
: <~ SUB CATEGORIA O
TIPO DE EQUIPO CATEGORIADE  TIPO DE SECCION "ConbICIONES DE ~ MINIMO DE EFICIENCIA
CLASIFCACION
AIRES ACONDICIONADOS, Sistema dividido 13.0 SEER
ENFRIADOS CON AIRE <65,000 Ton/h Todas
Paquete Unico 13.0 SEER
A TRAVES DEL MURO Sistema dividido 12.0 SEER
(ENFRIADOS CON AIRE) <=30,000 Btu/h Todas
Paquete Unico 12.0 SEER
Resistencia Sistema dividido 11.2 EER
eléctrica (O
>=65,000 Btu/h ninguna) Paquete Uinico 11.4 IEER
and <135,000
Btu/h Sistema dividido 11.0 EER
Otras
Paquete Unico 11.2 IEER
Resistencia Sistema dividido 11.0 EER
eléctrica (O
>=135,000 Btu/h ninguna) Paquete Unico 11.2 IEER
and <240,000
Btu/h Sistema dividido 10.8 EER
Otras
AIRES ACONDICIONADOS, Paquete Unico LLIEER
ENFRIADOS CON AIRE Resistencia Sistema dividido 10.0 EER
eléctrica (O
>=240,000 Btu/h ninguna) Paquete Unico 10.1 IEER
and <760,000
Btu/h Sistema dividido 9.8 EER
Otras
Paquete Unico 9.9 IEER
Resistencia Sistema dividido 9.7 EER
eléctrica (O
ninguna) Paquete Unico 9.8 IEER
>=760,000 Btu/h
Sistema dividido 9.5 EER
Otras
Paquete Unico 9.6 IEER
. - 12.1 EER
<65,000 Btu/h Todas Sistema dividido y
paquete Unico 12.3 IEER
>=65,000 Btu/h Resistencia
and eléctrica (O Split Sistema 11.5 EER (antes del 6/1/2011)
<135,000 Btu/h ninguna)
AIRES ACONDICIONADOS,
ENFRIADOS CON AGUA 12.1 EER (al 6/1/2011)
11.7 IEER (antes del 6/1/2011)
<135,000 Btu/h Ninguno Paquete Unico

11.7 IEER (antes del 6/1/2011)

12.3 IEER (al 6/1/2011)

/




Todos los demas

Sistema dividido y
paquete Unico

11.3 EER (antes del 6/1/2011)

11.9 EER (al 6/1/2011)

11.5 IEER (antes del 6/1/2011)

12.1 IEER (para el 6/1/2011)

>=135,000 Btu/h
y <240,000 Btu/h

Resistencia
eléctrica (O
ninguna)

Sistema dividido y
paguete Unico

11 EER (antes del 6/1/2011)

12.5 EER (para el 6/1/2011)

11.2 IEER (antes del 6/1/2011)

12.5 IEER (para el 6/1/2011)

>=135,000 Btu/h
y <240,000 Btu/h

Todos los demas

Sistema dividido y
paquete Unico

10.8 EER (antes del 6/1/2011)

12.3 EER (antes del 6/1/2011)

11.0 IEER (antes del 6/1/2011)

12.5 IEER (antes del 6/1/2011)

AIRES ACONDICIONADOS,
ENFRIADOS CON AIRE

>=240,000 Btu/h
y <760,000 Btu/h

Resistencia
eléctrica (O
ninguna)

Sistema dividido y
paguete Unico

11 EER (antes del 6/1/2011)

12.4 EER (para el 6/1/2011)

11.1 IEER (antes del 6/1/2011)

12.6 IEER (para el 6/1/2011)

AIRES ACONDICIONADOS,
ENFRIADOS CON AGUA

>=760,000 Btu/h

Todos los demas

Resistencia
eléctrica (O
ninguna)

Todos los demas

Sistema dividido y
paquete Unico

10.8 EER (antes del 6/1/2011)

12.2 EER (para el 6/1/2011)

10.9 IEER (antes del 6/1/2011)

12.4 IEER (para el 6/1/2011)

Sistema dividido y
paquete Unico

11 EER (antes del 6/1/2011)

12.2 EER (para el 6/1/2011)

11.1 IEER (antes del 6/1/2011)

12.4 IEER (para el 6/1/2011)

Sistema dividido y
paquete Unico

10.8 EER (antes del 6/1/2011)

12 EER (para el 6/1/2011)

10.9 IEER (antes del 6/1/2011)

12.2 IEER (para el 6/1/2011)

/

Continua Tabla
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AIRES ACONDICIONADOS,
ENFRIADOS POR

. - 12.1 EER
<65,000 Btu/h Todos slstema td'v,'d'.dO /
paquete Gnico 12.3 IEER
11.5 EER (antes del 6/1/2011)
Rgswtgnua Sistema dividido y 12.1 EER (al 6/1/2011)
eléctrica (0 aquete Unico
ninguna) paq 11.7 IEER (antes del 6/1/2011)

>=65,000 Btu/h
and <135,000
Btu/h

12.3 IEER (para el 6/1/2011)

Todos los demas

Sistema dividido y
paquete Unico

11.3 EER (antes del 6/1/2011)

11.9 EER (al 6/1/2011)

11.5 IEER (antes del 6/1/2011)

12.1 IEER (para el 6/1/2011)

Resistencia
eléctrica (O
ninguna)

Sistema dividido y
paquete Unico

11 EER (antes del 6/1/2011)

12 EER (para el 6/1/2011)

11.2 IEER (antes del 6/1/2011)

EVAPORACION >=135,000 Btu/h 12.2 IEER (para el 6/1/2011)
and <240,000
Btu/h 10.8 EER (antes del 6/1/2011)
, Sistema dividido y 11.8 EER (antes del 6/1/2011)
Todos los demas aquete Gnico
pag 11.0 IEER (antes del 6/1/2011)
12.0 IEER (al 6/1/2011)
11 EER (antes del 6/1/2011)
Re(5|st.enC|a Sistema dividido y 12.9 EER (para el 6/1/2011)
eléctrica (0 aquete unico
ninguna) pag 11.1 IEER (antes del 6/1/2011)
>=240,000 Btu/h 12.1 IEER (para el 6/1/2011)
and <760,000
Btu/h 10.8 EER (antes del 6/1/2011)
( sistema dividido y 12.2 EER (para el 6/1/2011)
Todos los demas aauete (nico
pag 10.9 IEER (antes del 6/1/2011)
11.9 IEER (para el 6/1/2011)

Continua Tabla

—/

-



11 EER (antes del 6/1/2011)

ReIS|st‘enC|a Sistema dividido y 11.7 EER (para el 6/1/2011)
eléctrica (O

) aquete Unico
ninguna) Paq

11.1 IEER (antes del 6/1/2011)

11.9 IEER (para el 6/1/2011)

>=760,000 Btu/h
10.8 EER (antes del 6/1/2011)
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Sistema dividido y 11.5 EER (para el 6/1/2011)

paguete Unico

Todos los demas
10.9 IEER (antes del 6/1/2011)

11.7 IEER (para el 6/1/2011)

\_ /

Fuente: Guia de construccion sostenible

v Vaviadoves de velocidad

Los variadores de velocidad son aparatos electrénicos que controlan la velocidad giratoria de la maquinaria.
Esto se logra a través del control de voltaje utilizado por lo que constituye una forma de ahorro energético.
Estos instrumentos se utilizan tanto para torres de enfriamiento como para bombas.

- Pava torves de enfriamiento:

Al utilizar variadores de velocidad en las torres de enfriamiento se logra reducir el consumo energético, proveer
un control de la temperatura del agua, controlar el ruido y una mayor capacidad de control del sistema.

- Pava bombas:

Las bombas centrifugas son utilizadas para hacer circular el agua a través de los enfriadores y el sistema de
distribucion del condensador en plantas de enfriamiento con agua. Variar la velocidad de los rotores del enfria-
dory las bombas impulsoras, generan eficiencias operativas y costos menores de mantenimiento. Al implemen-
tar los variadores de velocidad se deben lograr tasas de flujo de bombeo al 50% de la tasa de disefio y deben
cumplir las siguientes condiciones:

e Elflujo minimo a través de una bomba debe ser suficiente para remover el calor de la compresidn (potencia
entrante del motor) con no mas de 5.5°C de incremento de temperatura.

e Se debe prestar especial atencidon a las condiciones de entrada de la bomba; un tubo recto de minimo 4 a
6 de diametros de largo aguas arriba o un difusor de succidn es recomendable para bombas instaladas en
terreno.

e Bombas de flujo variable nunca deben tener valvulas de balance instaladas en la descarga ya que el flujo de
balance se puede alcanzar facilmente al variar la velocidad de la bomba.

e Cuando se usa una valvula combinada de trabajo y chequeo, instale una valvula adicional de apagado a la
salida para que valvula de chequeo se pueda mantener.
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e Los variadores de velocidad deben ser utilizados siempre que se usen sistemas HVAC hidrénicos con una
potencia total de bombeo superior a los 7.5 KW (10 HP).

v Unidades de vecupevacion de calor

Las unidades de recuperacién de calor extraen el calor del aire de extraccion y lo reutilizan para enfriar o calen-
tar el aire. Asi, sirven para proveer aire fresco con una reduccién del consumo energético, estos pueden ahorrar
entre el 1y el 8% de la carga total de consumo energético y deben ser usados en sistemas de aire acondiciona-
do que requiera mds de 5.500 CFM de aire con una eficiencia minima del 50% de recuperacién de energia.

v Agua Caliente Solar

Estos sistemas utilizan la energia solar, que es de cardcter renovable, como método para proveer agua caliente a
las edificaciones. Asi, se reduce el consumo energético generado por calderas y es especialmente Util en hospita-
les, hoteles y viviendas ubicados en climas frios, donde pueden reducir el consumo energético entre 5y 25%.

La guia de construccion sostenible establece que el 100% del agua caliente en hospitales y hoteles debe pro-
veerse a través de estos sistemas. En el caso de vivienda tipo VIS y VIP, estos porcentajes corresponden al 25%,
y el 40% en el caso de No VIS.

v Agua

Las estrategias en reduccion del consumo de agua abarcan aspectos relacionados con el uso eficiente de agua,
el reciclaje de aguay la recoleccién de aguas lluvias.

/ Acesovios de conservacion

El primer aspecto corresponde al uso de equipo eficiente que limite la cantidad de agua consumida. A través de su
correcta utilizacion el consumo puede disminuirse entre 10% y 42%. Su guia de conformidad se define en la tabla 3.8.

V Teatamiento de aguas vesiduales ¢ vecicdlaje de agua

Cerca del 85% del flujo de agua se constituye en aguas residuales, a través de su tratamiento estas pueden ser
utilizadas como descargas o para el riego de jardines. Para su utilizacion se requiere un sistema de tuberias
dobles para transportar el agua lluvia captada, acumulada y tratada hacia los sistemas sanitarios, zonas de lim-
pieza y zonas de riego (Tabla 3.9).

v Recoleccitn de aguas lluvias

Al igual que las aguas residuales, el agua lluvia puede ser recogida y almacenada para ser destinada a distintos
usos. Entre ellos, se encuentran las actividades de limpieza, riego y descargas de inodoros. Su mayor potencial
en ahorro de agua, se da en edificaciones de tipo educacional.

En este caso, la viabilidad de su uso depende de las dreas de terraza, de cubierta libre, y la cantidad de precipi-
taciones y cubiertas libres de la siguiente manera:

Volumen de captura=Precipitacién anual de lluvia*Area de captacién*Porcentaje de escorrentia

El porcentaje de escorrentia depende del material de cubierta de la edificacion como se muestra a continuacion:



Concreto: 0,9

Hojas de metal corrugado: 0,7-0,9

Pavimento (concreto-asfalto): 0,9-1,50

Suelo sin recubrimiento: 0,2-0,75

Pasto/Césped: 0,05-0,35

Suelo con vegetacién=0,1-0,6

TABLA 3.8. ACCESORIOS DE CONSERVACION DE AGUA

ENERGIA FRIO TEMPLADO CALIDO SECO CALIDO HUMEDO
Y AGUA
LLAVE DE AGUA FRIA LLAVE DE AGUA FRIA LLAVE CON CONTROL DE LLAVE CON CONTROL DE
MEZCLA FRIO CALIENTE MEZCLA FRIO CALIENTE
LAVAMANOS CON CONTROLADOR DE CON CONTROLADOR
FLUJO 2 LPM DE FLUJO 2 LPM CON ALREADOR Y CON- CON ALREADOR Y CON-
TROL DE FLUJO 2LPM TROL DE FLUJO 2LPM
ORINALES 1LPF 1 LPF 1LPF NO APLICA
BAJO FLUJO CON AL- BAJO FLUJO CON BAJO FLUJO CON
READOR Y CONTROL ALREADOR Y CONTROL ALREADOR Y CONTROL
DUCHAS No APLICA DE FLUJO, DEBE IN- DE FLUJO, DEBE INCLUIR DE FLUJO, DEBE INCLUIR
CLUIR CONTROLADOR CONTROLADOR DE CONTROLADOR DE
DE MEZCLA 6 LPM MEZCLA 6 LPM MEZCLA 6 LPM
INODORO DESCARGA DUAL CON DESCARGA DUAL CON DESCARGA DUAL CON DESCARGA DUAL CON
6/4,5 LPF 6/4,5 LPF 6/4,5 LPF 6/4,5 LPF
LAVADERO DE LLAVE DE AGUA FRiA CON EBA,\\I/ECSETARGOUL/ZSSK\ LLAVE DE AGUA FRIA CON LLAVE DE AGUA FRIiA CON
SERVICIO CONTROLADOR ALREADOR /oo /o o CONTROLADOR ALREA- CONTROLADOR ALREA-
DE FLUJO 2 LPM 3 LPM DOR DE FLUJO 2 LPM DOR DE FLUJO 2 LPM

~

/

TABLA 3.9. REQUERIMIENTOS — SISTEMAS DE RECICLAJE DE AGUA

K

HOTEL

TIPO DE EDIFICACION REQUERIMIENTO

SOLO CUANDO LA SALIDA DE AGUAS RESIDUALES SEA MAYOR A 50KLD

OFICINA

SOLO PARA OFICINAS CON MAS DE 1.000 PERSONAS

CENTROS COMERCIALES

SOLO CUANDO LA SALIDA DE AGUAS RESIDUALES SEA MAYOR A 50KLD

EDUCATIVO SOLO CUANDO LA SALIDA DE AGUAS RESIDUALES SEA MAYOR A 50KLD
VIP NO APLICA
VIS NO APLICA
No VIS SOLO CUANDO LA SALIDA DE AGUAS RESIDUALES SEA MAYOR A 50KLD

~

/

Fuente: Guia de construccion sostenible
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3.4 Tendencias de MANejo ambiental a nivel nacional o intevnacional

Introducir aspectos de sostenibilidad dentro del proceso constructivo de las edificaciones se ha convertido en
una tendencia mundial. Por ejemplo, el IFC ofrece actualmente su apoyo para la elaboracién de cddigos de
construccidén sostenible a los gobiernos de Indonesia, Bangladesh, Filipinas y Vietnam, entre otros.

En Colombia, las reglamentaciones tienden a contener un segmento de caracter mandatorio y a sugerir aspec-
tos adicionales de aplicacién voluntaria. En esta linea existe una gran variedad de certificaciones que validan la
sostenibilidad de las edificaciones y su profundidad segun requisitos cumplidos en aspectos de reduccion de su
impacto ambiental.

La adopcion de estrategias para generar sostenibilidad presenta una serie de aspectos positivos para las edifi-
caciones que las implementan. Adicionalmente a la reduccién del impacto ambiental, a través de una ganancia
en eficiencia energética y de agua, y del mejoramiento del ambiente interno de las edificaciones, se han eviden-
ciado efectos positivos en términos del valor comercial, de arrendamiento y de la disposicidn de las personas a
arrendar este tipo de edificaciones. La comisiéon Europea de Energia, por ejemplo, encontré relaciones positivas
entre el valor comercial del inmueble y el grado de certificacién ambiental de este®, el incremento para las ciu-
dades europeas variaba entre el 2,8% y cerca del 11%. En la misma linea, el precio de los alquileres de viviendas
con certificaciones ambientales era superior entre el 1% y el 6%.

El “World Green Building Council” al analizar el precio de las construcciones verdes® encuentra un incremento de
precios de edificaciones de vivienda y oficinas que varia entre 0% y 30%. Estos valores aumentaban con niveles
mayores de certificacion’. En el mismo estudio se evidencia un aumento de entre el 0% y el 17,3% del valor de los
arrendamientos de edificaciones certificadas y un aumento de la tasa de ocupacién de entre 0% y 23,1%.

En la tabla 3.10 se muestran las practicas regulatorias de la construccion sostenible en distintos paises. En ge-
neral se observa una tendencia a considerar mandatorio los aspectos relacionados a la eficiencia energética y
la implementacion de sellos de construccion sostenible donde se destaca la mayor utilizacidn del “Leadearship
in Energy & Environmental Design” (LEED) y el “Building Energy Efficiency Certificate” (BEEC).

Adicionalmente, paises como el Reino Unido o Suiza enfocan las medidas de cardcter mandatorio hacia la re-
duccidn de emisiones de gases contaminantes. En el primer caso, se regula la obligatoriedad de cero emisiones
para viviendas y cero carbdn para otros destinos. En el caso Suizo los objetivos se asocian a una reduccién del
21% en las emisiones de CO2 para el afio 2020.

Vale la pena destacar el caracter voluntario de algunos de los aspectos que generan sostenibilidad en las edifi-
caciones. Los costos de implementacion, su impacto menor, o los altos periodos de retorno pueden llegar a
desincentivar su adopcion. En estos casos la tendencia internacional estd enfocada en otorgar incentivos eco-
ndémicos que generen unas condiciones adecuadas para su implementacidn. Por ejemplo, La guia de desarrollo
sustentable de proyectos inmobiliarios de Chile establece beneficios econdmicos para la incorporacién de ener-
gias renovables no convencionales.

En particular se introdujo la “Franquicia Tributaria para Colectores Solares Térmicos” y la “Ley de Generacién
Distribuida”. El primero abarca la construccién de edificios destinados a vivienda que implementen esta forma
de generacién de energia, y otorga descuentos en la declaracidn de renta de las empresas constructoras. Los
requisitos de aporte varian segun la zona climatica donde se encuentra la edificacion, por ejemplo en Santiago
de Chile el sistema debe aportar energia durante el 66% del afio. El segundo caso garantiza el derecho de los
clientes de las empresas distribuidoras a generar su propia energia eléctrica, y a vender los excedentes. En este
sistema se hace un balance entre la energia inyectada (excedentes) y la retirada (consumo de energia conven-
cional), ambas con precios distintos para calcular el efecto econémico neto de la unidad residencial.



TABLA 3.10. PRACTICAS A NIVEL MUNDIAL

Pais MANDATORIO VOLUNTARIO PLANIFICADO
CHILE EFICIENCIA ENERGETICA LEED EFICIENCIA ENERGETICA PARA HOSPITALES
ARGENTINA REGIONAL - EFICIENCIA ENERGETICA LEED COMERCIO Y VIVIENDA
MEXIco BEEC - FALTA REGULACION REGIONAL LEED EN CONSTRUCCION
ESTADOS UNIDOS ~ ESTADOS - BEEC VARIOS ACTUALIZAR BEEC
Sulza MUKEN MINERGIE 21% DE REDUCCION DE CO2 PARA 2020
REINO UNIDO BEEC- EMISIONES CERO EN VIVIENDAS BREEA CERO CARBON PARA OTROS DESTINOS
EDIFICACIONES COMERCIALES, INCENTI-
AUSTRALIA BEEC GREEN STAR V05 CON IMPUESTOS
BEEC - CERTIFICACION MiNIMA: MARCA
SINGAPUR GREEN MARK ACTUALIZAR BEEC
VERDE
CHINA BEEC - EFICIENCIA DEL 50% EN ENERGIA  LEED REVISION DE BEEC PARA INCREMENTAR
ESTANDARES
BANGLADESH GBC EN DESARROLLO LEED REVISION DEL cODIGO
INDONESIA GBC EN DESARROLLO LEED IMPLEMENTACION DE PROYECTOS PILOTOS

Fuente: IFC

3.4.1 Principales sellos de cortificacion en ol mundo

/BREAM (Buiuir\g Research Establishment Eavivonmental Assesment MvH\vologg)

Es el primer sello de certificacion de construccion sostenible desarrollado después del Protocolo de Kyoto. Este
sello mide la sostenibilidad de edificaciones nuevas y existentes, enfocdndose en su impacto dentro del entorno.

Existen certificaciones especificas para nuevas construcciones, construcciones en uso, renovacién y comunida-
des (que consideran categorias como la gerencia), uso de energia, salud y bienestar, transporte, uso de agua,
uso de materiales de baja energia interna, manejo de desperdicios, uso de suelos y contaminacién generada.

v LEED (Le,mlwskip in Energy & Eavivonmental 'Dwsigr\)

Esta certificacidn es desarrollada por el Consejo de la Construccién Verde de Estados Unidos (US Green Building
Council) y se compone de estrategias destinadas a la sostenibilidad de edificaciones de todo tipo. Dentro de sus
componentes se encuentran la eficiencia energética y el uso de energias alternativas, el mejoramiento de la
calidad ambiental interior, la eficiencia en el consumo de agua, el desarrollo sostenible de los espacios libres del
lote y la seleccion de materiales de construccion.
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Existen 4 niveles de certificacidn: certificado, plata, oro y platino, que se alcanzan segln un sistema de pun-
tos sobre los componentes analizados. El primer nivel se otorga a edificaciones con puntuaciones compren-
didas entre 40 y 49 puntos, el nivel plata entre 50 y 59 puntos, LEED oro entre 60y 79 puntos, y LEED platino
para edificaciones con 80 puntos o mas en los créditos de prioridad. Los créditos de prioridad consisten en:
i) sitios sustentables (24 puntos), ii) Eficiencia en el uso del agua (11 puntos), iii) Energia y atmosfera (33
puntos), iv) Materiales y Recursos (13 puntos), v) Calidad del ambiente interior (19 puntos) y vi) Innovacion
en el disefio (6 puntos).

v Green Star

Fue creado por el Consejo Australiano de Construccién Sostenible, basado en las acreditaciones LEED y BREEAM.
En este se consideran las categorias de calidad ambiental interior, gerencia, energia, transporte, agua, materia-
les, uso de suelos y ecologia, emisiones e innovacidn. El sistema de calificacidon se da por estrellas, la certifica-
cién minima (mejores practicas) corresponde a cuatro y es otorgada a proyectos que reciban un puntaje entre
45 y 59. Puntuaciones entre 60 y 74, reciben cinco estrellas (Excelencia Australiana), y aquellas mayores a 75
puntos reciben las seis estrellas (Liderazgo Mundial).

3.5 Reflexiones entorno ambiental

La reglamentacion sobre construccion sostenible en Colombia se enfoca en el uso eficiente de recursos hidricos
y energéticos en las edificaciones. En ambos casos, existen componentes que hacen referencia a la instalacion
de equipamientos que permitan reducir el consumo de agua y energia, ademas de sugerir ciertos tipos de dise-
flo adecuados para la correcta utilizacién de los recursos naturales.

La introduccidn de esta tematica en la coyuntura sectorial genera la necesidad de incentivar en los diferentes
frentes ocupacionales del sector, la ampliacién de conocimientos en tecnologias de bajo impacto ambiental.
Estos elementos permitirdn implementar de manera mas eficiente los lineamientos establecidos en la Guia de
Construccion Sostenible.

Como se verd en el préoximo capitulo de este documento (entorno tecnoldgico), un estudio realizado por el
Ministerio de Trabajo publicado a inicios del 2015, revela algunos impactos sobre las habilidades requeridas en
los trabajadores del la construccién, de cara a la implementacion de nuevas tendencias en sostenibilidad am-
biental, a continuacién se mencionan algunos casos:

e Aguas lluvias y grises: los métodos de recoleccidn de aguas lluvias y los sistemas de recuperacion de aguas
residuales requieren de conocimiento sobre disefio de plantas de tratamiento, funciones de supervision de
desempeiio en redes hidrosanitarias, canales, tanques y sistemas de captacion.

e Aprovechamiento de recursos externos: las tendencias en iluminacién y ventilaciéon natural, demandan
conocimientos en temas bioclimaticos, de ventilacién e iluminacidn natural y en programas de simulacién.

e Control de iluminacién y acondicionamiento inteligente: la reduccidn de consumo energético es efectiva
bajo la utilizacién de sistemas automatizados que detecten las condiciones ambientales y la ocupacion del
espacio, caso en el cual es necesario contar con personas capacitas en domatica (automatismos, ilumina-
cién, climatizacion, balance y gestion energética).

e Instalacion de equipos eficientes: para mejorar la eficiencia en consumo de agua, las habilidades de los
trabajadores deben ir desde la instalacion de sistemas hidricos, sanitario y de redes que cumplan con las
especificaciones técnicas, hasta conocimientos en equipos de pruebas, normatividad técnica y pruebas de
presion.
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" Conversatorio-taller sobre Lineamientos de Construccion Sostenible y Guia de Ahorro de Agua y Energia en Edificaciones. International Finance Corporation (IFC), Bogota mayo de
2014.

2 En los aspectos pasivos se incluyen: la orientacion, seleccion de materiales, disefio de la envolvente y disefio interior.
Y y
3 Medido en términos de ahorro en el consumo energético o hidrico, y de la reduccién de emisiones contaminantes.

* Esta se define como la potencia eléctrica total utilizada dividida entre el area total del edificio. Una menor LPD implica que ante una potencia eléctrica determinada, el area iluminada
es mayor.

® Energy Performance Certificate in Buildings.
5 Construcciones con certificaciones LEED, BREEAM, Green Mark, Green Star, entre otros.
" The Business Case for Green Building

8 Ministerio de trabajo, Estudios laborales “Prospectiva Laboral Cualitativa para el sector construccion de edificaciones en Colombia”, marzo de 2015.
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4. Entorno teenoldgico

La tecnologia es un proceso dindmico, que impulsa la eficiencia de los procesos de produccién a través de
la generacién de economias de escala y la combinacién éptima de capital humano y fisico. Debido a que la
innovacién tecnoldgica es transversal a todos los sectores de la economia, un pequefio cambio en ella
genera un efecto multiplicador que impacta de manera estructural el aparato productivo del pais.

En la actualidad, el conjunto de técnicas encaminadas a la reduccién del consumo energético en la construc-
cion, rehabilitacidn y mantenimiento de edificios, asi como el desarrollo de sistemas complejos de gestidn
dentro del proceso constructivo, conforman la piedra angular para la innovacidn de las empresas del sector
edificador.

41 N\o\po\s de procesos

De acuerdo con el Plan Estratégico de Innovacién CAMACOL-INNOVA Horizonte 2020, la necesidad de las em-
presas por producir mas y mejor utilizando menos recursos ha sido un factor determinante para las transforma-
ciones econdmicas de largo plazo del pais, ya que el acceso de las firmas a los mercados internacionales ha
permitido que las compafiias constructoras mantengan tasas de crecimiento positivas auiin durante los periodos
de recesion.

El estudio elabora el mapa tecnoldgico de las empresas del sector edificador, con el objetivo de integrar el co-
nocimiento y las tecnologias mas competitivas a la estructura productiva de las firmas constructoras, atendien-
do la estrecha relacion que existe entre los procesos de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (1+D+l), el incre-
mento de la productividad y los resultados econdmicos.

Este mapa tecnoldgico se construyd por medio de una metodologia estructurada que inicié con el andlisis de
las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades —DAFO- de las empresas afiliadas al gremio y siguié con
una encuesta que indagaba sobre del estado de las tecnologias con que contaban dichas firmas y cuyos resul-
tados finalmente derivaron en la creacién de dos indices, a saber, el indice Tecnoldgico Internacional (ITECI) y
el indice de Resistencia al Cambio (IRCAT), los cuales se abordaran mas adelante.

Asi las cosas, la construccion de edificaciones comprende tres grandes procesos:
1. Procesos operacionales.

2. Procesos constructivos.

3. Procesos de soporte.

El proceso operacional sigue una secuencia ldgica que arranca con la inversion inicial del proyecto entendida
como la adquisicién del predio a construir, y sigue su desarrollo de manera casi simultanea entre el disefio del
mismo y la constitucidn de la fiducia inmobiliaria (financiamiento), con la que una vez alcanzado el punto de
equilibrio se obtienen los permisos de construccion de tal manera que el dinero sea desembolsado y pueda
iniciarse la construccion de la obra (Diagrama 4.1)



DIAGRAMA 4.1. MAPA TIPO DE PROCESO OPERACIONAL DE LA CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES
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Fuente: Plan Estratégico de Innovacion CAMACOL INNOVA-Horizonte 2020

En lo que al proceso constructivo se refiere (Diagrama 4.2), es importante mencionar que a raiz de la crisis del
98, los constructores del pais adoptaron el esquema de preventa en la comercializacidn de sus proyectos inmo-
biliarios con el objetivo de evitar la acumulacién de inventarios de vivienda y asegurar la ejecucion de las obras,
desde entonces la fase constructiva inicia cuando se alcanza el Punto de Equilibrio, es decir, una vez han sido
cubiertos los costos fijos del proyecto.

De esta manera, y con base en el ciclo de vida de los proyectos censados por Coordenada Urbana, las ventas
comienzan desde que el proyecto se encuentra sobre planos (preventa) y culminan cuando la dltima unidad
esta Terminada Vendida y Entregada (TVE), el proceso puede prolongarse como consecuencia de los desesti-
mientos (renuncias) en la compra de algunas unidades habitacionales, las cuales entran a formar parte nueva-
mente del stock de viviendas del proyecto.

DIAGRAMA 4.2. MAPA DE PROCESO CONSTRUCTIVO

DBRA EN PROCESO

VENTAS J
OFERTA (UNIDADES TOTALES- VENTAS + RENUNCIAS) J

Fuente: Metodologia Coordenada Urbana - CAMACOL
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De manera especifica, la construccidén de un proyecto de vivienda se compone de (seis) fases, que se definen en
relacion con el estado de avance de la obra (Diagrama 4.3).

DIAGRAMA 4.3. FASES DE LA CONSTRUCCION DE UN PROYECTO DE VIVIENDA

SIN INICIAR CIMENTACION OBRA NEGRA TERMINADO

(0)(1)(2)(3)(4)(5) (b,

PRELIMINAR ESTRUCTURA ACABADOS

Fuente: Metodologia Coordenada Urbana - CAMACOL

La fase Sin iniciar comprende los proyectos que cuentan con licencia de construccidén y se encuentran en pre-
venta. Una vez alcanzado el punto de equilibrio arranca la fase Preliminar que se identifica por la demolicidn de
la obra anterior, el cerramiento o la limpieza del terreno para dar inicio a la construccion.

En la Cimentacidn (segunda fase) se realiza la excavacion del terreno para ubicar los elementos estructurales de
la edificacidn (pilotes), los cuales deben ajustarse a los posibles movimientos del suelo o a la presién que se
produzca en el terreno. Al tiempo, de acuerdo con la Ley 400 de 1997 la Estructura (fase 3) se define como “un
ensamblaje de elementos, disefiado para soportar cargas gravitacionales y resistir las fuerzas horizontales” en
esta fase, estdn expuestas las vigas, la columnas, los muros que soportan las cargas y las placas entrepiso.

Una vez terminada la estructura, inicia la fase de Obra Negra/Gris en la que se instalan los muros no estructurales,
el pafiete en los muros que soportan la carga, y la perfileria para las ventanas. La quinta fase corresponde a los
Acabados que comprende las “partes y componentes de una edificacién que no pertenecen a la estructura o a su
cimentacion”? tales como los clésets, muebles, enchapes en muros y pisos, instalacion de vidrios, finalmente, la
fase Terminado se evidencia al realizarse la instalacion completa de los elementos mencionados anteriormente?.

Asi las cosas, de acuerdo con las cifras reportadas por Coordenada Urbana, al corte de septiembre de 2015, el 61%
de la oferta disponible del mercado a nivel nacional se encontraba en fase sin iniciar o preventa, el restante 39%
se repartia entre las fases preliminar (7%), cimentacion (8%), estructura (9%), obra negra (6%), acabados (5%) y
terminado (4%). (Grafico 4.1)

GRAFICO 4.1. COMPOSICION DE LA OFERTA DISPONIBLE POR FASE DE LA OBRA. SEPTIEMBRE 2015

Sin Iniciar
Preliminar
Cimentacion
Estructura
Obra Negra
Acabados

Terminados

Fuente: Coordenada Urbana-CAMACOL.



Por ultimo, el proceso de soporte comprende la gestidn de personal, el aprovisionamiento de insumos, la ges-
tion tecnoldgica, la fiscalizacidn, y los temas relativos a la normatividad y regulacién vigente. (Diagrama 4.4)

DIAGRAMA 4.4. PROCESO DE SOPORTE EN LA CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES

GESTION DE
PERSONAL Y RRHH
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GESTION
TECNOLOGICA

Fuente: Mapa Tecnolégico, Camacol - Innova 2020

4.2 Estado actual de la teenologia en ol sector.

Con base en los mapas de procesos, las empresas encuestadas identificaron 9 dreas que de acuerdo al modelo de
negocio requieren un desarrollo prioritario del conjunto de técnicas que aplican. De esta manera, el 86,7% de las
firmas, dio un alto grado de importancia al avance de las tecnologias en el area de gestién y mejora de los proce-
sos de construccidn, versus el 50,7% que considerd que las tecnologias de gestién empresarial que mejoran la
eficiencia en los procesos de soporte de la actividad edificadora requieren un desarrollo prioritario. (Grafico 4.2).

GRAFICO 4.2. AREAS DONDE LAS EMPRESAS CONSIDERAN
NECESARIO EL DESARROLLO DE TECNOLOGIA.

Gestion y mejora de procesos de construccion 86,7%
Gestion de proyectos 84,3%
Desarrollo en implantacion de TICs en la cadena de valor 79,7%
Materiales 60,5%
Mejora en parametros de sostenibilidad 56,8%
Automatizaciéon 55,1%
Mejora en la fase de diseiio y procesos de ingenieria 54,6%
Equipos 53,2%
Gestion empresarial de procesos de soporte , , 50'7.% . .
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Plan Estratégico de Innovacion CAMACOL INNOVA-Horizonte 2020
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Este horizonte se amplia con los resultados sustraidos del estudio laboral del Ministerio de Trabajo?, que contd
con la opinién y percepcidon de expertos (Método Delphi) acerca del entorno tecnolégico del sector de la cons-
truccién y su impacto a futuro en el mercado laboral.

Como primera medida, la investigacidn da cuenta del grado de desconocimiento de la tecnologia que tie-
nen los expertos consultados. En este orden de ideas, el 100% manifiesta no tener informacién acerca de
la implementacién de procesos Proteobacteria, el 91% desconoce lo relacionado con la inmdtica referido
como la automatizacién de inmuebles, mientras que el 36% desconoce las tecnologias asociadas con las
espumas rigidas (Tabla 4.1).

TABLA 4.1. RATIO DE DESCONOCIMIENTO DE ALGUNAS
TECNOLOGIAS EMERGENTES ESPECIFICAS.

. . NO CONOCE/CONOCE

TECNOLOGIAS EMERGENTES ESPECIFICAS SUPERFICIALMENTE
IMPLEMENTACION DE PROCESOS PROTEOBACTERIA 100%
INMOTICA 91%

AISLAMIENTOS NATURALES (LANA DE OVEJA, PANELES DE FIBRAS DE MADERA, FIBRAS DE

. 82%
CANAMO Y LINO, CORCHO Y OTROS MATERIALES) ’
SOLUCIONES METALICAS 82%
USO DE MATERIALES DE AISLAMIENTO NATURALES (CORCHO, LA MANTA DE CANAMO, LOS 64%

(]

TABLEROS DE FIBRAS DE MADERA PRENSADAS Y LAS PLACAS DE VIDRIO CELULAR)

ADECUACION CULTURAL DE LAS TECNOLOGIAS DE LA CONSTRUCCION.
TRANSFORMACIONES EN LAS FORMAS DE PRODUCCION DE LA VIVIENDA, LOS PROCESOS 55%
DE DISENO Y CONSTRUCCION

ENERGIA EOLICA 55%
MORTEROS MINERALES 55%
ENCOFRADOS ESPECIALES, PUNTALES Y APEOS DE FACHADA 45%
ESPUMAS RIGIDAS 36%
\_ J

Fuente: Mintrabajo. Estudios laborales. “Prospectiva Laboral Cualitativa para el sector de la construccion de edificaciones en Colombia”

Al evaluar la otra cara de la moneda, el estudio encuentra que el 82% de los expertos consultados tiene conoci-
miento acerca de elementos de fécil transportabilidad y poco mantenimiento asi como de las terrazas verdes,
en contraste con el 55% que ha monitoreado los temas relacionados con sistemas de construccién en seco,
aislamiento bioclimatico, e instalaciones de facil mantenimiento y recuperacion de material, campos en los que
en efecto ha de hacerse un mayor hincapié para potencializar su desarrollo (Tabla 4.2)



TABLA 4.2. TECNOLOGIAS EMERGENTES ESPECIFICAS CON CONOCIMIENTO

o
DE RECIENTES EVOLUCIONES, MONITOREO O INVESTIGACIONES =
POR PARTE DE LOS EXPERTOS CONSULTADOS. 8
-
o
S
CONOCE RECIENTES w
. a EVOLUCIONES/
TECNOLOGIAS EMERGENTES ESPECIFICAS
MONITOREA/REALIZA g
INVESTIGACIONES >
£
ELEMENTOS DE FACIL TRANSPORTABILIDAD Y POCO MANTENIMIENTO 82% US
TERRAZAS VERDES 82%
ESTANDARIZACION E INDUSTRIALIZACION PARA MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y 73%
OPTIMIZACION DE LOS GASTOS DE MATERIAL ’
SISTEMAS DE ILUMINACION NATURAL. SISTEMAS DE VENTILACION NATURAL QUE EVITEN 739%
EL USO AL MAXIMO DE AIRE ACONDICIONADO. RECICLAJE DE AGUAS LLUVIAS Y GRISES ’
SISTEMAS O ALTERNATIVAS DE REUTILIZACION DE AGUAS LLUVIAS. 73%
TECNOLOGIA DRYWALL, CONSTRUCCION EN SECO (CS), ESTRUCTURAS LIVIANAS EN
, 73%
ACERO FORMADO EN FRiO (LSF)
UTILIZACION DE MATERIALES DE FACIL RECICLAJE 73%
CUBIERTAS DE TIPO ECOLOGICO (COMPUESTO DE UN SUSTRATO DE PEQUENO ESPESOR DE 6%
ESPECIES VEGETALES DE NULO MANTENIMIENTO) ’
DomATICA 64%
INCORPORACION DE SENDEROS O LECHOS FILTRANTES. 64%
INSTALACIONES REGISTRABLES PARA FACIL MANTENIMIENTO Y RECUPERACION DE 559
MATERIAL ’
SISTEMA INTEGRAL DE AISLAMIENTO BIOCLIMATICO 55%
SISTEMAS DE CONSTRUCCION EN SECO 55%

”

Fuente: Mintrabajo. Estudios laborales. “Prospectiva Laboral Cualitativa para el sector de la construccién de edificaciones en Colombia
Nota: El estudio tabula las tasas de respuesta superiores al 50%.

De forma practica, el estudio de CAMACOL aborda las tecnologias que en la actualidad demanda el sector de
edificaciones (Gréfico 4.3). El 15,8% de las empresas afiliadas requiere un nivel mayor de know-how en cuan-
to a la reduccion de los trabajos de correccion, el 13,3% muestra interés en temas de eficiencia energética,
mientras que Unicamente el 2,1% demanda algun tipo de innovacién en los temas referentes al reciclaje de
materiales.
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GRAFICO 4.3. TECNOLOGIAS CONCRETAS DEMANDADAS EN EL
SECTOR DE LA CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES

Reduccion trabajos de correccion 15,8%
Fibra de carbono, materiales ligeros 14,1%
Gestion de personal en obra 13,7%
Eficiencia energética 13,3%
Sistemas de gestion de proyectos 12,4%
Tecnologias madurez concreto 12,0%
Gestion remota de proyectos 9,8%
Tecnologias de descimbrado 6,8%

Reciclaje de materiales 2,1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Fuente: Plan Estratégico de Innovacion CAMACOL INNOVA-Horizonte 2020

En este punto, es importante mencionar que el estudio da cuenta de que las empresas encuestadas llevan a
cabo sus procesos de gestién de una manera tradicional, lo que le da a esta area un gran potencial para el de-
sarrollo de Tecnologias de Informacién y Comunicaciéon (TICs), en vista de que las firmas aun siguen usando
hojas de Excel con un software comercial heterogéneo, lo que dificulta la integracion de la informacién y ero-
siona la mejora de los demas procesos que intervienen en la cadena de valor de la construccién, como los es-
tudios de suelo y de viabilidad financiera.

Asi mismo, se evidencia una desarticulacidon en el proceso completo de gestién del suelo, como conse-
cuencia de la pérdida de conocimiento de la persona encargada de llevar a cabo la compra y obtencién de
licencias para el desarrollo del proyecto, situacidon que se traslada a las tareas de ingenieria, disefio y pla-
nificacion de costos, y que persiste debido a la falta de estandarizacién de formatos que dificulta la inte-
gracion de la informacidn.

4.3 Nuevas teenologias o impacto sobve los procesos de la empresa.

Dado que la tecnologia permite producir mas con menos recursos, el impacto de la innovacién en el sector
edificador se produce en dos vias: en el incremento de la actividad y en la reduccién de los costes. En el pri-
mer caso, el 27,5% de las empresas perciben que la innovacidn tecnoldgica tiene un efecto positivo sobre la
gestion comercial del proyecto, el 17% considera que el efecto mas inmediato se refleja en la gestion del
recurso humano, seguido por el 16% que percibe una mejoria en los procesos de produccién y la gestion
estratégica (Grafico 4.4)



GRAFICO 4.4. IMPACTO DE LA INNOVACION EN EL AUMENTO DE
LA ACTIVIDAD. PERCEPCION DE LAS EMPRESAS
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Fuente: Plan Estratégico de Innovacion CAMACOL INNOVA-Horizonte 2020

En lo que se refiere a la reduccidn de costes, el 29,7% de las firmas percibe que el impacto de la tecnologia es
evidente en los procesos de produccidn, el 18,3% en la gestién administrativa y el 16% en la gestidn del recur-
so humano, mientras que apenas el 9,5% manifiesta haber experimentado una mejora en la gestion estratégica
del proyecto.

GRAFICO 4.5. IMPACTO DE LA INNOVACION EN LA REDUCCION DE COSTES
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Fuente: Plan Estratégico de Innovacion CAMACOL INNOVA-Horizonte 2020




En efecto, el impacto de la innovacién en la actividad edificadora da cuenta de las tendencias organizacionales
emergentes con mayor grado de conocimiento o monitoreo por parte de las empresas afiliadas. Los resultados

o . . s .
) muestran que el 91% de las firmas se encuentran al tanto de temas relativos a la responsabilidad social corpo-
8 rativa, la identificacién de preferencias por parte de los compradores y la cualificacién del recurso humano,
5 pero Unicamente el 55% se interesa en las tendencias organizacionales relacionadas con la economia y gestién
2 de la construccion o el Design Building (Tabla 4.3)
@)
wl
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g TABLA 4.3. TENDENCIAS ORGANIZACIONALES CON CONOCIMIENTO
S DE AVANCE, MONITOREO O INVESTIGACION
3
CONOCE RECIENTES
TENDENCIAS ORGANIZACIONALES EVOLUCIONES/MONITOREA/
REALIZA INVESTIGACIONES
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA 91%
FLEXIBILIDAD FRENTE A CAMBIANTES PATRONES DEMOGRAFICOS Y DE USO: 91%
IDENTIFICACION DE LAS TENDENCIAS Y PREFERENCIAS DE LOS COMPRADORES ’
CUALIFICACION DE RECURSO HUMANO 91%
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LOS PEQUENOS CONTRATISTAS 82%
GESTION Y DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS DE CONSTRUCCION 82%
SEGURIDAD INDUSTRIAL (PARA LA OBRA Y EL RECURSO HUMANO) 82%
GESTION EMPRESARIAL EN EL CONOCIMIENTO Y OPERACION DE INSTRUMENTOS 82
FINANCIEROS ’
FORMALIZACION LABORAL 82%
IMPLEMENTACION DE GARANTIAS: MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DEL SERVICIO DE LA 23%
CONSTRUCCION (POST VENTA Y MANTENIMIENTO) ’
TRANSFORMACION DE COMERCIALIZADORES EN INDUSTRIALES 73%
GRANDES PAQUETES DE TRABAJO 73%
TERCERIZACION DE PROCESOS 64%
GESTION PARA LA ESTRUCTURACION, PRODUCCION, ADMINISTRACION Y VENTA DE 6a%
PROYECTOS DE INVERSION EN VIVIENDA ’
DESIGN BUILDING. PAQUETE COMPLETO DE DISENO Y CONSTRUCCION 55%
ECONOMIA Y GESTION DE LA CONSTRUCCION (GEC) 55%

Fuente: Mintrabajo. Estudios laborales. “Prospectiva Laboral Cualitativa para el sector de la construccion de edificaciones en Colombia”




No obstante, se encuentra que los costos de adquisicién y manutencidn constituyen una variable critica para la
difusién de las tecnologias relacionadas con la formalizacién laboral y la cualificacidn del recurso humano, asi

(o]
mismo se identifica que la necesidad de cambios en la estructura productiva y fisica de la empresa tiene un O
efecto directo y restrictivo sobre los grandes paquetes de trabajo (Tabla 4.4), esto indica que las empresas diri- \8
gen su atencidén hacia el desarrollo de nuevas estructuras organizacionales basadas en protocolos de seguridad 5'
industrial e innovacidn en los modelos de servicio y atencidn al cliente. 2
e
-
TABLA 4.4. VARIABLES QUE INCIDEN EN LA DIFUSION DE LAS TENDENCIAS g
ORGANIZACIONALES PARA LOS PROXIMOS 5 ANOS 3
<+
TECNOLOGIAS MAS IMPACTADAS 5
EN SU DIFUSION VARIABLE DE IMPACTO % DE RESPUESTA
COSTOS PARA LA ADQUISICION, USO Y 36.4%
TRANSFORMACION DE COMERCIALIZADORES EN VIANUTENCION DE LA TENDENCIA
INDUSTRIALES .
EL TIEMPO DE PAGO DE LA INVERSION EN 27,3%

LA TENDENCIA

. LA NECESIDAD DE LA EMPRESA DE TENER LA
TERCERIZACION DE PROCESOS 36,4%
INFRAESTRUCTURA ADECUADA

LA NECESIDAD DE CAMBIOS EN LA

GRANDES PAQUETES DE TRABAJO ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y FiSICA DE LA 54,5%
EMPRESA

SEGURIDAD INDUSTRIAL (PARA LA OBRA Y EL EL TIEMPO DE PAGO DE LA INVERSION EN 36.4%

RECURSO HUMANO) LA TENDENCIA o

FLEXIBILIDAD FRENTE A CAMBIANTES PATRONES
DEMOGRAFICOS Y DE USO: IDENTIFICACION DE LAS
TENDENCIAS Y PREFERENCIAS DE LOS COMPRADORES

COSTOS PARA LA ADQUISICION, USO Y

. 45,5%
MANUTENCION DE LA TENDENCIA

GESTION PARA LA ESTRUCTURACION, PRODUCCION, EL TIEMPO DE PAGO DE LA INVERSION EN
ADMINISTRACION Y VENTA DE PROYECTOS DE 36,4%
INVERSION EN VIVIENDA LA TENDENCIA

COSTOS PARA LA ADQUISICION, USO Y

FORMALIZACION LABORAL . 54,5%
MANUTENCION DE LA TENDENCIA
. COSTOS PARA LA ADQUISICION, USO Y
CUALIFICACION DE RECURSO HUMANO P 54,5%
MANUTENCION DE LA TENDENCIA

”

Fuente: Mintrabajo. Estudios laborales. “Prospectiva Laboral Cualitativa para el sector de la construccion de edificaciones en Colombia

Con este teldn de fondo, la identificacidn de las tendencias de innovacidn del sector edificador para los proxi-
mos 5 afios constituye un insumo de gran importancia para las firmas, en vista de que pueden incorporar y/o
potencializar estas innovaciones al proceso constructivo y asi producir mds con menos recursos. De esta mane-
ra, los modelos de construccidn sostenible, la transformacion de materiales, la intervencion y rehabilitacion de
edificaciones construidas y la gestidn y disposicidn final de los residuos de construccién, constituyen los cuatro
avances tecnoldgicos del quinquenio. (Tabla 4.5)




TABLA 4.5. GRANDES TENDENCIAS TECNOLOGICAS Y TECNOLOGIAS EMERGENTES ESPECIFICAS
PARA LOS PROXIMOS 5 ANOS EN EL SECTOR CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES EN COLOMBIA

4 )

GRAN TENDENCIA TECNOLOGICA TECNOLOGIA EMERGENTE ESPECIFICA

ESTANDARIZACION E INDUSTRIALIZACION PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD Y OPTIMIZACION DE LOS GASTOS DE MATERIAL

RECICLAJE DE AGUAS LLUVIAS Y GRISES

SISTEMA DE ENCOFRADOS
USO DE ELEMENTOS DE MANOPORTABLES

FACIL PORTABILIDAD Y POCO
MANTENIMIENTO SISTEMAS DE ANDAMIOS Y ENCOFRADOS

ESPECIALES
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UTILIZACION DE MATERIALES DE FACIL RECICLAJE

MODELOS DE CONSTRUCCION

VERDE O SOSTENIBLE INFRAESTRUCTURA VEGETADA (TERRAZAS Y FACHADAS VERDES)

SISTEMAS DE ILUMINACION NATURAL. SISTEMAS DE VENTILACION NATURAL QUE
EVITEN EL USO AL MAXIMO DE AIRE ACONDICIONADO.

SUELOS URBANOS DE DRENAJE SOSTENIBLE (INCORPORACION DE SUPERFICIES,
SENDEROS O LECHOS FILTRANTES)

PINTURAS ECOLOGICAS

TECNOLOGIAS REGIONALES VERNACULAS (BAMBU, GUADUA Y TIERRA)

ECO-TECNOLOGIAS EN APARATOS Y MUEBLES SANITARIOS, ELECTRODOMESTICOS,
ILUMINACION, VENTILACION, ETC.

SISTEMAS DE CONSTRUCCION EN SECO (DISENO Y PLANEACION, MONTAIJE Y
ACABADOS)

RECICLAJE DE AGUAS LLUVIAS Y GRISES

IMPLEMENTACION DE )
NUEVOS MATERIALES | ESTRUCTURAS LIVIANAS DE ACERO FORMADO EN FRiO (LIGHT STEEL FRAMING, LSF)

Y DE INSTALACION

RECUBRIMIENTOS: MEMBRANAS O ADHESIVOS PARA IMPERMEABILIZAR,
CLIMATIZAR, INSONORIZAR, ETC.

TRANSFORMACION
DE MATERIALES E USO DE MORTEROS SECOS
INSTALACIONES

PINTURAS ECOLOGICAS

ECO-TECNOLOGIAS EN APARATOS Y MUEBLES SANITARIOS,
EDIFICACIONES ELECTRODOMESTICOS, ILUMINACION, VENTILACION, ETC.

INTELIGENTES

DOMOTICA

TECNOLOGIAS AVANZADAS DE CONSTRUCCION EN CONCRETO REFORZADO

TECNOLOGIAS REGIONALES VERNACULAS (BAMBU, GUADUA Y TIERRA)

INTERVENCION Y REHABILITACION PEQUENA MAQUINARIA AUXILIAR
DE EDIFICACIONES CONSTRUIDAS

NUEVAS TENDENCIAS INTEGRALES EN REHANILITACION Y REPARACION DE EDIFICIOS
(CUBIERTAS, FACHADAS, FORJADOS, ESTRUCTURAS, INSTALACIONES, ETC.)

GESTION Y DEPOSICION FINAL .
DE LOS RESIDUOS DE CONSTRUCCION GESTION DE RESIDUOS Y RECICLAJE

\_ /

Fuente: Mintrabajo. Estudios laborales. “Prospectiva Laboral Cualitativa para el sector de la construccion de edificaciones en Colombia”




Como se ha mencionado, el cambio tecnoldgico tiene un impacto sobre varios frentes de la empresa, y el talento huma-
no no es la excepcién. De acuerdo con el Ministerio de Trabajo, las innovaciones previstas en las técnicas de produccion
o0 gestion organizacional del sector edificador tendran efectos sobre algunas actividades que realizan actualmente los
trabajadores de esta rama y crearan la necesidad de fortalecer ciertas habilidades y actitudes de los mismos.

En este orden de ideas, la Tabla 4.6 relaciona las ocupaciones y conocimientos que perderdn relevancia en el
sector como consecuencia de la difusién tecnoldgica de los afios venideros, asi las cosas, y debido a las nuevas
tendencias en reparacion de edificios se prevé que las profesiones de mampostero, carpintero e interventor en
rehabilitacién tengan una menor importancia en la rehabilitacion de estructuras.
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TABLA 4.6. ACTIVIDADES Y/O CONOCIMIENTOS QUE PERDERAN RELEVANCIA
POR LA DIFUSION TECNOLOGICA DE LOS PROXIMOS ANOS

N

TECNOLOGIAS EMERGENTES
ESPECIFICAS

ESTANDARIZACION E
INDUSTRIALIZACION PARA
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y
OPTIMIZACION DE LOS GASTOS DE
MATERIAL

OCUPACION

INTERVENTOR DE OBRA

ACTIVIDAD/CONOCIMIENTO QUE PERDERA RELEVANCIA

ACTIVIDAD: ALMACENAR EL REGISTRO EN MEDIOS FiSICOS DE LAS
OBRAS

DISENADOR/ASESOR
HIDROSANITARIO

ACTIVIDAD: DISPONER DE AGUAS RESIDUALES PARA SU POSTERIOR
VERTIMIENTO EN LAS REDES DE ALCANTARILLADO (MAL USO DE
AGUAS RESIDUALES)

RECICLAJE DE AGUAS LLUVIAS Y PANETADOR/ ACTIVIDAD: APLICAR MANUALMENTE EL PANETE SIGUIENDO
GRISES ENFOSCADOR ESPECIFICACIONES TECNICAS. CONOCIMIENTO: DOSIFICACION
ECO-TECNOLOGIAS EN APARATOS PLOMERO ACTIVIDAD: UTILIZAR SISTEMAS CONVENCIONALES DE

Y MUEBLES SANITARIOS,
ELECTRODOMESTICOS,
ILUMINACION, VENTILACION, ETC.

INSTALACION DE ELEMENTOS HIDROSANITARIOS

ALMACENISTA

ACTIVIDAD: MANEJAR MANUALMENTE LA FICHA CARDEX PARA EL
CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA OBRA

PINTURAS ECOLOGICAS

PINTOR

ACTIVIDAD: DISOLVER LA PINTURA EN SOLVENTES COMO EL
VARSOL O TIiNER (SE REEMPLAZARAN POR AGUA)

ESPECIFICADOR

ACTIVIDAD: COMPRAR SOLVENTES QUE AFECTEN EL MEDIO
AMBIENTE

TECNOLOGIAS REGIONALES
VERNACULAS (BAMBU Y TIERRA)

CONSTRUCTOR EN
TIERRA

ACTIVIDAD: FUNDIR ELEMENTOS EN CONCRETO DE ACUERDO
CON LAS NORMAS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS.
CONOCIMIENTO: CONSTRUCCION DE BAHAREQUE Y EN TAPIA
PISADA (LA TENDENCIA ES A LA PRODUCCION INDUSTRIALIZADA Y
DE MENOR RESISTENCIA)

PEQUENA MAQUINARIA AUXILIAR

OPERARIO DE PEQUENA
MAQUINARIA AUXILIAR

CONOCIMIENTO: COMBUSTIBLES Y ACEITES TRADICIONALES,
PARTE DE MECANICA, TEMAS DE ENERGIA ELECTRICA. ACTITUD:
CERRARSE AL CONOCIMIENTO TECNICO Y ACTUALIZADO

ACTIVIDAD: REALIZAR LOS TRASIEGOS DE LOS MATERIALES

MAMPOSTERO
NUEVAS TENDENCIAS INTEGRALES EN NECESARIOS
REHABILITACION Y REPARACION DE ACTIVIDAD: UTILIZAR ELEMENTOS EN MADERA EN EL PROCESO DE
EDIFICIOS (CUBIERTAS, FACHADAS, CARPINTERO

FORJADOS, ESTRUCTURAS,
INSTALACIONES, ETC.)

CONSTRUCCION

INTERVENTOR EN
REHABILITACION

CONOCIMIENTO: HERRAMIENTAS MANUALES

TECNOLOGIAS AVANZADAS DE
CONSTRUCCION

OPERARIO DE EQUIPO
DE COLOCACION

CONOCIMIENTO: MANTENIMIENTO DE EQUIPOS HIDRAULICOS

/

Fuente: Mintrabajo. Estudios laborales. “Prospectiva Laboral Cualitativa para el sector de la construccion de edificaciones en Colombia”




Asi mismo, se evidencia que en el futuro la actividad edificadora tendrd una predileccion por contratar a per-
sonas cuyas habilidades incluyan el aprendizaje activo, la observacién, la capacidad analitica, la investigacion y

(o]
o sobretodo la orientacion al detalle (Tabla 4.7). De igual manera la adaptacién al cambio, el trabajo en equipo, la
8 productividad, responsabilidad y liderazgo seran las actitudes mas demandas a futuro por las empresas del
3 sector (Tabla 4.8)
2
e
= TABLA 4.7. HABILIDADES MAS DEMANDADAS EN EL CONTEXTO ACTUAL Y
e FUTURO PARA EL SECTOR CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES
S
L a
"j POSICION HABILIDAD (CONTEXTO ACTUAL) HABILIDAD (CONTEXTO FUTURO)

DETALLISTA

DETALLISTA

COMUNICACION EFECTIVA

APRENDIZAJE ACTIVO

CAPACIDAD ANALITICA

OBSERVACION

MANEJO DE HERRAMIENTAS

CAPACIDAD ANALITICA

OBSERVACION

INVESTIGACION

APRENDIZAJE ACTIVO

MANEJO DE HERRAMIENTAS

DESTREZA FiSICA

COMUNICACION EFECTIVA

INVESTIGACION

MANEJO DE SOFTWARE

CREATIVIDAD

MANEJO DE PERSONAL

INTERPRETACION

MANEJO DE EQUIPOS

PLANIFICACION

ANTICIPACION

CAPACIDAD MATEMATICA

CREATIVIDAD

MANEJO DE SOFTWARE

INTERPRETACION

AGILIDAD FiSICA

RECURSIVIDAD

DESTREZA MANUAL

MANEJO DE TiC's

MANEJO DE EQUIPOS

PLANIFICACION

SOLUCION DE PROBLEMAS

DESTREZA MANUAL

NEGOCIACION

DESTREZA FisicA

MANEJO DE TIC'S

MANEJO DE MATERIALES

PEDAGOGIA

BE
EE
B
.
s |
6 |
s
o |
BN
BN
N
B
\_

SOLUCION DE PROBLEMAS

/

Fuente: Mintrabajo. Estudios laborales. “Prospectiva Laboral Cualitativa para el sector de la construccion de edificaciones en Colombia”



TABLA 4.8. ACTITUDES MAS DEMANDADAS EN EL CONTEXTO ACTUAL Y
FUTURO PARA EL SECTOR CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES

N

PosicION

ACTITUDES (CONTEXTO ACTUAL)

TRABAJO EN EQUIPO

ACTITUDES (CONTEXTO FUTURO)

ADAPTACION AL CAMBIO

RESPONSABILIDAD

TRABAJO EN EQUIPO

LIDERAZGO

PROACTIVIDAD

PROACTIVIDAD

RESPONSABILIDAD

ORDEN

LIDERAZGO

RECEPTIVIDAD

MENTE ABIERTA

MENTE ABIERTA

ORDEN

DISPOSICION A APRENDER

CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

PosiTivisMo

ESPIRITU INNOVADOR

ADAPTACION AL CAMBIO

RECEPTIVIDAD

ETica ETicA

AUTORIDAD DISPOSICION A APRENDER
ESPIRITU INNOVADOR DISCIPLINA

HONESTIDAD VISIONARIO

BUENAS RELACIONES INTERPERSONALES

CUIDADO CON INTEGRIDAD PERSONAL

PACIENCIA HONESTIDAD
AUTOCRITICA BUENAS RELACIONES INTERPERSONALES
RESPETO POR EL TRABAJO AJENO OBJETIVIDAD
OBEDIENCIA OBEDIENCIA

BES
BE
B
e
s |
6 |
s |
B
B
B
R
N
B
N
BEUN
N
B
B

CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

DISPOSICION PARA RECIBIR ORDENES

/
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Fuente: Mintrabajo. Estudios laborales. “Prospectiva Laboral Cualitativa para el sector de la construccion de edificaciones en Colombia

3.4 Novmatividad Y vegulaciones tenicas

En cuanto a la normatividad y las regulaciones técnicas vigentes relacionadas con el sector de la construccién, la Tabla
4.9y la Tabla 4.10 muestran las leyes, decretos y/o resoluciones que se encuentran vigentes o pendientes por trami-
te., dentro de estas se destacan el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE), el Reglamento Técnico de
Instalaciones de Alumbrado Publico (RETIPLAP), el Reglamento Técnico para Redes Internas de Telecomunicaciones
(RITEL) y el Reglamento de Bomberos que se encuentra suspendido hasta el 15 de diciembre de 2015 por mandato
presidencial en el marco del Congreso Colombiano de la Construccién en agosto del mismo afio.
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TABLA 4.9. REGLAMENTOS TECNICOS VIGENTES PARA LA INDUSTRIA

REGLAMENTO TECNICO
APLICABLE A LA INFORMACION
DEL ESTAMPE ORIGINAL,

RESOLUCION 2876 DEL 5 DE
JuLIO DE 2013 (DEROGA LAS

g N
LEY/DECRETO/
SIGLA ‘ NOMBRE RESOLUCION ESTADO EN ESPERA DE

DE SEGURIDAD Y SU
INSTALACION EN PISCINAS

DE DICIEMBRE DE 2012

ETIQUETADO, ASPECTO FiSICO RESOLUCIONES 2949 DEL 19 VIGENTE
DE CILINDROS SIN COSTURAS DE JULIO DE 2012 Y 1643 DEL
DE ALTA PRESION PARA GASES 30 DE ABRIL DE 2013
INDUSTRIALES Y MEDICINALES
RESOLUCION No. 90708 DEL
, 30 DE AGOSTO DE 2013, FIRMADO EN .
REGLAMENTO TECNICO DE ACTUALIZACION DE
RETIE INSTALACIONES ELECTRICAS PUBLICADA EN DIARIO OFICIAL OCTUBRE DE ANEXO NTC 2050
48904 DEL 5 DE SEPTIEMBRE 2013
DE 2013
RESOLUCION 180540 DEL 30 DE
MARz0 DE 2010, MODIFICADA
POR LAS RESOLUCIONES
EL MINISTERIO DE
, 181568 DEL 1 DE SEPTIEMBRE
REGLAMENTO TECNICO DE MINAS SE ENCUENTRA
DE 2010, 182544 DEL 29 DE
RETILAP INSTALACIONES DE ALUMBRADO VIGENTE REALIZANDO
) DICIEMBRE DE 2010, 180173
PUBLICO ACTUALIZACIONES EN
DEL 14 DE FEBRERO DE 2010 Y EL ANEXO TECNICO
91872 DEL 29 DE DICIEMBRE
DE 2012 Y 90980 DEL 15 DE
NOVIEMBRE DE 2013
) EN DISCUSION
REGLAMENTO TECNICO SOBRE SUSPENDIDO HASTA
RITEL PARA REDES INTERNAS DE RESOLUCION 4262 DE 2013
VARIACIONES SEPTIEMBRE 2017
TELECOMUNICACIONES ,
EN ARTICULOS
REGLAMENTO ADMINISTRATIVO,
OPERATIVO, TECNICO Y SUSPENDIDO HASTA
BOMBEROS ,
ACADEMICO DE LOS BOMBEROS DICIEMBRE 2015
DE COLOMBIA
BARRAS REGLAMENTO TECNICO DE ENVIGENCIA
DECRETO 1513 DE 2012 DESDE EL 16 DE
CORRUGADAS BARRAS CORRUGADAS
JuLlo DE 2012
REGLAMENTO TECNICO DEL ,
RESOLUCION No. 1096 DEL 17
RAS-2000 SECTOR DE AGUA POTABLE Y
, DE NOVIEMBRE DE 2000
SANEAMIENTO BASICO
REGLAMENTO TRABAJO EN
ALTURAS
REGLAMENTO TECNICO
APLICABLE A LOS DISPOSITIVOS ~ RESOLUCION No. 4113 DEL 4
PISCINAS

/

Fuente: Ministerio de Minas y Energia-Ministerio de Comercio Industria y Turismo, Comisidon Reguladora de Comunicaciones.



TABLA 4.10. REGLAMENTOS TECNICOS EN EJECUCION O PENDIENTES POR EMITIRSE

LEY/DECRETO/
SIGLA NOMBRE 2 ESTADO
) EN AJUSTES
GUIA PARA USO EFICIENTE DE ,
. PENDIENTE TECNICOS Y
AGUA Y ENERGIA ,
JURIDICOS
EN AJUSTES
REGLAMENTO DE ELEMENTOS ,
REPP , PENDIENTE TECNICOS Y
DE PROTECCION PERSONAL ,
JURIDICOS
REGLAMENTO TECNICO DE CERCANO A
PENDIENTE
MALLAS SALIR
REGLAMENTO TECNICO DEL
CEMENTO
REGLAMENTO TECNICO
APLICABLE A MATERIALES Y A LA
FABRICACION DE ESTRUCTURAS
DE ACERO
REGLAMENTO TECNICO DEL
CONVENIO
SECTOR DE AGUA POTABLE ¥ INTERADMINISTRATIVO NO
RETHISA SANEAMIENTO BAsIcO - TiTULO ’
L - INSTALACIONES HIDRAULICAS 211062 C10 2121943
FONADE/UT-RETHISA
Y SANITARIAS

Fuente: Ministerio de Minas y Energia-Ministerio de Comercio Industria y Turismo

4.5 Brechas teenoldgicas

Una vez abordado el entorno tecnoldgico a nivel local, es importante estudiar la otra cara de la moneda, y es
precisamente esta la que aborda las brechas internacionales a nivel de los procesos de innovacidn en el sector.
De acuerdo con el estudio de CAMACOL-INNOVA 2020, las empresas de la construccién se veran forzadas a
buscar mecanismos que les permitan alcanzar mayores niveles de productividad y eficiencia producto de la
presidn internacional hacia el desarrollo de tecnologias mds amables con el medio ambiente, situacién que
llevaria al Gobierno Nacional a implantar una legislacion mds exigente con el fin de proteger a las empresas que
hayan adquirido conocimiento.

Como se menciond al principio, a partir del mapa de procesos se identificaron 13 areas (en 31 indicadores) con
tecnologias potencialmente aplicables en la cadena de valor de la construccién, a saber:

1. Estudios previos e inversion
2. Disefio e ingenieria
3. Gestion de promocién
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4 Construccion procesos

o 5 Construccion materiales

g 6. Inspeccidn y mantenimiento
‘9 7 Tecnologias Eco-eficientes
2 8 Compras

E 9 Financiero

e 10. Gestion tecnolégica

s 11. RRHH
+ 12. Marketing
"5 13. Gestion de la Organizacion

A partir de éstas, se construyen el [ndice Tecnolégico Internacional (ITECI) y el indice de Resistencia al Cambio
Tecnoldgico (IRCAT). En la actualidad el sector vive el cambio tecnoldgico que experimentaron los paises avan-
zados hace ya mas de 20 afios, lo que ha desembocado en una brecha tecnoldgica que potencialmente puede
minar el crecimiento de las empresas del sector a causa de este rezago.

El ITECI para Colombia evidencia que en 11 de los 13 indicadores seleccionados y en 27 de las 31 tecnologias
analizadas, menos del 10% de las empresas han hecho planes para la implementacion y uso de los nuevos
conjuntos de técnicas, resultado que contrasta con que aproximadamente el 3% de las firmas han implanta-
do menos del 50% de las tecnologias analizadas. Esta situacion pone en evidencia la necesidad de definir y
gestionar una inversiéon publica dirigida a la Investigacién el Desarrollo y la Innovacién (I+D+1) para movilizar
la industria a nivel nacional. Asi entonces, el ITECI muestra un indice de 10,77% para Colombia versus el
77,23% de Alemania. (Grafico 4.5).

GRAFICO 4.5. INDICE TECNOLOGICO INTERNACIONAL (ITECI)
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Fuente: Plan Estratégico de Innovacion CAMACOL INNOVA-Horizonte 2020

De otro lado, el estudio cuantifica la resistencia al cambio tecnoldgico por parte de las empresas y encuentra
gue para llevar a cabo dicho proceso, éstas deben poseer un conocimiento tecnoldgico general y suficiente que
les permita descubrir las oportunidades de mejora en la definicién de sus estrategias de innovacién asi como la
manera mas adecuada de invertir el dinero destinado a este rubro.

Es asi como el Indice de Resistencia al Cambio Tecnolégico (IRCAT) mide la situacién actual del conocimiento
tecnoldgico de las empresas afiliadas al gremio con base en los 13 indicadores mencionados anteriormente,
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cuanto mayor es el indice mayor resistencia al cambio, por lo que el tiempo requerido para la formacién
tecnoldgica es mayor (Grafico 4.6)

GRAFICO 4.6. INDICE DE RESISTENCIA AL CAMBIO TECNOLOGICO (IRCAT)

PROCESOS OPERACIONALES

w
-
-4
o
(-9
(e}
wv
w
(=]
(72
o
(2]
w
o
o
oc
o

INDICADORES

ESTUDIOS PREVIOS E INVERSION

Ix
! /

DISENO E INGENIERIA

GESTION DE PROMOCION

CONSTRUCCION DE PROCESOS

CONSTRUCCION DE MATERIALES

INSPECCION Y MANTENIMIENTO

TECNOLOGIAS ECO-EFICIENTES

COMPRAS

FINANCIERO

GESTION TECNOLOGICA

RRHH

MARKETING

GESTION DE LA ORGANIZACION

N A LA N =~
~ N (o B WN | = O

" Colombia
Espafia

I México

I Alemania

K

ITECI

CoLOMBIA 80,89%

MExico 63,94%

EspaNA 22,79%

ALEMANIA 11,77%

N

/

Fuente: Plan Estratégico de Innovacion CAMACOL INNOVA-Horizonte 2020



4.0 Reflexiones entorno teenoldgico

Ante un mundo cada vez mas conectado y competitivo, el cambio tecnoldgico se convierte en una herramienta
de suma importancia para el crecimiento de las empresas, y por supuesto de la economia. El atraso tecnolégi-
co de Colombia en lo referente al sector de la construccién de edificaciones puede minar potencialmente la
competitividad de las firmas si mantienen niveles altos de resistencia al cambio y no amplian sus esfuerzos por
minimizar la brecha tecnolégica con otros paises.

Los avances en el sector se producen a nivel del proceso constructivo propiamente dicho asi como en los refe-
ridos a la gestidn del recurso humano. En el primero, el impacto de la tecnologia se dirige hacia dos frentes: la
reduccion de los costos y el incremento en la actividad. En el segundo, el efecto se materializa sobre las ocupa-
ciones, habilidades y actitudes que deben potencializarse o transformarse en los trabajadores.

En este orden de ideas, y con base en los desarrollos tecnoldgicos de los préoximos afios, se hace indispensable
la cualificacién de la mano de obra del sector con el fin de minimizar la destruccidon de empleo como conse-
cuencia de los avances en los procesos de produccién y gestion.

" Ley 400 de 1997
2 CAMACOL. Manual Terminologia Bases de Datos Coordenada Urbana.

3 Ministerio de Trabajo. Subdireccién de Andlisis, Monitoreo y Prospectiva Laboral. Estudios laborales. “Prospectiva Laboral Cualitativa para el sector construccion de edificaciones
en Colombia”. Marzo de 2015
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De cara al posicionamiento del sector de la construccidn en la economia, es necesario identificar de manera
detallada las caracteristicas de las personas inmersas en actividades relacionadas con el mismo. En este contex-
to, se afrontan grandes retos para hacer frente a las necesidades de formacidn bdsica, técnica y profesional que
se requieren para cumplir con las exigencias de productividad y eficiencia que demanda el sector. Estas necesi-
dades inevitablemente van ligadas al desarrollo de nuevas tendencias tecnoldgicas, cambios en los requeri-
mientos de especializacién constructiva y a las tendencias construccion sostenible.

En este orden ideas, la educacidn y la formacidon son determinantes para superar el déficit de competencias
laborales, ya que proporcionan a los trabajadores las habilidades y los conocimientos necesarios para desem-
pefiar sus tareas y aumentar su empleabilidad, incrementado los niveles de productividad®.

En los Ultimos afios las empresas dedicadas a la construccion de edificaciones han sefialado las dificultades que
tienen para encontrar trabajadores calificados, lo cual se debe en parte a insuficiencias y carencias en el plano
de las competencias laborales, ya que los programas de formacién son a veces obsoletos y no siempre respon-
den a las necesidades de la industria de la construccién?.

Con este teldn de fondo, Camacol y el SENA aunaron esfuerzos para la realizacidon de un estudio que revelara
las condiciones actuales y las necesidades futuras del mercado laboral. De esta manera se realizd una encuesta
a los trabajadores del sector, la cual responde a la caracterizacidn sociodemografica, relacionamiento contrac-
tual de los obreros con el sector, habilidades de las que disponen, y las percepciones y perspectivas de la po-
blacién ocupada en materia de formacién para el trabajo. La encuesta tiene representatividad para 6 regiona-
les del pais; estas son: Caribe, Centro Oriente, Llanos, Eje Cafetero, Pacifica y Centro Sur, en la tabla 5.1 se
muestra la ficha técnica de la encuesta.

TABLA 5.1 FICHA TECNICA DEL ENCUESTAMIENTO

‘m )
PROVEEDOR DE INVESTIGACION: CENTRO NACIONAL DE CONSULTORIA S. A.
NOMBRE O REFERENCIA DEL PROYECTO: CARACTERIZACION DE LA MANO DE OBRA EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
POBLACION OBJETIVO: EMPLEADOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN LAS 13 CIUDADES SELECCIONADAS
1.450 ENCUESTAS, CON UNA DISTRIBUCION APROXIMADA DE:
TAMANO DE LA MUESTRA: 1.348 DIRIGIDAS A PERSONAL OPERATIVO (MAESTROS, OFICIALES Y AYUDANTES)
102 A PERSONAL DE NIVEL TACTICO Y PROFESIONAL (DIRECTORES DE OBRA Y RESIDENTES)
CONFIANZA Y ERROR MUESTRAL: NIVEL DE CONFIANZA DEL 95% -ERROR MUESTRAL GLOBAL DE 2,57%
) LA SELECCION DE LA MUESTRA ES ESTRATIFICADA MULTIETAPICA. PRIMERO SE DEFINIERON
METODO DE MUESTREO: LAS CIUDADES COMO ESTRATOS, Y DENTRO DE ELLAS SE SELECCIONARON LAS OBRAS POR
MUESTREO ALEATORIO SIMPLE (DE LA BASE DE PROYECTOS DE COORDENADA URBANA)
oy, "0 cosomcas o
PERSONA ENTREVISTADA: E(I)'T\:ESCTT:URC[C)IEO(IZ\I)ZE?.;E ECEI%aiI\I;TOESs, MAESTROS, OFICIALES, AYUDANTES EN PROYECTOS DE
METODO DE RECOLECCION: ENTREVISTA PRESENCIAL A PROFUNDIDAD
\ PERIODO DE RECOLECCION: 07 DE SEPTIEMBRE 2015- 30 DE SEPTIEMBRE 2015 )

Fuente: Centro Nacional de Consultoria CNC



Como se observa en la tabla 5.1 la poblacion objeto de estudio se centré en obreros (maestros, oficiales y ayudan-
tes)® y en residentes de obra (incluyendo los directores)?, esto con el fin de conocer de manera mas desagregada
el perfil ocupacional para cada nivel de actividad dentro de la obra. Adicionalmente, se realizaron encuestas a
profundidad dirigidas a los gerentes de proyecto de las constructoras. El objetivo principal de las entrevistas a
profundidad es conocer la percepcidn sobre las debilidades y fortalezas del sector en materia de cualificacion del
mercado laboral, ademas de las necesidades de formacion. La ficha técnica se presenta en la tabla 5.2.

TABLA 5.2. FICHA TECNICA ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD

‘m )
PROVEEDOR DE INVESTIGACION: CENTRO NACIONAL DE CONSULTORIA S. A.
NOMBRE O REFERENCIA DEL PROYECTO: CARACTERIZACION DE LA MANO DE OBRA EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
POBLACION OBJETIVO: DIRECTIVOS EMPRESAS CONSTRUCTORAS (10)
; BASE DE AFILIADOS A CAMACOL
EE?E;?L'!\I/EQITL%BE SELECCION GERENTES DE PROYECTO, GERENTES DE CONSTRUCCIéN, ETC (NIVEL ESTRATEGICO)
ENTREVISTA PRESENCIAL A PROFUNDIDAD
K PERIODO DE RECOLECCION: 05 DE OCTUBRE 2015- 26 DE OCTUBRE 2015 J

Fuente: Centro Nacional de Consultoria CNC

A continuacién se mostraran los hechos mas destacados obtenidos a partir de estas encuestas en 4 secciones que
contienen los siguientes ejes tematicos: caracterizacion socio demogrdfica, relacionamiento obrero empleador,
perfil laboral y competencias disponibles en el mercado, y finalmente necesidades del mercado laboral.

5.1 Cavrackrizacion socio - demografica

Conocer algunas de las caracteristicas socio demograficas de las personas ocupadas en la construccion de edi-
ficaciones es de vital importancia para identificar la estructura poblacional del mercado laboral en el sector.
Ademas, el reconocimiento de este tipo de aspectos permite un mejor direccionamientos de los programas de
formacion orientados a este grupo de trabajadores.

De esta manera, la caracterizacién socio demografica de los empleados inmersos en el sector edificador con-
templa 8 variables, las cuales permiten conocer de manera mas detallada el perfil de los trabajadores; estas
son: edad, lugar de nacimiento, lugar de residencia, estrato socio econdmico, sexo, estado civil, parentesco (jefe
de hogar) y numero de hijos. Estas variables seran analizadas separadamente para obreros y residentes, adicio-
nalmente, en el caso de los obreros se tendran en cuenta las categorias de maestro, oficial y ayudante®.

5.1.1 Obveros

La composicidn etaria® de los obreros refleja comportamientos disimiles de acuerdo a la actividad que realizan al
interior de la obra. En efecto, la actividad desempefiada por los maestros, cuyo nivel de especializacién y experien-
cia debe ser mas elevado, revela una concentracion del 63% de la poblacién cuya edad supera los 38 afios. En el
caso de los oficiales el comportamiento es mas homogéneo entre las categorias de 29 a 38 afios y la de mas de 38
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afios, con participaciones del orden del 35% y 39% respectivamente. Por el lado de los ayudantes, la poblacién de
trabajadores mas representativa se encuentra en un rango de edad entre los 18 y 28 afios, con una participacion
del 49%. A nivel regional vale la pena destacar que los obreros mas jovenes se encuentran en la region Centro
Oriente y en los Llanos orientales (41% de la poblacién en el rango de 18 a 28 afios), por su parte los trabajadores
con mayor edad pertenecen a la region Pacifica (donde el 43% tiene mds de 38 afios) (Grafico 5.1).

GRAFICO 5.1. DISTRIBUCION EDAD OBREROS POR TIPO DE ACTIVIDAD

63 %

49 %

18 a 28 29a38 Mas de 38 18228 292a38 Mas de 38
EL afos afos EH afos EL

18 a 28 29a38 Mas de 38
EL T anos afos

MAESTRO OFICIAL AYUDANTE
a N
NUMERO DE TRABAJADORES % PORCENTAJE DE TRABAJADORES
REGIONAL
18 A 28 AfiOS | 29 A 38 AfiOS M’fﬁ%in 18 A28 Afi0s | 29 A 38 Afiios M‘?ﬁ%ES?’s
CARIBE 43,266 33,542 38,893 37% 29% 34%
CENTRO ORIENTE 124,783 92,966 87,285 41% 30% 29%
CENTRO SUR 7,448 6,084 6,189 38% 31% 31%
EJE CAFETERO 48,708 46,874 60,875 31% 30% 39%
LLANOS 8,854 7,897 4,786 41% 37% 22%
PACIFICA 19,206 24,171 33,190 25% 32% 43%
N J

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Algunos analisis realizados a nivel internacional, muestran que en este sector los trabajadores experimentados
(como es el caso de los maestros) son reemplazados por otros menos experimentados, por esto, y como se vera
en secciones posteriores, es necesario promover estrategias de formacidn que atraigan al mercado laboral po-
blacién joven y mujeres.



Por otra parte, al indagar acerca del lugar de procedencia y de residencia de los obreros se encontraron algunos
hechos destacados. Es asi como mediante un cruce entre estas dos variables (lugar de nacimiento y lugar donde
ha vivido la mayor parte de su vida), se identificaron rasgos de la dindmica migratoria de la poblacién objeto de
estudio’.

Para tal efecto se categorizaron los departamentos de la siguiente manera: de baja migracion, de migracién
media y de alta migracidn. Dentro de la primera categoria se ubican los departamentos cuya poblacién ocupada
en el sector edificador ha permanecido en su departamento de nacimiento, asi, los departamentos donde
como maximo el 30% de las personas vivian fuera de su lugar de nacimiento, se catalogaron como de “baja
migracion”. Los departamentos que conforman el grupo de “migracion media”, cumplen con la condicién de
que entre el 31% y el 70% de los obreros encuestados residen en un lugar diferente a donde nacieron. Final-
mente, para los departamentos donde esta poblacidn superd el 71% se cred la categoria de “alta migracion”.
Los elementos pertenecientes a cada grupo se encuentran discriminados en la tabla 5.3.

TABLA 5.3. CATEGORIZACION DEPARTAMENTAL DE ACUERDO A DINAMICA MIGRATORIA
(%PORCENTAJE DE OBREROS QUE RESIDEN FUERA DE SU DEPARTAMENTO DE NACIMIENTO )

g N
BOGOTA (5%) SANTANDER (31%) BOYACA (70%)
ANTIOQUIA (5%) BOLIVAR (34%) CUNDINAMARCA (81%)
ATLANTICO (6%) SUCRE (36%) QuINDiO (83%)
VALLE DEL CAUCA (10%) TOLIMA (36%) CAQUETA (88%)
RISARALDA (22%) NARINO (37%) AMAZONAS (100%)
NORTE DE SANTANDER (22%) CALDAS (41%) GUAVIARE (100%)
CORDOBA (24%) MAGDALENA (44%) VAUPES (100%)
META (24%) CASANARE (50%) VICHADA (100%)
CHOCO (25%) PUTUMAYO (56%)
GUAIIRA (29%) CESAR (56%)
HUILA (59%)
CAUCA (63%)

\_ /

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Ahora bien, profundizando en el andlisis de las dinamicas migratorias, se considerd pertinente analizar los de-
partamentos que conforman la clasificacidn de “alta migracién”, esto con el fin de identificar el lugar de despla-
zamiento de estas personas. De esta manera, en los departamentos que registran un nivel de migracién del
100%, Amazonas, Guaviare, Vaupés y Vichada (es decir donde los obreros dijeron haber nacido pero ninguno
de ellos permanecid alli), se encontrd que el Meta, Tolima y Casanare son los principales destinos de desplaza-
miento de los obreros.
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De otro lado, en los departamentos de Caquetd y Quindio se observaron destinos de migracién mas diversos.
En lo que respecta al Caqueta, las principales regiones de migracidn de los obreros nacidos en este departa-
mento son: Bogotd, Huila, Risaralda, Meta y Tolima, con porcentajes del 66%, 8% (para Huila y Risaralda), 4%y
2% respectivamente.

Se encuentra ademads una gama de departamentos receptores aun mas amplia, estos son: Antioquia, Risaralda,
Caldas, Meta, Narifio, Tolima y Bogotd, sin embargo, se estima que el 61% de la migracidn se da hacia los dos
primeros, es decir Antioquia y Risaralda.

Por su parte, Boyaca cuenta con 3 departamentos principales que hacen las veces de receptores de su pobla-
cién migrante que en este caso se refiere a los obreros, siendo el mas importante de ellos Bogota, donde llega
el 67% de la poblacidn.
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Un caso similar al que se presenta en Boyaca es el de Cundinamarca, donde el 79% de su poblaciéon migra hacia
el distrito capital Bogota (Grafico 5.2).

GRAFICO 5.2. éA DONDE SE DESPLAZAN LOS OBREROS QUE NACIERON EN DEPARTAMENTOS DE
CATEGORIA DE ALTA MIGRACION®?

AMAZONAS GUAVIARE VAUPES VICHADA CUNDINAMARCA
Meta Meta Meta Meta Bogota
4 100% 2 o3y 4 100% 4+ 50% + 79%
47%
0y
v < 50% < 1%
Amazonas Tolima Guaviare Casanare Boyaca
B ¢ Antioquia
ogota
9 1%
Bogota
Bogota Risaralda 9
67%
Tolima Huila
Tolima Caldas
0
Meta Risaralda Narifio Meta Caldas Meta

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial




Asi las cosas los departamentos del Tolima, Bogota y Meta, se perfilan como receptores importantes de la po-
blacién obrera que migra de su lugar de nacimiento. Como es de esperarse, la mayoria de estas relaciones mi-
gratorias se presentan entre las zonas de influencia de cada uno de los departamentos, sin embargo, es impor-
tante conocer la magnitud de estas migraciones para identificar focos de concentracidn de las personas que se
desempefian en labores de la actividad edificadora. La comprension de estas dindmicas, ademas de facilitar la
canalizacién de mano de obra por parte de las empresas, puede servir como referencia para definir la localiza-
cion de centros de formacion para el trabajo y estructurar planes de desarrollo profesional.

Pasando a identificar la posicidon social de los obreros, la variable de estrato socio econdmico muestra que el
76% de los maestros pertenecen a los estratos 1y 2, mientras que el restante 23% corresponde a estratos igua-
les o superiores al 3. La composicidn de esta variable para los oficiales y ayudantes es mi similar, asi el 88% vy el
87% de los oficiales y ayudantes respectivamente, se ubican en estratos 1y 2, el 11% de los oficiales y el 13%
de los ayudantes, reportaron pertenecer al estrato 3 o a categorias de estratos mas altos (Grafico 5.3).

GRAFICO 5.3. ESTRATO SOCIO ECONOMICO DE LOS OBREROS POR TIPO DE ACTIVIDAD

OFICIAL I ESTRATO1A2
I ESTRATO >=3

MAESTRO AYUDANTE

a N
NUMERO DE TRABAJADORES % PORCENTAJE DE TRABAJADORES
REGIONAL
ESTRATO 1A 2 ESTRATO >=3 ESTRATO 1A 2 ESTRATO >=3
CARIBE 104,148 11,553 90%
CENTRO ORIENTE 245,484 59,550 80%
CENTRO SUR 18,044 1,678 91%
EJE CAFETERO 137,910 18,548 88%
LLANOS 19,623 1,914 91%
PACiFICA 62,247 14,321 81%
\_ /

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial
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El posicionamiento del sexo masculino dentro de la construccidn continta siendo bastante marcado, mas aun
en estos segmentos ocupacionales. Asi, el 99% de los maestros y el 98% de los oficiales dentro de la encuesta
fueron hombres. Vale la pena resaltar que para la categoria de ayudante, el 7% de las personas que desarrolla-
ban esta actividad eran mujeres. A nivel regional, en Centro Oriente fue donde se reportaron mayor cantidad
de mujeres ocupadas en el sector, con el 10% de participacién (Grafico 5.4).

GRAFICO 5.4. SEXO DE LOS OBREROS POR TIPO DE ACTIVIDAD

MAESTRO OFICIAL AYUDANTE I FEMENINO
I MASCULINO

a N
NUMERO DE TRABAJADORES % PORCENTAJE DE TRABAJADORES
REGIONAL
FEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO
CARIBE 5,614 110,087 5% 95%
CENTRO ORIENTE 30,929 274,105 10% 90%
CENTRO SUR 944 18,778 5% 95%
EJE CAFETERO 7,104 149,354 5% 95%
LLANOS 838 20,699 4% 96%
PACiFICA 3,739 72,829 5% 95%
N J

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

La informacion obtenida respecto al estado civil de los obreros, sugiere que indistintamente del tipo de activi-
dad que desempefien al interior de la obra, la mayor proporcidn de ellos tienen conformado su hogar bajo
union libre. De esta manera la participacién de este estado civil para maestros, oficiales y ayudantes, fue del
49%, 55% y 43% respectivamente. En el caso de los ayudantes, las personas solteras también cuentan con una
participacion relevante (41%). Dentro de las regiones, la mayor participacion de solteros se observé en Centro
Oriente, Centro Sur y Eje Cafetero, con un porcentaje del 34% en todos los casos (Grafico 5.5).



GRAFICO 5.5. ESTADO CIVIL DE LOS OBREROS POR TIPO DE ACTIVIDAD
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MAESTRO OFICIAL AYUDANTE
a N
NUMERO DE TRABAJADORES % PORCENTAJE DE TRABAJADORES
REGIONAL
soreeo  Casoo (G SUARAROS sommo caswoo N BrEAReRS
CARIBE 32072 21,726 55243 6,460 28% 19% 48% 6%
CENTROORIENTE 103599 41,509 143,885 16,042 34% 14% 47% 5%
CENTRO SUR 6714 2,937 9,651 420 34% 15% 49% 2%
EJE CAFETERO 53301 27,081 71,291 4,786 34% 17% 46% 3%
LLANOS 9333 1197 10,170 838 43% 6% 47% 4%
PACiFIcA 20295 12,738 42,092 1,444 27% 17% 55% 2%
\_ /

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

En cuanto a la posicién ocupada por el obrero al interior del hogar, se encontré un fuerte predominio de los
jefes de hogar, sobre todo en el caso de maestros y oficiales, 93% y 88% respectivamente. Para el caso de los
ayudantes la participacion fue bastante menor (75%), situacion que puede estar sustentada en parte por la
composicion etaria de este grupo, donde se encuentra la poblacién mas joven (Gréfico 5.6).




GRAFICO 5.6. PARTICIPACION DE JEFES DE HOGAR ENTRE LOS OBREROS POR TIPO DE ACTIVIDAD
(EES USTED JEFE DE SU HOGAR? SI/NO)
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CARIBE 84,365 31,336 73% 27%
CENTRO ORIENTE 241,891 63,143 79% 21%
CENTRO SUR 15,316 4,406 78% 22%
EJE CAFETERO 131,175 25,283 84% 16%
LLANOS 17,230 4,307 80% 20%
PACiFICA 69,526 7,042 91% 9%
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

En linea con lo observado a nivel nacional, y dada la disminucién en los ultimos afios del tamafio de los hogares,
el nimero de hijos promedio de las personas ocupadas en el sector de la construccién no supera los 3 hijos. Para
los maestros el promedio se ubica en 2.4, para oficiales en 1.9 y para los ayudantes en 1.4 hijos (Grafico 5.7).




GRAFICO 5.7. NUMERO DE HIJOS DE LOS OBREROS POR TIPO DE ACTIVIDAD
(ECUANTOS HIJOS TIENE? PROMEDIO)

NUMERO DE HIJOS
REGIONAL
CARIBE 1.8
1,4 CENTRO ORIENTE 1.6
’ CENTRO SUR 1.7
) v ) EJE CAFETERO 1.7
L /J . LLANOS 1.4

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

5.1.2 Residentes de obras

Las personas empleadas como residentes de obra al interior de los proyectos requieren de condiciones acadé-
micas mas especializadas, por ello las caracteristicas socio demograficas de esta poblacién son diferentes a las
de los obreros y por tanto cobra relevancia establecer las lineas generales y sus caracteristicas.

Como lo sugiere el grafico 5.8, el 46% de los residentes tienen edades entre los 26 y los 35 afios, lo cual da in-
dicios sobre la inclinacion de esta poblacién hacia segmentos jovenes. En efecto, un 18% de los residentes en-
cuestados reportd tener menos de 25 afos, en la Regidn Caribe estd la poblacién mas joven con una participa-
cién del 31% en esta misma categoria (Grafico 5.8).

GRAFICO 5.8. DISTRIBUCION EDAD RESIDENTES
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% PORCENTAJE RESIDENTES POR RANGO DE EDAD
REGIONAL
MENOS DE 25 ANOS | 26 - 35 ANOS 36-45AN0S | 46-55ANOS = MAS DE 56 ANOS

CARIBE 31% 35% 15% 8% 12%
CENTRO ORIENTE 10% 52% 26% 6% 6%
CENTRO SUR 19% 50% 25% 6% 0%
EJE CAFETERO 27% 54% 15% 4% 0%
LLANOS 8% 33% 17% 8% 33%
PACiFICA 9% 45% 14% 23% 9%

N

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

El segmento social al que pertenecen los residentes de obra se concentra en los estratos medios, de esta ma-
nera el 39% se ubica en el estrato 3 y el 46% por encima de este. A pesar de que la clasificacion de estratos no
es homogénea en todas las regiones, vale la pena rescatar que en la region Pacifica y el Eje Cafetero, esta po-
blacién se concentra en estratos por encima del 3 (Grafico 5.9).

GRAFICO 5.9. ESTRATO SOCIO-ECONOMICO DE LOS RESIDENTES

RESIDENTES
" Estrato1-2
® Estrato 3
l ® Estrato >3
4 N
%PORCENTAIE RESIDENTES POR NIVEL SOCIO ECONOMICO
REGIONAL
ESTRATO 1-2 ESTRATO 3 ESTRATO > 3
CARIBE 23% 42% 35%
CENTRO ORIENTE 6% 42% 52%
CENTRO SUR 19% 44% 38%
EJE CAFETERO 8% 38% 54%
LLANOS 25% 50% 25%
PAciFICA 18% 23% 59%
N /

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial



A diferencia de lo observado en las categorias de obreros, en el caso de los residentes el sexo masculino pierde
predominancia llegando solo a una participacion del 64%, mientras que las mujeres ganan participacién llegando

—
al 36%. La region donde mas se destaca la supremacia femenina es la Centro Sur, donde mas de la mitad de los <Zt
residentes son mujeres (56%) (Grafico 5.10). La tendencia mundial, muestra que en el total del sector de la cons- o
truccién el 90% son hombres, y las mayores tasas de actividad femenina en el sector se registran en Asia’®, g

o
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GRAFICO 5.10. SEXO DE LOS RESIDENTES ©
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= Masculino REGIONAL
MASCULINO FEMENINO
CARIBE 35% 65%
CENTRO ORIENTE 39% 61%
CENTRO SUR 56% 44%
EJE CAFETERO 42% 58%
LLANOS 8% 92%
PACiFICA 27% 73%
\_ /

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Los hogares conformados por la poblacion objeto de estudio (residentes), reportan en su mayoria estar casados
(47%), sin embargo, los residentes solteros alcanzan una participaciéon que corresponde al 36% de las personas
encuestadas. Para la Regidn Caribe el porcentaje de personas solteras alcanza el 46% (Grafico 5.11).

GRAFICO 5.11. ESTADO CIVIL DE LOS RESIDENTES
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%PORCENTAJE RESIDENTES POR ESTADO CIVIL
REGIONAL
SOLTERO CASADO UNION LIBRE SEPARADO / DIVORCIADO
CARIBE 46% 46% 4% 4%
CENTRO ORIENTE 35% 42% 23% 0%
CENTRO SUR 38% 44% 13% 6%
EJE CAFETERO 42% 50% 8% 0%
LLANOS 8% 58% 25% 8%
PACiFICA 32% 50% 14% 5%
\_ /

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Continuando con el anadlisis de la estructura de los hogares, se observa que aunque hay predominancia de los
residentes como jefes de hogar (59%), el 41% de ellos ocupa una posicién secundaria al interior del hogar. A
pesar de ello, en los Llanos y en la regién Pacifica los jefes de hogar superan el 90% (Grafico 5.12).

GRAFICO 5.12. PARTICIPACION JEFES DE HOGAR ENTRE LOS RESIDENTES
(¢ES USTED JEFE DE SU HOGAR? SI/NO)

RESIDENTES / x

%PORCENTAIJE RESIDENTES POR SEXO

uSi REGIONAL

CARIBE 58% 42%
CENTRO ORIENTE 48% 52%
CENTRO SUR 31% 69%
EJE CAFETERO 46% 54%
LLANOS 92% 8%

\ PACiFICA 91% 9%

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Al igual que en el caso de los obreros, un minimo porcentaje de residentes cuentan con mas de 3 hijos
(8%), contrario a ello, se detecta que en los hogares del 73% de los encuestados hay Gnicamente un hijo
(Grafico 5.13).



GRAFICO 5.13. NUMERO DE HI1JOS DE LOS RESIDENTES POR TIPO DE ACTIVIDAD
(ECUANTOS HIJOS TIENE? PROMEDIO)
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REGIONAL
1 Huo 2 HIJOS 3 0 MAS HIJOS
CARIBE 73% 12% 15%
CENTRO ORIENTE 68% 29% 3%
CENTRO SUR 69% 31% 0%
EJE CAFETERO 96% 4% 0%
LLANOS 96% 4% 0%
PACiFICA 50% 17% 33%
N J

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

5.2 Relacionamiento obvevo - empleador

En el andlisis realizado en esta seccidn solo se tiene en cuenta la categoria de obreros, ya que esta actividad es
la que presenta mayores particularidades en el tema contractual. Posteriormente se abordara el tema de ges-
tion en seguridad y salud, el cual es de vital importancia para el buen desempefio de los trabajadores en el

sector.

5.2.1 Formalizacion

En cuanto a la formalizacion de los obreros, se tuvieron en cuenta varios aspectos clave respecto a la contrata-
cion, entre los que se destacan, el tipo de contrato, el término del mismo y la forma de remuneracidn. Respec-
to al tipo de contratacidn, el grafico 5.14 muestra un predominio de los contratos escritos, sobre todo para
maestros (80%). Si bien se presentan ligeras variaciones entre regiones, las regiones Caribe y Centro Oriente,
presentan la proporcién mas alta de obreros con contrato verbal, 59% y 52% respectivamente.
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GRAFICO 5.14. TIPO DE CONTRATO POR TIPO DE ACTIVIDAD
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TIPO DE CONTRATO % PORCENTAJE DE TRABAJADORES
REGIONAL
CONTRATO ESCRITO CONTRATO VERBAL = CONTRATO ESCRITO = CONTRATO VERBAL
CARIBE 43,376 62,069 41% 59%
CENTRO ORIENTE 55,872 61,414 48% 52%
CENTRO SUR 95,609 92,557 51% 49%
EJE CAFETERO 139,503 118,828 54% 46%
LLANOS 125,296 117,718 52% 48%
PACiFICA 70,653 63,662 53% 47%
\_ J

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Al diferenciar por término del contrato, la mayoria de los mismos son de término indefinido, seguido por el
contrato por obra. Los contratos de aprendizaje, por su parte, son muy bajos, al igual que los de término fijo.
Entre las regiones, ademas, esta proporciéon se mantiene, donde el Unico pico fuera de la media corresponde al
Eje cafetero, cuya proporcion de contratos a término indefinido es mas alto y por tanto, las demads opciones se

ven reducidas (Grafico 5.15).



GRAFICO 5.15. TERMINO DEL CONTRATO POR TIPO DE ACTIVIDAD
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CARIBE 3,479 49433 23185 20,855 3% 20%
CENTRO ORIENTE 4,822 104683 107,887 29,972 2% 12%
CENTRO SUR 105 7,658 6,399 1,364 1% 9%
EJE CAFETERO 0 103259 27,835 7,781 0% 5%
LLANOS 120 8,615 7,897 2,034 1% 11%
PACIFICA 2,275 28008 21,263 5,578 3% 8%
N J

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

El pago salarial por medio de consignacidn bancaria es el que prevalece para los obreros, con participaciones
del 75%, 56% y 60% para maestros, oficiales y ayudantes respectivamente. Vale la pena resaltar que el pago en
efectivo, tiene porcentajes elevados para oficiales (37%) y ayudantes (34%). A nivel regional, el efectivo se uti-
liza con mayor preponderancia en los Llanos (Grafico 5.16).
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GRAFICO 5.16. FORMA DE PAGO SALARIAL POR TIPO DE ACTIVIDAD
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REGIONAL
CONSIGNACION CONSIGNACION
BANCARIA CHEQUE = EFECTIVO VALE BANCARIA CHEQUE EFECTIVO  VALE
CARIBE 38,926 2042 64,476 0 37% 2% 61% 0%
CENTRO ORIENTE 166,457 20,144 71,730 0 64% 8% 28% 0%
CENTRO SUR 7,133 105 8,497 0 45% 1% 54% 0%
EJE CAFETERO 104,340 6,763 28,792 6,763 71% 5% 20% 5%
LLANOS 4,666 718 13,760 0] 24% 4% 72% 0%
PACIFICA 40,786 3,739 24,171 0 59% 5% 35% 0%
N /

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Otras variables asociadas al tema contractual en el sector revelan que, Unicamente el 3% de los encuestados no
reciben ninguna prestacién social. De esta manera el 97% se beneficia con una o mas de las siguientes presta-
ciones: salud, pension, cesantias, primas legales, horas extra, vacaciones, auxilio de transporte o caja de com-
pensacion familiar.

9.2.2 Seguvidad pava ol tvabajo

Para el enfoque de seguridad en el sector, se tuvieron en cuenta el uso de elementos de proteccién y las activi-
dades y capacitaciones de riesgos laborales. Como se observa en el grafico 5.17, el porcentaje de empleados
gue no utilizan elementos de proteccion llega maximo al 2%. Este comportamiento se replica a nivel regional,
sin embargo, llama la atencién que en los Llanos un 17% de los obreros no usa este tipo de proteccién.




GRAFICO 5.17. USO DE IMPLEMENTOS DE PROTECCION POR TIPO DE ACTIVIDAD
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NUMERO DE TRABAJADORES % PORCENTAJE DE TRABAJADORES
- m
CARIBE 114,792 909 99% 1%
CENTRO ORIENTE 304,464 570 100% 0%
CENTRO SUR 19,617 105 99% 1%
EJE CAFETERO 155,429 1,029 99% 1%
LLANOS 18,067 3,470 83% 17%
PACiFICA 76,153 415 99% 1%
\_ J

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

En cuanto a la dotacién de dichos implementos de proteccidn y acorde con lo encontrado anteriormente, se
evidencia que los sitios de trabajo también dotan a sus empleados de los implementos necesarios para llevar a
cabo su labor con las medidas de seguridad requeridas. Nuevamente, el porcentaje de la region de los Llanos
revela una ausencia importante en la dotacion de implementos de seguridad (26%).

-
<
2
S
@)
<
o
)
8]
©)
°
<
S
3




;:' GRAFICO 5.18. DOTACION DE IMPLEMENTOS DE PROTECCION POR TIPO DE ACTIVIDAD
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CARIBE 105,444 0 100% 0%
CENTRO ORIENTE 254,981 3,350 99% 1%
CENTRO SUR 19,512 210 99% 1%
EJE CAFETERO 147,131 278 100% 0%
LLANOS 14,238 4,906 74% 26%
PAciFICA 68,695 0 100% 0%
N J

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

De la misma manera, las actividades de prevencién de accidentes laborales se encuentran ligadas de forma
positiva al uso de elementos de proteccién. En este caso, los Llanos vuelven a aparecer con un elevado porcen-
taje de obreros que reportan no realizar actividades de prevencidn de accidentes (34%) (Grafico 5.19).




GRAFICO 5.19. REALIZACION DE ACTIVIDADES DE PREVENCION DE ACCIDENTES LABORALES
PORTIPO CARGO
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MAESTRO OFICIAL AYUDANTE
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NUMERO DE TRABAJADORES PORCENTAJE DE TRABAJADORES
CARIBE 99,543 5,902 94% 6%
CENTRO ORIENTE 219,551 37,574 85% 15%
CENTRO SUR 18,044 1,678 91% 9%
EJE CAFETERO 143,096 4,312 97% 3%
LLANOS 12,563 6,581 66% 34%
PACiFICA 62,524 6,171 91% 9%
\_ /

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Accidentalidad Y enfermedades profesionales

Para concluir el tema de riesgos profesionales, vale la pena mencionar algunas estadisticas adicionales res-
pecto a la accidentalidad y enfermedades profesionales para el sector de la construccion. A continuacion, se
muestran cinco graficos que describen el comportamiento de la cantidad de enfermedades, accidentes, inca-
pacidades, invalideces y muertes relacionadas con el empleo en el sector (Gréfico 5.20).
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GRAFICO 5.20 .ACCIDENTALIDAD Y ENFERMEDADES PROFESIONALES

Panel a. Numero de enfermedades relacionadas con empleos en el sector de la construccion y su participacion
frente al total nacional.
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Panel b. Nimero de accidentes relacionados con empleos en el sector de la construccion y su participacion
frente al total nacional.

BN Construccion  ===Participacion

120000 1 111271 | 18%

103072
15.6% 16%

" 14%

100000

80000 " 12%
9,5%
- 10%
60000 -
- 8%
38139
40000 - 6%
- 4%
20000 -
- 2%

0 - T T T T T - 0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014




Panel c. Nimero de indemnizaciones por incapacidad permanente parcial sector de la construccién y su

participacion frente al total nacional. =
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Panel d. Numero de pensiones por invalidez en el sector de la construccion y su participacion frente al total
nacional.
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Panel e. Nimero de muertes relacionadas con la actividad laboral en el sector de la construccién y su

participacion frente al total nacional. gy Construccioén Participacion
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Fuente: Fasecolda

La cantidad de accidentes, indemnizaciones y muertes han ido ascendiendo en los ultimos afios, y aunque pue-
de responder al crecimiento de la actividad edificadora del pais, esto refleja la importancia de trabajar en
programas de seguridad industrial y formacién para el trabajo relacionados.

5.3 Perfil laboval Y competencias

La acelerada transformacidn de las estructuras productivas por el cambio tecnolégico, la globalizacién y las di-
namicas internas en los paises, hacen que los perfiles requeridos dentro de las organizaciones industriales de-
ban acomodarse a esta nueva coyuntura.

El sector de edificaciones cuenta con un gran potencial como generador de mano de obra, por lo que es impor-
tante identificar y caracterizar la estructura del personal que ocupa los puestos de trabajo al interior de las
organizaciones. Como se vera en el transcurso de esta seccidn, los diferentes segmentos ocupacionales se cla-
sifican dentro de un marco de jerarquias segun su grado de complejidad, responsabilidad, experiencia, compe-
tencias requeridas y otro tipo de aspectos definidos para cada perfil.

5.31 N\a\po\s ocupacionales

En Colombia el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), en el cumplimiento de sus funciones', genera un
instrumento relevante para estructurar y conocer a profundidad el mercado laboral Colombiano: la Clasifica-
cion Nacional de Ocupaciones (CNO). En él se presenta la organizacion sistematica de las ocupaciones existen-
tes en el mercado, la agrupaciéon de empleos y la descripcidn de las ocupaciones de una manera ordenada y
uniforme!? . Con esta clasificacidon se normaliza el lenguaje organizacional de tal forma que facilita el empare-
jamiento entre los entes que demandan y aquellas personas que estan en buscando trabajo.

Asimismo, para clasificarlas se tienen en cuenta principalmente dos criterios, el area de desempefio vy el nivel
de cualificacion. Para el caso del subsector de edificaciones se identifican 29 ocupaciones especificas clasifica-
das, segun el area de desempefio, en: i) direccidn y gerencia, ii) ciencias naturales, aplicadas y relacionadas, y
iii) en la operacidn de equipos del transporte y oficios (Tabla 5.4). Adicionalmente estdn asociadas a el nivel



profesional, técnico, tecndlogo, operacional, auxiliar o de oficios varios. Cada ocupacién puede tener diferentes
denominaciones o titulos ocupacionales con el que se le reconoce al interior de las empresas, pero las funcio-

—
nes realizadas suelen ser similares. ‘Z‘
o
<
TABLA 5.4. MAPA DE OCUPACIONES ESPECIFICAS DEL SECTOR g
a ) o
; (o]
AREA DE DESEMPENO COD. OCUPACION NOMBRE OCUPACION °
<
16 DIRECTORES Y GERENTES GENERALES DE PRODUCCION DE BIENES SERVICIOS :
PUBLICOS TRANSPORTE Y CONSTRUCCION -+
DIRECCION Y GERENCIA 811 GERENTES DE CONSTRUCCION tﬁ
821 GERENTES DE OPERACION DE INSTALACIONES FiSICAS
2131 INGENIEROS EN CONSTRUCCION Y OBRAS CIVILES
2151 ARQUITECTOS
CIENCIAS NATURALES, APLICADAS 2231 TECNICOS EN CONSTRUCCION Y ARQUITECTURA
Y RELACIONADAS
2252 DIBUJANTES TECNICOS
2263 INSPECTORES DE CONSTRUCCION
8213 CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE INSTALACION DE TUBERIAS
8322 ELECTRICISTAS RESIDENCIALES
8323 INSTALADORES DE REDES DE ENERGIA ELECTRICA
8331 PLOMEROS
8332 INSTALADORES DE TUBERIAS Y SISTEMAS DE ASPERSION
8333 INSTALADORES DE REDES Y EQUIPOS A GAS
8342 SOLDADORES
8343 MONTADORES DE ESTRUCTURAS METALICAS
8361 OFICIALES DE CONSTRUCCION
8362 TRABAJADORES EN CONCRETO, HORMIGON Y ENFOSCADO
OPERACION DE EQUIPOS, DEL 8363 ENCHAPADORES
TRANSPORTE Y OFICIOS
8364 TECHADORES
8365 INSTALADORES DE MATERIAL AISLANTE
8366 PINTORES Y EMPAPELADORES
8367 INSTALADORES DE PISOS
8368 REVOCADORES
8375 MECANICOS DE AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION
8411 INSTALADORES RESIDENCIALES Y COMERCIALES
8413 VIDRIEROS
8441 OPERADORES DE GRUA
8611 AYUDANTES Y OBREROS DE CONSTRUCCION

\_ /

Fuente: SENA - CNO




Las ocupaciones especificas son las que se realizan al interior de la obra y que cuentan con un alto nivel de co-
nocimientos y experiencia en el subsector de edificaciones, por lo que en general tienden a ser especializadas.
En la Clasificacion Nacional de Ocupaciones se definen las principales funciones que deben ser desarrolladas
por cada trabajador, esta clasificacion se encuentra descrita en la tabla 5.5. Conocer esta estructura permite
delimitar las responsabilidades entre cargos y definir los perfiles ocupacionales éptimos para ejecutarlas.

TABLA 5.5. PRINCIPALES FUNCIONES DE LAS OCUPACIONES ESPECIFICAS

K

Cop. NOMBRE

OCUPACION OCUPACION PRINCIPALES FUNCIONES
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o ESTABLECER FORMULAR Y APROBAR POLITICAS Y PROGRAMAS PARA LA EMPRESA.

© AUTORIZAR Y ORGANIZAR EL FUNCIONAMIENTO DE LOS PRINCIPALES DEPARTAMENTOS Y
CATEGORIA DEL PERSONAL.

o ASIGNAR FONDOS PARA IMPLEMENTAR POLITICAS Y PROGRAMAS DE LA EMPRESA;
ESTABLECER CONTROLES ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS; FORMULAR Y APROBAR

DIRECTORES Y
GERENTES GENERALES
DE PRODUCCION DE

0016. BIENES SERVICIOS ASCENSOS; APROBAR LA PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO.
. o SELECCIONAR Y APROBAR EL NOMBRAMIENTO DE DIRECTORES SUBDIRECTORES Y OTROS
PUBLICOS TRANSPORTE Y EJECUTIVOS

CONSTRUCCION
o COORDINAR EL TRABAJO DE DEPARTAMENTOS O DIVISIONES REGIONALES.

o REPRESENTAR A LA ORGANIZACION O DELEGAR EN REPRESENTANTES PARA QUE ACTUEN EN
NOMBRE DE ELLA EN NEGOCIACIONES U OTRAS FUNCIONES OFICIALES.

o ADMINISTRAR PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y REMODELACION CONFORME A
PROGRAMACION ESPECIFICACIONES Y PRESUPUESTO.

o ESTABLECER Y DIRIGIR LOS PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS.

o PREPARAR Y PRESENTAR PRESUPUESTO DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION.

o DESARROLLAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE MERCADEO PARA PROMOVER PRODUCTOS
Y SERVICIOS DE LA EMPRESA.

o PLANEAR Y PREPARAR PLANES Y PROGRAMAS DE CONSTRUCCION Y CONTROLAR SU
CUMPLIMIENTO.

GERENTES DE
0811. CONSTRUCCION ©  PREPARAR CONTRATOS Y NEGOCIAR REVISIONES CAMBIOS Y ADICIONES A LOS ARREGLOS

CONTRACTUALES CON LOS ARQUITECTOS CONSULTORES CLIENTES PROVEEDORES O
SUBCONTRATISTAS.

© DESARROLLAR E IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE CONTROL DE CALIDAD.

© REPRESENTAR A LA EMPRESA O DEPARTAMENTO EN SUS RELACIONES DE TRABAJO CON
OTROS DEPARTAMENTOS O CON TERCEROS.

o PREPARAR INFORMES DE EJECUCION Y AVANCE DE LAS OBRAS.

o GESTIONAR LA COMPRA DE MATERIALES DE CONSTRUCCION Y ADQUISICION DE TERRENOS.

©  SUPERVISAR LAS ACTIVIDADES DE SUBCONTRATISTAS Y EL RENDIMIENTO DEL PERSONAL.

® PLANEAR ORGANIZAR DIRIGIR Y CONTROLAR LAS OPERACIONES DE INSTALACIONES
COMERCIALES DE RECREACION Y TRANSPORTE.

© PROMOVER EL ARRENDAMIENTO DE ESPACIOS EN LAS INSTALACIONES Y EL DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS DE MERCADEO.
PLANEAR ORGANIZAR Y DIRIGIR SERVICIOS ADMINISTRATIVOS COMO SENALIZACION
LIMPIEZA MANTENIMIENTO PARQUEO PROTECCION Y SEGURIDAD DE LAS INSTALACIONES.
PLANEAR Y MANEJAR EL PRESUPUESTO DE MANTENIMIENTO Y OPERACION DE LAS
INSTALACIONES.

o PREPARAR LOS INFORMES Y ESTADISTICAS RELACIONADAS CON LAS AREAS QUE ESTEN BAJO
SU RESPONSABILIDAD. PARTICIPAR EN LA SELECCION Y DESARROLLO DE PROGRAMAS DE
ENTRENAMIENTO DE PERSONAL.

GERENTES DE OPERACION

0821. .
DE INSTALACIONES FiSICAS
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Cop. NOMBRE

OCUPACION OCUPACION PRINCIPALES FUNCIONES

o  PARTICIPAR EN PLANEACION DE USOS DE LA TIERRA ORDENAMIENTO URBANO Y ADECUACION
DE TERRENOS.
o PLANEAR DISENAR CALCULAR Y PREPARAR ESPECIFICACIONES TECNICAS DE ESTRUCTURAS DE
EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES DE CONCRETO ACERO Y OTROS MATERIALES; DESTINADAS A
VIVIENDA INDUSTRIA Y OTROS USOS.
o DETERMINAR METODOS Y MATERIALES DE CONSTRUCCION DE ACUERDO A LAS NORMAS DE
CALIDAD ESTABLECIDAS.
o |NTERPRETAR REVISAR Y APROBAR PLANOS Y TRABAJOS DE DISENO CIVIL.
o GARANTIZAR QUE LOS PLANOS DE CONSTRUCCION CUMPLAN LAS ESPECIFICACIONES Y
REQUISITOS ESTABLECIDOS POR LAS NORMAS.
o ELABORAR PRESUPUESTOS DE OBRA PROGRAMAS DE EJECUCION Y CONTROL DE INVERSIONES.
INGENIEROS EN o DIRIGIR ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD ANALISIS ECONOMICOS ESTUDIOS DE TRAFICO VIAL
2131 CONSTRUCCION Y OBRAS DE IMPACTO AMBIENTAL Y OTRAS INVESTIGACIONES; ELABORAR PROYECTOS DE ViAS DE
CIVILES COMUNICACION TERRESTRE Y DIRIGIR SU CONSTRUCCION.
o DISENAR Y DIRIGIR LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE SANEAMIENTO; ABASTECIMIENTO DE
AGUA RECOLECCION TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE AGUAS RESIDUALES.
¢ DIRIGIR ANALISIS TECNICOS DE CAMPO PARA DESARROLLOS TOPOGRAFICOS DE SUELOS
HIDROLOGICOS Y PREPARAR INFORMES RELACIONADOS.
o PREPARAR CONTRATOS DOCUMENTOS REVISAR Y EVALUAR FINANCIACION DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION.
o ORGANIZAR Y DIRIGIR LA INSPECCION Y CONSERVACION DE ESTRUCTURAS.
o SUPERVISAR A TECNICOS TECNOLOGOS Y OTROS INGENIEROS; REVISAR Y APROBAR DISERNOS
PLANOS CALCULOS Y COSTOS ESTIMADOS.
o ANALIZAR CODIGOS Y REGLAMENTOS DE CONSTRUCCION REQUERIMIENTOS DE ESPACIO Y
OTROS DOCUMENTOS E INFORMES TECNICOS.
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o CONSULTAR CON LOS CLIENTES PARA DETERMINAR EL TIPO ESTILO Y PROPOSITO DE LAS
REMODELACIONES O EL INICIO DE NUEVAS CONSTRUCCIONES.

o PROYECTAR Y DISENAR EDIFICACIONES Y DESARROLLAR PLANOS DESCRIBIENDO
ESPECIFICACIONES DEL DISENO MATERIALES COSTOS Y PROGRAMACIONES DE OBRA.

o PREPARAR BOSQUEJOS Y MODELOS PARA LOS CLIENTES.

o PREPARAR Y SUPERVISAR ANTEPROYECTOS PARA USO DE CONTRATISTAS Y CONSTRUCTORES.

o CONTRATAR Y SUPERVISAR A CONTRATISTAS Y OTRO PERSONAL QUE TIENE QUE VER CON LA
CONSTRUCCION.

¢ PROYECTAR DISENOS INCLUYENDO ELEMENTOS COMO: ARBORIZACION JARDINES ILUMINACION
PATIOS MUELLES BANCAS CERCAS PAREDES Y FUENTES.

©  SUPERVISAR LAS ACTIVIDADES EN SITIOS DE CONSTRUCCION PARA GARANTIZAR EL
CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES.

¢ DIRIGIR ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y ANALISIS FINANCIEROS DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION.

2151 ARQUITECTOS

o DESARROLLAR CONCEPTOS PRELIMINARES BOSQUEJOS DIBUJOS Y DISENOS DE INGENIERIA.
o PREPARAR ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION COSTOS CALCULOS DE MATERIALES Y
PROGRAMACIONES DEL PROYECTO Y PRESENTAR INFORMES.
©  SUPERVISAR O REALIZAR LA MEDICION DE AREAS INSPECCIONES O ESTUDIOS TECNICOS DE TOPO-
GRAFIA SUELOS SISTEMAS DE DRENAJE Y DE SUMINISTRO DE AGUA ViAS BASES Y ESTRUCTURAS PARA
TECNICOS EN PROVEER INFORMACION EN LA ELABORACION DE PROYECTOS DE INGENIERIA.
2231 CONSTRUCCION Y o ASISTIR EN EL DESARROLLO DE DISENOS ARQUITECTONICOS PREPARANDO DIBUJOS DE
ARQUITECTURA MODELOS DE ACUERDO A ESPECIFICACIONES TECNICAS ESTABLECIDAS EN LOS CONTRATOS DE
CONSTRUCCION.
SUPERVISAR O LLEVAR A CABO LA INSPECCION Y PRUEBA DE MATERIALES DE CONSTRUCCION.
CONSTRUIR MAQUETAS PARA EXHIBICION.
SUPERVISAR E INSPECCIONAR PROYECTOS DE CONSTRUCCION.
PREPARAR DOCUMENTOS DE PROPUESTAS Y CONTRATOS.
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Cop NOMBRE
w : PRINCIPALES FUNCIONES
OCUPACION OCUPACION
o DESARROLLAR DISENOS ELABORAR DIBUJOS Y PLANOS CON BASE EN CONCEPTOS PRELIMINARES
BOSQUEJOS CALCULOS DE INGENIERIA ESPECIFICACIONES Y OTRA INFORMACION.
OPERAR PROGRAMAS DE DISENO Y DIBUJO COMPUTARIZADO.
2252 DIBUJANTES TECNICOS REVISAR Y VERIFICAR DISENOS Y DIBUJOS DE CONFORMIDAD CON ESPECIFICACIONES E INFORMACION.

PREPARAR ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION Y ESTIMATIVOS DE COSTOS Y MATERIALES
COMPLETAR PAQUETES DE DOCUMENTACION Y PRODUCIR SERIES DE DIBUJOS.
ESCRIBIR REPORTES TECNICOS

e EXAMINAR PLANOS ESPECIFICACIONES Y SITIOS DE CONSTRUCCION O REMODELACION DE
EDIFICACIONES Y OTRAS ESTRUCTURAS.

o INSPECCIONAR LA CONSTRUCCION DE PUENTES EMBALSES ViAS Y OTROS TIPOS DE
CONSTRUCCION VERIFICANDO QUE LOS PLANOS ESPECIFICACIONES Y NORMAS DE
CONSTRUCCION SE APLIQUEN.

o INSPECCIONAR Y PROBAR INSTALACIONES ELECTRICAS O DE PLOMERIA EN LAS EDIFICACIONES

INSPECTORES DE PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE NORMAS ESTABLECIDAS.
2263 CONSTRUCCION ¢ |NSPECCIONAR ESTRUCTURAS DE ACERO FORMAS DE CONCRETO MALLAS Y VARILLAS EN ACERO

REFORZADO PARA GARANTIZAR ESTANDARES DE CALIDAD Y VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE
LAS ESPECIFICACIONES Y CODIGOS DE CONSTRUCCION.

¢ |NSPECCIONAR CONSTRUCCIONES EN CURSO PARA ASEGURAR QUE LAS CONDICIONES DE
SEGURIDAD SE CUMPLAN.

o INSPECCIONAR LA CONSTRUCCION DE ACUEDUCTOS Y SISTEMAS DE ALCANTARILLADO.

¢ |NSPECCIONAR EDIFICACIONES PARA DETECTAR Y REPORTAR DEFECTOS ESTRUCTURALES RIESGOS
DE INCENDIO Y OTRAS AMENAZAS A LA SEGURIDAD.
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®  SUPERVISAR, COORDINAR Y PROGRAMAR LAS ACTIVIDADES DE LOS TRABAJADORES
QUE INSTALAN, REPARAN Y MANTIENEN LOS SISTEMAS DE TUBERIAS UTILIZADAS PARA
LA CONDUCCION DE VAPOR, CALOR, AGUA, PETROLEO Y OTROS LiQUIDOS Y GASES EN
INSTALACIONES RESIDENCIALES, COMERCIALES E INDUSTRIALES.
e ESTABLECER PROGRAMAS DE TRABAJO Y COORDINAR LAS ACTIVIDADES LABORALES CON OTROS
CONTRATISTAS Y DEPARTAMENTOS.
SUPERVISORES DE o HACER LAS REQUISICIONES DE MATERIALES E INSUMOS.
INSTALACION DE ® RESOLVER LOS PROBLEMAS LABORALES Y RECOMENDAR MEDIDAS QUE MEJOREN LA
TUBERIAS PRODUCTIVIDAD.
REALIZAR O DISPONER EL ENTRENAMIENTO DE LOS TRABAJADORES.
HACER RECOMENDACIONES SOBRE CONTRATACION Y ASCENSO DE PERSONAL.
VELAR POR EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD.
ELABORAR INFORMES SOBRE ACTIVIDADES.
DIRIGIR LAS OPERACIONES DE SU PROPIA EMPRESA.

8213

o INTERPRETAR PLANOS Y ESPECIFICACIONES DE CODIGO ELECTRICO PARA DETERMINAR LA
UBICACION DEL CABLEADO DE LAS INSTALACIONES NUEVAS O EXISTENTES.

o TENDER EL CABLEADO A TRAVES DE LOS CONDUCTOS, PAREDES Y PISOS.

o |NSTALAR, REEMPLAZAR Y REPARAR ACCESORIOS DE ILUMINACION Y APARATOS DE
DISTRIBUCION Y CONTROL ELECTRICO COMO INTERRUPTORES, REGULADORES Y TABLERO DE
INTERRUPCION AUTOMATICA.

o EMPALMAR Y CONECTAR LOS CABLES A LOS APARATOS Y COMPONENTES PARA FORMAR LOS
CIRCUITOS.

ELECTRICISTAS
8322 RESIDENCIALES ¢ PROBAR LA CONTINUIDAD DE LOS CIRCUITOS UTILIZANDO EQUIPO DE PRUEBA PARA

GARANTIZAR LA COMPATIBILIDAD Y SEGURIDAD DEL SISTEMA Y CONTINUAR CON LA
INSTALACION, CAMBIO O REPARACION.

o CONECTAR ENERGIA ELECTRICA A EQUIPOS DE SONIDO, VISUAL O DE COMUNICACION,
SENALIZACION O SISTEMAS DE CALEFACCION.

o AISLAR LAS FALLAS EN EL SISTEMA ELECTRICO, REMOVER Y REEMPLAZAR LAS PIEZAS
DEFECTUOSAS.

¢ CUMPLIR PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO.

o VELAR POR EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD.
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OCUPACION CUPACION PRINCIPALES FUNCIONES

o INSTALAR, MANTENER Y REPARAR REDES, LINEAS AEREAS Y SUBTERRANEAS DE DISTRIBUCION Y
TRANSMISION ELECTRICA, AISLADORES, CONDUCTORES, POSTES DE ILUMINACION, INTERRUPTORES,
TRANSFORMADORES Y OTRO EQUIPO ASOCIADO.

® LEVANTAR Y HACER MANTENIMIENTO A LOS POSTES DE ACERO, MADERA O CONCRETO, TORRES Y CABLES.

o EMPALMAR, SOLDAR Y AISLAR LOS CONDUCTORES Y ALAMBRADO NECESARIOS PARA CONECTAR LA
RED DE DISTRIBUCION Y TRANSMISION ELECTRICA USANDO HERRAMIENTAS Y EQUIPO ELECTRICO
RELACIONADO.

o NSPECCIONAR Y PROBAR LA LINEA Y CABLEADO DE ENERGIA AEREO Y SUBTERRANEO Y EQUIPO
AUXILIAR UTILIZANDO EL EQUIPO ELECTRICO DE PRUEBA.

o OPERAR CANASTAS HIDRAULICAS Y ESCALERAS PARA EFECTUAR TRABAJOS EN POSTES Y TORRES O EN
TUNELES PARA INSTALAR LiNEAS DE ENERGIA Y EQUIPO ASOCIADO.

o INSTALAR Y MANTENER EL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO.

o COORDINAR CON OTROS TRABAJADORES LA PREPARACION Y TERMINACION DEL TRABAJO ASIGNADO.

o CUMPLIR CON PRACTICAS Y PROCEDIMIENTOS DE SEGURIDAD.

INSTALADORES DE
8323 REDES DE ENERGIA
ELECTRICA
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o INTERPRETAR PLANOS IMPRESOS, DIBUJOS Y ESPECIFICACIONES PARA DETERMINAR LA DISPOSICION
DEL SISTEMA DE TUBERIA, RED DE SUMINISTRO DE AGUA Y SISTEMAS DE DESAGUE Y DRENAJE.

o |NSTALAR, REPARAR Y DAR MANTENIMIENTO A LAS TUBERIAS Y ACCESORIOS DE SISTEMAS DE DESAGUE,
ABASTECIMIENTO DE AGUA Y DRENAJE EN INSTALACIONES DOMESTICAS COMERCIALES, E INDUSTRIALES.

o LOCALIZAR Y MARCAR LA UBICACION DE LAS CONEXIONES DE TUBERIA, SANITARIOS Y ACCESORIOS EN
LOS PISOS Y PAREDES.

8331 PLOMEROS o PERFORAR LOS PISOS Y PAREDES PARA COLOCAR LA TUBERIA.

o MEDIR, CORTAR, DOBLAR, ROSCAR Y UNIR TUBERIA Y DEMAS ACCESORIOS, UTILIZANDO MAQUINAS O
HERRAMIENTAS MANUALES O ELECTRICAS.

©  SUJETAR LOS TUBOS USANDO ACOPLES, CODOS, PERNOS, CEMENTO O SOLDADURA.

o PROBAR TUBERIAS PARA DETECTAR GOTERAS O FILTRACIONES UTILIZANDO MEDIDORES DE PRESION
DE AGUA Y AIRE.

© INSTALAR, REPARAR Y MANTENER APARATOS SANITARIOS.

o INTERPRETAR PLANOS Y ESPECIFICACIONES PARA DETERMINAR LOS REQUISITOS DE UBICACION.
o HACER PERFORACIONES PARA TUBOS EN PAREDES Y PISOS UTILIZANDO HERRAMIENTAS MANUALES,
MECANICAS O MAQUINAS.
o SELECCIONAR EL TIPO Y TAMANO DE TUBERIA REQUERIDA.
o MEDIR, CORTAR, ATERRAJAR Y DOBLAR LA TUBERIA AL TAMARNO REQUERIDO UTILIZANDO HERRA-
INSTALADORES MIENTAS MANUALES Y MECANICAS.
DE TUBERIAS Y o PROBAR EL SISTEMA PARA EVITAR GOTERAS Y FILTRACIONES.
SISTEMAS DE o LIMPIAR Y DAR MANTENIMIENTO A LOS ACCESORIOS Y TUBERIA.
ASPERSION o |NSTALAR GRAPAS, GANCHOS Y COLGADERAS PARA APOYAR LA TUBERIA, LOS ROCIADORES Y SISTEMAS
PROTECTORES DE INCENDIOS USANDO HERRAMIENTAS MANUALES O MECANICAS.
o SELECCIONAR, MEDIR, CORTAR Y EMPALMAR LA TUBERIA Y MONTAR LOS TUBOS SOBRE LOS SOPORTES.
o CONECTAR EL SISTEMA DE TUBERIA A LOS TANQUES PRINCIPALES DE AGUA, BOMBAS, COMPRESORES Y
EQUIPO DE CONTROL.
o ACOPLAR TUBOS Y SECCIONES UTILIZANDO SOLDADURA Y EQUIPO.

8332

o ESTUDIAR LOS DISENOS Y ESPECIFICACIONES PARA DETERMINAR LA LOCALIZACION DE LA INSTALACION
Y MATERIALES REQUERIDOS.

o MEDIR Y MARCAR LOS SITIOS DE REFERENCIA PARA LA INSTALACION DE LAS REDES Y EQUIPO DE GAS.

o INSTALAR Y DAR MANTENIMIENTO A LOS MEDIDORES, REGULADORES Y LINEAS DE GAS.

o INSTALAR, MANTENER Y DAR SERVICIO A LAS UNIDADES DE CALEFACCION Y SUS COMPONENTES COMO
QUEMADORES, VALVULAS Y CONTROLES AUTOMATICOS.

o PROBAR Y AJUSTAR LOS MECANISMOS DE CONTROL Y REVISAR LA TUBERIA MAESTRA, REDES
DE DISTRIBUCION Y CONEXIONES PARA PREVENIR Y LOCALIZAR ESCAPES UTILIZANDO APARATOS
DETECTORES.

® INSTRUIR A LOS USUARIOS SOBRE LAS NORMAS DE SEGURIDAD, MANEJO Y MANTENIMIENTO DE LAS
UNIDADES Y SISTEMAS DE GAS.

o PREPARAR REPORTES DE TRABAJO REALIZADO Y CONDICIONES DE LAS INSTALACIONES.

INSTALADORES DE
8333 REDES Y EQUIPOS
A GAS
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OCUPACION . OCUPACION PRINCIPALES FUNCIONES

o INTERPRETAR LOS PLANOS Y ESPECIFICACIONES DEL PROCESO DE SOLDADURA.

o OPERAR EQUIPO MANUAL O SEMIAUTOMATICO DE LLAMA DE GAS O ARCO ELECTRICO PARA CORTAR Y/O SOLDAR.

o REALIZAR SOLDADURA CON PROCESO SMAW A TUBERIAS Y ESTRUCTURAS METALICAS SEGUN
PROCEDIMIENTOS Y NORMATIVIDAD APLICABLE.

o REALIZAR SOLDADURA CON PROCESO GTAW A TUBERIAS Y ESTRUCTURAS METALICAS SEGUN
PROCEDIMIENTOS Y NORMATIVIDAD APLICABLE.

o REALIZAR SOLDADURA CON PROCESO MIG MAG A TUBERIAS Y ESTRUCTURAS METALICAS SEGUN
PROCEDIMIENTOS Y NORMATIVIDAD APLICABLE.

8342 SOLDADORES o REALIZAR SOLDADURA CON PROCESO FCAW A TUBERIAS Y ESTRUCTURAS METALICAS SEGUN

PROCEDIMIENTOS Y NORMATIVIDAD APLICABLE.

o REALIZAR SOLDADURA CON PROCESO SMAW A TUBERIAS Y ESTRUCTURAS METALICAS EN POSICION PLANA
Y HORIZONTAL SEGUN PROCEDIMIENTOS Y NORMATIVIDAD APLICABLE.

o RECUPERAR PRODUCTOS METALICOS APLICANDO DIVERSOS PROCESOS DE SOLDADURA COMO:

o OXICOMBUSTIBLE (OGW), ARCO ELECTRICO, ALAMBRE DE ELECTRODO Y GAS DE PROTECCION

¢ (GMAW-FCAW) Y MANUAL POR ARCO ELECTRICO POR ELECTRODO REVESTIDO (SMAW), SEGUN
PROCEDIMIENTO INDICADO.

¢ CUMPLIR CON LA NORMATIVIDAD DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTAL.
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e TRAZAR LOS PUNTOS DE REFERENCIA Y MODELOS SOBRE EL METAL PESADO DE ACUERDO A
ESPECIFICACIONES DE LOS COMPONENTES

e ENSAMBLAR Y MONTAR LAS SECCIONES Y ELEMENTOS DE LAS ESTRUCTURAS METALICAS DE EDIFICIOS,
PUENTES Y OTRAS CONSTRUCCIONES, UTILIZANDO SOLDADURA Y OTROS METODOS.

¢ [VIONTAR E INSTALAR ANDAMIAJES, APARATOS DE IZAR Y APAREJOS.

¢ [VIONTAR COMPONENTES ESTRUCTURALES PARA CONSTRUCCIONES, EDIFICIOS, PUENTES, TORNOS Y OTRAS
ESTRUCTURAS.
EMPALMAR Y SOLDAR O EMPERNAR PARTES EN EL SITIO.
ENSAMBLAR Y MONTAR ARMAZONES Y DEMAS ELEMENTOS METALICOS.
INICIAR Y OPERAR VARIAS MAQUINAS DE TRABAJO DE METAL PESADO COMO PRENSAS, CIZALLAS,
CORTADORES DE SOPLETE, ESMERILES, TALADROS Y EQUIPO DE CONTROL NUMERICO PARA DOBLAR,
CORTAR, MOLDEAR, TALADRAR O SOLDAR COMPONENTES DE METAL PESADO.

o ALISTAR MATERIAL PARA ARMADO, MODIFICACION Y DESARME DE ANDAMIOS.

o VERIFICAR CONDICIONES DEL AREA Y EJECUTAR REPLANTEO DEL ANDAMIO.

¢ ASEGURAR LAS CONDICIONES DE SALUD OCUPACIONAL, SEGURIDAD INDUSTRIAL Y MEDIO AMBIENTAL EN EL
PUESTO DE TRABAJO.

MONTADORES
8343 DE ESTRUCTURAS
METALICAS

o PREPARAR Y COLOCAR LADRILLOS, BLOQUES DE CONCRETO, PIEDRA, BALDOSIN Y OTROS MATERIALES PARA
CONSTRUIR O REPARAR MUROS, CIMIENTOS, VIGAS Y OTRAS ESTRUCTURAS EN CONSTRUCCION INDUSTRIAL,
COMERCIAL Y RESIDENCIAL.

COLOCAR LADRILLO Y PIEDRA O MATERIALES SIMILARES PARA REVESTIR MUROS Y OTRAS SUPERFICIES.
CONSTRUIR E INSTALAR UNIDADES PREFABRICADAS.

LEVANTAR Y ALINEAR CHIMENEAS RESIDENCIALES E INDUSTRIALES EMPLEANDO LADRILLOS ESPECIALES.
LEVANTAR EN EL LUGAR DE LAS OBRAS EL ANDAMIAJE Y OTRAS ARMAZONES PROVISIONALES DE MADERA O METAL.
LEVANTAR, REPARAR Y MANTENER CONSTRUCCIONES EN BAREQUE O DE OTROS MATERIALES
TRADICIONALES.

OFICIALES DE

8361 CONSTRUCCION

¢ REVISAR LA FORMALETA, LA BASE GRANULAR Y LOS MATERIALES DE REFUERZO EN HIERRO Y ACERO, DIRIGIR

EL VACIADO DEL CONCRETO EN LOS ENCOFRADOS O SOBRE OTRAS SUPERFICIES DE ACUERDO AL NIVEL.

CONSTRUIR ENCOFRADOS O ENSAMBLAR ELEMENTOS PREFABRICADOS PARA VACIAR EN ELLA EL HORMIGON.

OPERAR EL VIBRADOR ELECTRICO PARA COMPACTAR EL CONCRETO.

NIVELAR SUPERFICIES DE CONCRETO DE ACUERDO A ESPECIFICACIONES DE NIVEL Y GROSOR.

APLICAR ENDURECEDOR Y SELLANTES PARA IMPERMEABILIZAR LA SUPERFICIE DEL CONCRETO.

REPARAR Y REEMPLAZAR LAS PARTES DETERIORADAS O DANADAS DE LOS PISOS, MUROS, VIGAS Y

COLUMNAS, ESCALERAS, TECHOS Y OTRAS ESTRUCTURAS DE CONCRETO.

o DAR EL ACABADO Y ALISAR LAS SUPERFICIES DE LAS ESTRUCTURAS DE CEMENTO Y HORMIGON, UTILIZANDO
HERRAMIENTAS MANUALES O ELECTRICAS.

e CEMENTAR ABERTURAS DE PAREDES O REVESTIMIENTO.

\_ /

TRABAJADORES
EN CONCRETO,
HORMIGON Y
ENFOSCADO
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OCUPACION OCUPACION PRINCIPALES FUNCIONES

o CORTAR Y COLOCAR BALDOSAS, AZULEJOS, PIEDRA, MARMOL Y MATERIALES SIMILARES PARA
CUBRIR Y DECORAR PISOS Y PAREDES.

o PREPARAR, MEDIR Y SENALAR LA SUPERFICIE QUE VA A SER CUBIERTA DE ACUERDO A
ESPECIFICACIONES.

o PREPARAR LAS SUPERFICIES, INSTALAR PERNOS DE CIMIENTOS, ALAMBRES Y SOPORTES.

MEZCLAR, APLICAR Y ESPARCIR MORTERO, CEMENTO, MACILLA, PEGANTE Y OTROS ADHESIVOS

UTILIZANDO LLANA MANUAL.

COLOCAR LAS BALDOSAS EN POSICION Y APLICAR PRESION PARA FIJARLAS A LA BASE.

CORTAR Y FIJAR BALDOSAS CON CONTORNOS DIFICILES.

COLOCAR CEMENTO BLANCO ENTRE LAS UNIONES DE LAS BALDOSAS Y RETIRAR LOS SOBRANTES.

ENSAMBLAR Y COLOCAR MOSAICOS PARA DISENOS DECORATIVOS EN PAREDES, MUROS O PISOS.

PULIR LAS SUPERFICIES.

8363 ENCHAPADORES
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o |NSTALAR, REPARAR Y REEMPLAZAR TECHOS UTILIZANDO ASFALTO, FIELTROS SATURADOS, ASFALTO
CALIENTE Y GRAVA, TEJAS DE ARCILLA, MADERA, METAL Y OTROS MATERIALES.

o |MPERMEABILIZAR LA SUPERFICIE DEL TECHO USANDO EMULSIONES, VINILOS, SUSTANCIAS
EPOXICAS, TELAS ASFALTICAS Y OTROS MATERIALES.

8364 TECHADORES o APLICAR INTERIOR Y EXTERIORMENTE REVESTIMIENTOS IMPERMEABILIZADOS A LAS SUPERFICIES

DE CONCRETO.

o |NSTALAR Y REPARAR CUBIERTAS DE TEJA METALICA USANDO HERRAMIENTAS MANUALES O
MECANICAS.

o |NSTALAR ANDAMIAJES PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD EN EL ACCESO A LOS TEJADOS.

o [NTERPRETAR LOS PLANOS Y ESPECIFICACIONES PARA DETERMINAR Y SELECCIONAR EL TIPO DE
AISLAMIENTO REQUERIDO.
o MEDIR Y CORTAR LOS MATERIALES AISLANTES A DIMENSIONES REQUERIDAS UTILIZANDO
HERRAMIENTAS MANUALES Y ELECTRICAS.
INSTALADORES DE o INYECTAR MATERIALES AISLANTES O INSONORIZANTES EN CAVIDADES INTERIORES DE LOS MUROS,
MATERIAL AISLANTE PISOS Y TECHOS DE EDIFICIOS.
o REVESTIR CON MATERIALES AISLANTES LAS PAREDES EXTERNAS DE CALDERAS, TUBERIAS Y
DEPOSITOS.
o COLOCAR EL AISLANTE ALREDEDOR DE LAS OBSTRUCCIONES Y ENTRE LAS UNIONES.
o AISLAR TERMICAMENTE INSTALACIONES DE REFRIGERACION Y CALEFACCION.

8365

o DETERMINAR CANTIDAD Y CLASE DE MATERIAL REQUERIDO.
© LIMPIAR Y PREPARAR PAREDES Y OTRAS SUPERFICIES DE EDIFICIOS PARA PINTARLAS O
EMPAPELARLAS.
o MEZCLAR PINTURA PARA OBTENER COLOR Y TEXTURA DESEADOS.
PINTORES Y ©  APLICAR CAPAS DE PINTURA, BARNIZ, LACA O PRODUCTOS SIMILARES SOBRE LAS SUPERFICIES DE
EMPAPELADORES LOS EDIFICIOS Y SOBRE SUS ORNAMENTOS Y ACCESORIOS, UTILIZANDO BROCHAS, RODILLOS O
EQUIPO ROCIADOR.
o MEDIR, CORTAR Y APLICAR PAPEL DE COLGADURA, SEDA U OTRAS TELAS EN LAS PAREDES.
o ASESORAR AL CLIENTE EN LA SELECCION DE LA CLASE Y COLOR DEL MATERIAL A UTILIZAR.
o ELABORAR PRESUPUESTO DE OBRA PARA EL CLIENTE.

8366

© INSPECCIONAR, MEDIR Y MARCAR LAS SUPERFICIES QUE VAN A SER CUBIERTAS.

o MEDIR, CORTAR Y FIJAR LA BASE PARA INSTALAR TAPETES.

o MEDIR, CORTAR E INSTALAR ALFOMBRA USANDO MAQUINA GRAPADORA, ADHESIVOS Y OTROS
MATERIALES.

o MEDIR, CORTAR E INSTALAR PISOS DE MADERA TALES COMO PARQUE O LISTON, UTILIZANDO

INSTALADORES DE
8367 PISOS PUNTILLAS, ADHESIVOS, RODILLOS Y’OTROS MEDIOS.

o ENSAMBLAR LAS PIEZAS DEL PARQUE Y COLOCAR SOBRE DIBUJOS O ESPECIFICACIONES.

o MEDIR CORTAR E INSTALAR PISOS DE VINILO U OTRO MATERIAL PLASTICO UTILIZANDO ADHESIVOS,
RODILLOS Y OTRAS HERRAMIENTAS MANUALES.

o REPARAR LOS DIFERENTES TIPOS DE PISOS.

o CALCULAR EL COSTO DE LOS MATERIALES Y MANO DE OBRA.

/

ContinuaTabla —>




-
<
z
B
(9]
<
a.
>
O
o
[~
-
S
3

Cop.
OCUPACION

8368

NOMBRE
OCUPACION

REVOCADORES

PRINCIPALES FUNCIONES

LIMPIAR Y PREPARAR LAS SUPERFICIES, MEZCLAR EL YESO Y DEMAS INGREDIENTES Y
DETERMINAR LA CONSISTENCIA.

MOLDEAR Y COLOCAR ANGULOS Y ENTREPANOS, CREAR DISENOS DECORATIVOS, ADORNOS Y
CORNISAS DE ESCAYOLA.

APLICAR, NIVELAR Y SUAVIZAR LAS CAPAS DE CEMENTO, YESO O MATERIAL SIMILAR USANDO
LLANA, ESPATULAS, BROCHAS Y EQUIPO ESPARCIDOR, PARA REVESTIR SUPERFICIES INTERIORES
Y EXTERIORES.

PULIR SUPERFICIES RECIEN TERMINADAS, BORDES, PLIEGUES Y JUNTURAS.

MEDIR, CORTAR Y FIJAR LAS HORMAS SOBRE LAS PAREDES Y TECHOS.

COLOCAR Y ASEGURAR LAS HOJAS AL METAL O PARTES DE MADERA.

CORTAR E INSTALAR ESQUINEROS METALICOS DE PROTECCION.

INSTALAR TABIQUES, MAMPARAS Y OTRAS SEPARACIONES EN PAREDES Y TECHOS, USANDO
HERRAMIENTAS MANUALES O MECANICAS.

ANCLAR PIEZAS METALICAS EN LOS ESPARRAGOS UTILIZANDO PUNTILLAS, GANCHOS O
ALAMBRES.

INSTALAR LOS GUARDA CANTOS Y MALLAS ALREDEDOR EN LAS VIGAS EN LAS CUALES VA A
COLOCARSE EL YESO.

8375

MECANICOS DE AIRE
ACONDICIONADO Y
REFRIGERACION

INTERPRETAR ESQUEMAS, DIBUJOS Y OTRAS ESPECIFICACIONES.

MEDIR Y LOCALIZAR LOS PUNTOS DE REFERENCIA PARA LA INSTALACION.

ENSAMBLAR E INSTALAR LOS COMPONENTES DE SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO Y
REFRIGERACION Y CALEFACCION COMO MOTORES, CONTROLES, MEDIDORES, VALVULAS,
BOMBAS, CONDENSADORES Y COMPRESORES UTILIZANDO HERRAMIENTAS MANUALES O
ELECTRICAS.

MEDIR Y CORTAR TUBERIA Y CONECTARLA USANDO EQUIPO DE SOLDADURA.

INSTALAR, REPARAR Y MANTENER LAS UNIDADES DE ENFRIAMIENTO O CALEFACCION
PONER EN MARCHA EL SISTEMA Y VERIFICAR SU FUNCIONAMIENTO.

RECARGAR EL SISTEMA CON REFRIGERANTES Y HACER EL MANTENIMIENTO DE RUTINA.
REPARAR Y REEMPLAZAR LAS PARTES Y COMPONENTES O ACONDICIONAR TODO EL SISTEMA DE
CALEFACCION, AIRE ACONDICIONADO O REFRIGERACION.

CALCULAR LOS COSTOS DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS.

8411

INSTALADORES
RESIDENCIALES Y
COMERCIALES

INTERPRETAR DIBUJOS O ESPECIFICACIONES DE ORDENES DE TRABAJO PARA DETERMINAR LA
UBICACION Y PROCEDIMIENTO DE INSTALACION.

MEDIR Y MARCAR LAS GUIAS PARA LA INSTALACION.

INSTALAR Y REPARAR PUERTAS, VENTANAS, GABINETES DE COCINA, GABINETES DE BANO,
CALENTADORES DE AGUA Y OTROS ARTEFACTOS DOMESTICOS RELACIONADOS, UTILIZANDO
HERRAMIENTAS MANUALES O ELECTRICAS.

INSTALAR Y REPARAR PRODUCTOS PREFABRICADOS COMO ENREJADOS, CERCAS, PERSIANAS,
MARQUESINAS, AVISOS, VALLAS, JUEGOS MECANICOS USANDO HERRAMIENTAS MANUALES O
ELECTRICAS.

REALIZAR REPARACIONES MENORES DE PLOMERIA, ELECTRICIDAD E INSTALACION EN
RESIDENCIAS.

8413

VIDRIEROS

INTERPRETAR LAS ESPECIFICACIONES PARA DETERMINAR EL TIPO, DIMENSIONES Y ESPESOR DEL
VIDRIO, MARCO Y MATERIALES REQUERIDOS.

MEDIR, MARCAR Y CORTAR VIDRIO UTILIZANDO CORTADORES DE VIDRIO.

COLOCAR LAS HOJAS DE VIDRIO Y ASEGURARLAS CON GANCHOS, MASILLAS, EMPAQUES,
TORNILLOS O MOLDURAS.

ENSAMBLAR E INSTALAR VIDRIOS Y ESPEJOS SOBRE LAS PAREDES, TECHOS O EXTERIORES DE
EDIFICACIONES.

ARMAR MARCOS DE METAL PARA LA INSTALACION DE VIDRIOS.

CORTAR E INSTALAR VIDRIOS PARA ENMARCAR OBJETOS.

REEMPLAZAR PARABRISAS EN LOS VEHICULOS Y VIDRIOS EN MUEBLES Y OTROS PRODUCTOS.
PREPARAR E INSTALAR CLARABOYAS, VITRALES Y OTROS VIDRIOS ESPECIALES.

CALCULAR COSTOS DE LOS TRABAJOS.
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Cop. NOMBRE

OCUPACION OCUPACION PRINCIPALES FUNCIONES

o OPERAR GRUAS MOVILES Y DE TORRE PARA LEVANTAR, MOVER Y UBICAR EQUIPO Y MATERIALES EN
LOS SITIOS DE CONSTRUCCION, ASTILLEROS, INSTALACIONES INDUSTRIALES Y LUGARES SIMILARES.

o OPERAR GRUAS PARA CLAVAR PILOTES EN TIERRA QUE APOYAN CONSTRUCCIONES Y OTRAS

ESTRUCTURAS.

OPERAR GRUAS EQUIPADAS PARA DRENAR LAS ViAS FLUVIALES Y OTRAS AREAS.

OPERAR PUENTE GRUA PARA CARGAR Y DESCARGAR BARCOS EN LOS PUERTOS.

OPERAR GRUAS LOCOMOTORAS PARA MOVER OBJETOS Y MATERIALES EN LAS ESTACIONES FERROVIARIAS.

OPERAR GRUAS DE PUENTES O DE ELEVACION PARA LEVANTAR, MOVER Y SITUAR EQUIPO Y

MATERIALES DE PLANTA.

o OPERAR GRUAS MONTADAS EN BARCOS O BARCAZAS PARA LEVANTAR, MOVER Y COLOCAR EQUIPO Y
MATERIALES.

e OPERARY VIGILAR LA MAQUINARIA PARA ABRIR Y CERRAR PUENTES LEVADIZOS Y ESCLUSAS QUE
PERMITEN LA CIRCULACION FLUVIAL Y POR CARRETERAS.

o OPERAR Y VIGILAR MAQUINAS Y APARATOS PARA IZAR, SUBIR Y BAJAR MATERIALES.

o HACER TRABAJOS DE MANTENIMIENTO DE RUTINA COMO LIMPIEZA Y LUBRICACION DE LAS GRUAS.

OPERADORES DE

8441 GRUA

CARGAR Y DESCARGAR MATERIALES DE CONSTRUCCION Y MOVERLOS A LAS AREAS DE TRABAJO.

APOYAR EN EL MONTAJE Y DESMONTAJE DE ANDAMIOS Y BARRICADAS EN LOS SITIOS DE CONSTRUCCION.

MEZCLAR, REGAR Y EXTENDER MATERIALES COMO ASFALTO Y CONCRETO.

AYUDAR A CARPINTEROS, TECHADORES, ALBANILES E INSTALADORES DE VIDRIOS EN ACTIVIDADES DE

RUTINA.

o AYUDAR A OPERADORES DE EQUIPO PESADO A ASEGURAR LOS ENGANCHES ESPECIALES DEL EQUIPO,
GUIAR A LOS OPERARIOS PARA EL MOVIMIENTO DE EQUIPO Y APOYAR EN OTRAS ACTIVIDADES.

o AYUDAR EN EL ALINEAMIENTO DE TUBOS Y OTRAS ACTIVIDADES MIENTRAS SE REALIZA LA
INSTALACION DE TUBERIAS.
AYUDAR EN LAS ACTIVIDADES DE TOPOGRAFiA, COMO SOSTENER O MOVILIZAR ESTACAS Y JALONES,
LIMPIAR EL TERRENO PARA REALIZAR LA TOPOGRAFIA Y TRANSPORTAR LAS HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
DE FOTOGRAFIA A LOS SITIOS DE TRABAJO.
NIVELAR EL TERRENO UTILIZANDO HERRAMIENTAS MENORES PROPIAS DE LA ACTIVIDAD EN
EJECUCION DE ACUERDO A ESPECIFICACIONES.

o AYUDAR EN LA DEMOLICION DE EDIFICACIONES USANDO BARRAS, PALANCAS Y OTRAS HERRAMIENTAS
Y CLASIFICAR, LIMPIAR Y APILAR LOS MATERIALES REUTILIZABLES.

o RETIRAR LOS ESCOMBROS Y OTROS DESECHOS DE LOS SITIOS DE CONSTRUCCION UTILIZANDO
RASTRILLOS, PALAS, CARRETILLAS Y OTRO EQUIPO.

o OPERAR EQUIPOS LIVIANOS PROPIOS DE LA ACTIVIDAD DE LA CONSTRUCCION SEGUN LOS
PROCEDIMIENTOS Y MANUALES TECNICOS DEL FABRICANTE.

o ABASTECER LAS MAQUINAS Y EQUIPO UTILIZADOS EN LA CONSTRUCCION TALES COMO MEZCLADORES,

COMPRESORES Y BOMBAS.

N /

Fuente: SENA — CNO. Elaboracidn propia.

AYUDANTES Y
8611 OBREROS DE
CONSTRUCCION

Para ejecutar de manera integral cada una de las funciones asociadas a las diferentes ocupaciones, el trabajador
necesita poseer una serie de competencias laborales. Estas Ultimas estdn relacionadas con la capacidad que tiene
una persona para aplicar sus conocimientos y habilidades al desempefiarse en un puesto de trabajo. Segun lo es-
tablecido en el articulo 19 del decreto 933 de 2003, el SENA es el encargado de regular, disefiar, normalizar y cer-
tificar las competencias laborales en Colombia. El instrumento legal usado para hacerlo son las Normas de Com-
petencia Laboral (NCL) que son estandares reconocidos en el sector productivo, detallando los resultados que un
trabajador debe lograr en su desempefio dentro de un puesto de trabajo determinado; estas normas contemplan
aspectos como: los conocimientos que debe aplicar, los contextos en los que debe actuar y las evidencias que
debe presentar para demostrar su competencia. Estas normas son una herramienta fundamental para actualizar
la oferta educativa y para llevar a cabo la ejecucién de los correspondientes programas de certificacion®.

En la tabla nimero 5.6 se muestra el nimero de Normas de Competencia Laboral que han sido establecidas por
ocupacion. Estas normas son elaboradas por las diferentes mesas sectoriales conformadas por los expertos de
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cada uno de los subsectores del sistema productivo, y luego, asociadas teniendo en cuenta las funciones reali-
zadas; lo anterior corresponde a un trabajo continuo, por lo que a la fecha de elaboracion de este trabajo exis-

g ten ocupaciones sin NCL asociadas.

o

o

§ TABLA 5.6. MAPA DE NORMAS DE COMPETENCIA LABORAL POR OFICIO

S e )

: 16 DIRECTORES Y GERENTES GEI}IERALES DE PRODUCCION DE BIENES SERVICIOS PUBLICOS 5

-+ TRANSPORTE Y CONSTRUCCION

J 811 GERENTES DE CONSTRUCCION 33

821 GERENTES DE OPERACION DE INSTALACIONES FiSICAS 26
2131 INGENIEROS EN CONSTRUCCION Y OBRAS CIVILES 21
2151 ARQUITECTOS 11
2231 TECNICOS EN CONSTRUCCION Y ARQUITECTURA 2
2252 DIBUJANTES TECNICOS 3
2263 INSPECTORES DE CONSTRUCCION 13
8213 CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE INSTALACION DE TUBERIAS 1
8322 ELECTRICISTAS RESIDENCIALES 0
8323 INSTALADORES DE REDES DE ENERGIA ELECTRICA 0
8331 PLOMEROS 8
8332 INSTALADORES DE TUBERIAS Y SISTEMAS DE ASPERSION 7
8333 INSTALADORES DE REDES Y EQUIPOS A GAS
8342 SOLDADORES 11
8343 MONTADORES DE ESTRUCTURAS METALICAS 5
8361 OFICIALES DE CONSTRUCCION 10
8362 TRABAJADORES EN CONCRETO, HORMIGON Y ENFOSCADO 4
8363 ENCHAPADORES 0
8364 TECHADORES 0
8365 INSTALADORES DE MATERIAL AISLANTE 0
8366 PINTORES Y EMPAPELADORES 3
8367 INSTALADORES DE PISOS 0
8368 REVOCADORES 0
8375 MECANICOS DE AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION 2
8411 INSTALADORES RESIDENCIALES Y COMERCIALES 0
8413 VIDRIEROS 0
8441 OPERADORES DE GRUA 0
8611 AYUDANTES Y OBREROS DE CONSTRUCCION 0

\_ /

Fuente: SENA - CNO. Elaboracién propia




Adicionalmente, para complementar el analisis de normatividad existente se muestran las principales leyes,
resoluciones y reglamentos que dan lineamientos del nivel de cualificacion y habilidades que deben tener los
profesionales involucrados en cada uno de los temas objeto de estudio (tabla 5.7).

TABLA 5.7. MAPA DE NORMAS DE COMPETENCIA LABORAL POR OFICIO

LEY/RESOLUCION/
REGLAMENTO

OBIETIVO DISPOSICIONES

EL TiTULO VI DESCRIBE LAS CALIDADES Y
REQUISITOS DE LOS DISENADORES, REVISORES
DE DISENOS, DIRECTORES DE CONSTRUCCION Y
SUPERVISORES TECNICOS.

POR LA CUAL SE ADOPTAN
LEy 400 DE 1997 NORMAS SOBRE CONSTRUCCIONES
SISMORESISTENTES
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POR LA CUAL SE ESTABLECEN
ALGUNAS DISPOSICIONES SOBRE

DESCRIBE LAS OBLIGACIONES DE LOS
TRABAJADORES, EMPLEADORES, EL ESTADO EN

RESOLUCION 2400 DE 1979 VIVIENDA, HIGIENE Y SEGURIDAD
QUE DEBEN ENCONTRARSE LOS LUGARES DE
EN LOS ESTABLECIMIETNOS DE
TRABAJO
TRABAJO

DESCRIBE LAS OBLIGACIONES Y REQUERIMIENTOS
DEL EMPLEADOR, TRABAJADORES Y
REGLAMENTO DE SEGURIDAD PARA

ADMINISTRADORES DE RIESGOS LABORALES,

PROTECCION CONTRA CAIDAS EN , .
s TRABAID EN ALTURAS ASi COMO ALS MEDIDAS DE PREVENCION PARA
ALUD Y SEGURIDAD ADELANTAR TRABAJO EN ALTURAS.

EN EL TRABAJO

POR LA CUAL SE ESTABLECE EL

RESOLUCION 1409 DE 2012

POR LA CUAL SE DICTA EL ESTABLECE LAS OBLIGACIONES DEL PERSONAL
, REGLAMENTO DE HIGIENE Y DIRECTIVO, TECNICO Y DE SUPERVISION, ASi
RESOLUCION 2413 DE 1979
SEGURIDAD PARA LA INDUSTRIA DE  COMO LAS NORMAS PARA MITIGAR LOS RIESGOS
LA CONSTRUCCION LABORALES

ESTABLECE LA OBLIGATORIEDAD DEL

REGLAMENTO TECNICO DE CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS DE SALUD
INSTALACIONES-RETIE OCUPACIONAL PARA PROTEGER LA INTEGRIDAD DE
LOS TRABAJADORES

ESTABLECE LA OBLIGACION DE IMPARTIR
CAPACITACION TECNICA A LOS TRABAJADORES,
SECTOR DE AGUA POTABLE Y .
., ASi COMO PARA SITUACIONES DE EMERGENCIA,
SANEAMIENTO BASsICO. RAS-
2000 Y PROGRAMAS DE SALUD OCUPACIONAL PARA
HIDRAULICO Y SALVAGUARDAR LA SALUD DE LOS COLABORADORES
SANITARIA

REGLAMENTO TECNICO DEL

POR MEDIO DE LA CUAL SE
EXPIDE EL DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO DEL SECTOR
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

\_ /

REsOLUCION 1077 DE 2015

Fuente: Congreso de la Republica de Colombia; Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio; Ministerio del Trabajo y Seguridad Social,
Superintendencia de Industria y Comercio - Elaboracién propia.

Por otra parte, retomando el tema de los mapas ocupacionales se evidencia que dentro de las actividades rea-
lizadas en cualquier sector existen una serie de ocupaciones que contribuyen de manera indirecta a que se
puedan obtener productos finales de calidad. La tabla 5.8 muestra para cada ocupacion del subsector de edifi-
caciones, las ocupaciones relacionadas encontradas en la CNO.
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TABLA 5.8. MAPA DE OCUPACIONES RELACIONADAS DEL SECTOR

Cop. NOMBRE OCUPACION OCUPACIONES RELACIONADAS
DIRECTORES Y GERENTES GERENTES DE CONSTRUCCION (0811)
. GERENTES DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION (0812)
GENERALES DE PRODUCCION .
0016 . GERENTES DE PRODUCCION INDUSTRIAL (0911)
DE BIENES SERVICIOS PUBLICOS .
TRANSPORTE Y CONSTRUCCION GERENTES DE EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS (0912)
GERENTES DE PRODUCCION PRIMARIA (EXCEPTO AGRICULTURA) (0711)
0811 GERENTES DE CONSTRUCCION DIRECTORES Y GERENTES GENERALES DE PRODUCCION DE BIENES SERVICIOS PUBLICOS
GERENTES FINANCIEROS (0111)
GERENTES DE RECURSOS HUMANOS (0112)
GERENTES DE OPERACION DE GERENTES DE COMPRAS Y ADQUISICIONES (0113)
0821 .
INSTALACIONES FiSICAS GERENTES DE OTROS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS (0114)
GERENTES DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION (0812)
GERENTES DE MANTENIMIENTO (0822)
2131 INGENIEROS EN CONSTRUCCION ~ GERENTES DE INGENIERIA (0211)
Y OBRAS CIVILES URBANISTAS Y PLANIFICADORES DE USO DEL SUELO (2152)
2151 ARQUITECTOS GERENTES DE INVESTIGACION,Y DESARROLLO EN CIENCIAS NATURALES Y APLICADAS (0212)
INGENIEROS EN CONSTRUCCION Y OBRAS CIVILES (2131)
TECNICOS EN CONSTRUCCION Y INSPECTORES DE CONSTRUCCION (2263)
2231 ARQUITECTURA DIBUJANTES TECNICOS (2252)
TOPOGRAFOS (2253)
TECNICOS EN CONSTRUCCION Y ARQUITECTURA (2231)
TECNICOS EN MECANICA Y CONSTRUCCION MECANICA (2232)
2252 DIBUJANTES TECNICOS TECNICOS EN ELECTRICIDAD (2241)
TECNICOS EN ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES (2242)
DiSENADORES INDUSTRIALES (2251)
INSPECTORES DE SANIDAD SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (2262)
2263 INSPECTORES DE CONSTRUCCION ~ INSPECTORES DE EQUIPOS DE TRANSPORTE E INSTRUMENTOS DE MEDICION (2264)
TECNICOS EN CONSTRUCCION Y ARQUITECTURA (2231)
8213 CONTRATISTAS Y SUPERVISORES ~ PLOMEROS (8331)
DE INSTALACION DE TUBERIAS INSTALADORES DE TUBERIA Y SISTEMAS DE ASPERSION (8332)
CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE ELECTRICIDAD Y TELECOMUNICACIONES (8212)
8322 ELECTRICISTAS RESIDENCIALES ELECTRICISTAS INDUSTRIALES (8321)
MECANICOS ELECTRICISTAS (8392)
INSTALADORES DE REDES DE CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE ELECTRICIDAD Y TELECOMUNICACIONES (8212)
8323 ENERGIA ELECTRICA ELECTRICISTAS INDUSTRIALES (8321)
INSTALADORES Y REPARADORES DE REDES Y LINEAS DE TELECOMUNICACIONES (8324)
CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE INSTALACION DE TUBERIAS (8213)
8331 PLOMEROS . 3
INSTALADORES DE TUBERIAS Y SISTEMAS DE ASPERSION (8332)
. CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE INSTALACION DE TUBERIAS (8213)
INSTALADORES DE TUBERIAS Y
8332 SISTEMAS DE ASPERSION PLOMEROS (8331)
INSTALADORES DE REDES Y EQUIPOS A GAS (8333)
CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE INSTALACION DE TUBERIAS (8213)
8333 INSTALADORES DE REDES Y PLOMEROS (8331)

EQuiPOs A GAS

INSTALADORES DE TUBERIAS Y SISTEMAS DE ASPERSION (8332)
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Cop. NOMBRE OCUPACION OCUPACIONES RELACIONADAS <Z:
(@)
CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE IVIOLDEO, FORJA Y MONTAJE DE ESTRUCTURAS (9]
8342 SOLDADORES METALICAS (8214) g
OPERADORES DE EQUIPO DE SOLDADURA (9415) )
o
CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE IMIOLDEO, FORJA Y MONTAJE DE ESTRUCTURAS o
8343 MONTADORES DE ESTRUCTURAS METALICAS (8214) o
METALICAS CHAPISTAS, CALDEREROS Y PAILEROS (8341) E
SOLDADORES (8342 o
(8342) £
CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE CONSTRUCCION Y DE OTRAS OCUPACIONES DE uj
, INSTALACION Y REPARACION (8218)
8361 OFICIALES DE CONSTRUCCION ENCHAPADORES (8363)
REVOCADORES (8368)
8362 TRABAJADORES EN CONCRETO, CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE CONSTRUCCION Y DE OTRAS OCUPACIONES DE
HORMIGON Y ENFOSCADO INSTALACION Y REPARACION (8218)
CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE CONSTRUCCION Y DE OTRAS OCUPACIONES DE
INSTALACION Y REPARACION (8218)
8363 ENCHAPADORES OFICIALES DE CONSTRUCCION (8361)
REVOCADORES (8368)
INSTALADORES DE P150S (8367)
CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE CONSTRUCCION Y DE OTRAS OCUPACIONES DE
8364 TECHADORES J .
INSTALACION Y REPARACION (8218)
8365 INSTALADORES DE MATERIAL CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE CONSTRUCCION Y DE OTRAS OCUPACIONES DE
AISLANTE INSTALACION Y REPARACION (8218)

CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE CONSTRUCCION Y DE OTRAS OCUPACIONES DE
8366 PINTORES Y EMPAPELADORES INSTALACION Y REPARACION (8218)
PINTORES EN PROCESOS DE MANUFACTURA (9396)

CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE CONSTRUCCION Y DE OTRAS OCUPACIONES DE

8367 INSTALADORES DE P1s0S J .
INSTALACION Y REPARACION (8218)
CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE CONSTRUCCION Y OTRAS OCUPACIONES DE
8368 REVOCADORES INSTALACION Y REPARACION (8218)
ENCHAPADORES (8363)
8375 MECANICOS DE AIRE CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE MECANICA (8216)
ACONDICIONADO Y REFRIGERACION ~ REPARADORES DE APARATOS ELECTRODOMESTICOS (8391)
8411 INSTALADORES RESIDENCIALES Y CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE CONSTRUCCION Y DE OTRAS OCUPACIONES DE
COMERCIALES INSTALACION Y REPARACION (8218)

CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE CONSTRUCCION Y DE OTRAS OCUPACIONES DE
8413 VIDRIEROS INSTALACION Y REPARACION (8218)
OPERADORES DE FABRICACION, MOLDEO Y ACABADO DEL VIDRIO (9313)

CONTRATISTAS Y SUPERVISORES DE OPERACION DE EQUIPO PESADO (8217)

844l OPERADORES DE GRUA OPERADORES DE EQUIPO PESADO (EXCEPTO GRUA) (8451)
8611 AYUDANTES Y OBREROS DE AYUDANTES DE OTROS OFICIOS (8612)
CONSTRUCCION OBREROS DE MANTENIMIENTO DE OBRAS PUBLICAS (8621)

\_ /

Fuente: SENA — CNO. Elaboracién propia.




Por ultimo se muestra el mapa de las ocupaciones transversales del sector. Estas corresponden a las ocupacio-
nes de las dreas administrativas y de ventas que intervienen en la actividad en etapas distintas a la construccién

—
‘z’: de la edificacion. Se consideran transversales porque pueden estar presentes a lo largo de todas las etapas del
o sistema productivo (Tabla 5.9).
g
3 TABLA 5.9. MAPA DE OCUPACIONES TRANSVERSALES DEL SECTOR
S e : N
g ocf&%]é" NOMBRE OCUPACION OCUPACIONES RELACIONADAS
_"°_ 112 DIRECCION Y GERENCIA GERENTES DE RECURSOS HUMANOS
‘ﬁ 1121 PROFESIONALES EN RECURSOS HUMANOS
1122 PROFESIONALES EN ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS
1123 EVALUADORES DE COMPETENCIAS LABORALES
1213 FINANZAS Y ADMINISTRACION SUPERVISORES, EMPLEADOS DE INFORMACION
8 1223 ASISTENTES DE PERSONAL Y SELECCION
E 1335 AUXILIARES DE NOMINA Y PRESTACIONES
g 1342 AUXILIARES DE PERSONAL
5 2262 CIENCIAS NATUTAS Y APLICADAS INSPECTORES DE SANIDAD, SEGURIDAD, Y SALUD OCUPACIONAL
& 3143 TERAPEUTAS OCUPACIONALES
NATURALES ;
3161 PsICOLOGOS
4152 CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION, ~ TRABAJADORES SOCIALES Y CONSULTORES DE FAMILIA
4211 SERVICIOS ASISTENTES EN SERVICIO SOCIAL Y COMUNITARIO
6214 VENTAS Y SERVICIOS SUPERVISORES DE PERSONAL Y MANEJO DOMESTICO
114 DIRECCION Y GERENCIA GERENTES DE OTROS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
1111 CONTADORES Y AUDITORES
1122 PROFESIONALES EN ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS
1211 SUPERVISORES, EMPLEADOS DE APOYO ADMINISTRATIVO
1221 ASISTENTES ADMINISTRATIVOS
1224 ASISTENTES DE COMPRAS Y ADQUISICIONES
3 1231 ASISTENTES CONTABLES Y FINANCIEROS
E 1311 FINANZAS Y ADMINISTRACION SECRETARIOS
% 1312 AUXILIARES DE OFICINA
§: 1341 AUXILIARES ADMINISTRATIVOS
1342 AUXILIARES DE PERSONAL
1344 AUXILIARES DE ARCHIVO Y REGISTRO
6631 ASEADORES Y SERVICIO DOMESTICO
6367 VIGILANTES Y GUARDIAS DE SEGURIDAD
611 DIRECCION Y GERENCIA GERENTES DE VENTAS, MERCADEO Y PUBLICIDAD
" 6211 SUPERVISORES DE VENTAS
g 6311 VENTAS Y SERVICIOS VENDEDORES- VENTAS NO TECNICAS
= 6612 OTRAS OCUPACIONES ELEMENTALES DE LAS VENTAS

\_ /

Fuente: SENA — CNO. Elaboracién propia.




Luego de conocer la estructura ocupacional involucrada en el sector, sus funciones y la reglamentacion existen-
te es pertinente empezar a caracterizarla desde los temas de perfil laboral, formaciéon y competencias. Esto se
realizara teniendo como base la Encuesta de Empleo Sectorial (EES) en la que se podra obtener informacion
detallada de los trabajadores del sector.

5.3.2 Perfil laboval

Con el objetivo de determinar las necesidades para el sector de la construccién en términos de formacion, se
hace necesario analizar la distribucion de la mano de obra. Dentro de los resultados de la Encuesta de Empleo
Sectorial realizada por Camacol se observo que, de la mano de obra de nivel operativo, cerca del 6% correspon-
de a maestros, el 40% a oficiales, el 42% a ayudantes y el 12% a otros cargos (Grafico 5.21).

GRAFICO 5.21. DISTRIBUCION MANO DE OBRA - NIVEL OPERATIVO

Maestro
6%

Oficial
40%

Ayudante
42%

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

En lo referente al tema salarial, se encuentra que el 30,5% de los maestros tienen una remuneracion entre
$800.001 y $1.200.000, el 35,4% entre $1.200.001 y $1.800.000 y el 26,3% gana mas de $1.800.001. Para los
maestros no parece haber un referente salarial ya que la distribucién de los ingresos no estad concentrada en
ningln rango. Por su parte, de los oficiales de obra el 59,8% percibe entre $800.001 y $1.200.000 y el 24,7%
tienen un salario menor a $800.000. Por dltimo, el 35,9% de los ayudantes gana entre $800.001 y 1.200.000 y
la mayor parte de ellos (63,1%), tienen ingresos menores a $800.000 (Grafico 5.22). A nivel regional, se puede
establecer que en las regiones Centro Sur, Eje Cafetero y Pacifica la mayor parte de los trabajadores del nivel
operativo del sector tienen remuneraciones mensuales de $800.000, con participaciones del 48,4%, 48,7% y
52,3%, respectivamente. Por su parte las regiones de Caribe, Centro Oriente y los Llanos tienen mejores salarios
en promedio para los trabajadores ya que en su mayoria perciben salarios entre $800.001 y $1.200.000. Es
importante aclarar que estos valores no estan deflactados ni indexados, asi que contienen un efecto de precios
y costo de vida de las ciudades y regiones mencionadas.
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GRAFICO 5.22. INGRESO LABORAL POR NIVEL OCUPACIONAL

100% 0,4%
90%
80%
70%
60%
50% 59,8%
40%
30%
20%
10%
0%
MAESTRO OFICIAL AYUDANTE
H Menos de $800.000 ¥ Entre $800.001 y $1.200.000 ¥ Entre $1.200.001 y $1.800.000
Mas de $1.800.000 ¥ No responde
4 N
NUMERO DE TRABAJADORES POR REGION PORCENTAJE DE TRABAJADORES POR REGION
REGIONAL
MENOSOE g1y s1omm0nn (MASDE MENOSOE 01y s1o000ms (MASDE
$1.200.000 $1.800.000 $1.200.000 $1.800.000
CARIBE 47.363 60.458 6.423 1.457 40,9% 52,3% 5,6% 1,3%
CENTRO ORIENTE 96.420 147.708 46.789 14.116 31,6% 48,4% 15,3% 4,6%
CENTRO SUR 9.546 7.553 2,518 105 48,4% 38,3% 12,8% 0,5%
EJE CAFETERO 76.249 66.630 12.364 1.215 48,7% 42,6% 7,9% 0,8%
LLANOS 6.940 11.367 2.872 239 32,2% 52,8% 13,3% 1,1%
PAciFICA 40.053 27.594 8.308 613 52,3% 36,0% 10,9% 0,8%
\_ /

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Los anteriores niveles ocupacionales se involucran de manera distinta en las nueve fases constructivas, a saber:
i) preliminares, ii) cimentacidn, iii) estructura, iv) cubierta, v) acabados, vi) instalaciones, vii) acondicionamien-
to, viii) urbanismo y ix) aseo. En el grafico 3 se observa que al interior de estas fases, en promedio los maestros
representan el 14% teniendo mayor participacion en las fases preliminares (18,6%), de cubierta (18,6%) y acon-
dicionamiento (17,0%), y menor en estructura (15,0%) y acabados (12,6%). Vale la pena mencionar que la par-
ticipacién de los maestros en cada fase, es superior en todos los casos respecto a la participacion total dentro
de la mano de obra del nivel operativo (grafico 5.23); esto a raiz de que los maestros, como se mostrard mas
adelante, tienden a participar en mas fases constructivas, mientras que otros cargos ven limitada su participa-
cién a un numero inferior de fases constructivas.



Por su parte, los oficiales tienen una mayor participacion en las fases de acabados (50%), instalaciones (37,5%)
y cimentacion (21,3%), por el contrario tienen una menor participaciéon en las fases preliminares (13,5%) y de
aseo (5,6%). Por ultimo, los ayudantes representan el 36,4% de la mano de obra al interior de las fases, su par-
ticipacidn es mas importante en las fases de aseo (55,9%), estructura (43,6%) y cimentacion (42,2%), y menor
en acabados (28,8%) e instalaciones (24,3%).

GRAFICO 5.23. DISTRIBUCION DE CARGOS POR FASE CONSTRUCTIVA

B Maestro B Oficial Ayudante
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NUMERO DE TRABAJADORES POR REGION PORCENTAJE DE TRABAJADORES POR REGION
REGIONAL
CARIBE CENTRO ~ CENTRO EJE CARIBE CENTRO  CENTRO EJE
ORIENTE SUR CAFETERO ORIENTE SUR  CAFETERO
PRELIMINAR 10,253 42,079 3,252 19,897 5.0% 6.5%
CIMENTACION 17,539 63,018 4,511 31,374 8.6% 10.2%
ESTRUCTURA 42,722 137,794 11,225 64,352 20.9% 20.9%
CUBIERTA 12,268 39,467 2,098 21,319 6.0% 6.9%
ACABADOS 39,255 110,955 5,665 79,022 19.2% 25.6%
INSTALACIONES 31,471 48,292 2,203 21,596 15.4% 7.0%
ACONDICIONAMIENTO 13,214 25,770 1,783 17,664 6.5% 5.7%
URBANISMO 24,652 28,482 2,203 26,755 12.1% 8.7%
KASEO 13,073 47,519 1,993 26,301 6.4% 8.5% j

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial
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Como se menciond anteriormente, analizar la participacién de un trabajador en distintas fases constructivas
puede dar indicios sobre el nivel de especializacién que cada una de ellas requiere. De igual forma, de acuerdo
a los distintos cargos se puede concluir acerca de su nivel de transversalidad, o si por el contrario, se necesita
de conocimientos especificos en cada fase constructiva.

En los diferentes paneles que conforman el grafico 5.24, se muestra el nimero de trabajadores en cada una de
las fases y la proporcion de ellos que desempefian labores en alguna otra fase constructiva. Asi, se observa que
de 87.600 trabajadores que realizan funciones en la fase preliminar, el 78,1% también lo hace en la cimenta-
cion, 77,3% en la de estructura, y el 70,7% en cubierta. Por su parte, las fases de menor relacién son urbanismo,
acondicionamiento y aseo donde el 56,0%, 55,2% y 52,8% de los trabajadores de fases preliminares tienen al-
guna funcion (Panel a). Las actividades preliminares, representan una de las fases con menor intensidad de
mano de obra en volumen de trabajadores, sin embargo una amplia proporcidn de ellos participa de manera
activa en la cimentacion y estructura de la obra.

De otro lado, 144.274 trabajadores se encuentran vinculados a actividades de cimentacién, siendo una de las
actividades de intensidad media-alta en cuanto a mano de obra (tercer lugar entre las nueve). Contrario a lo
observado en la fase preliminar, las actividades de cimentacidn tienden a estar menos relacionadas con otras
fases, llegando a tener como mdxima relacién que el 63.1% de los trabajadores se desempefian también en
estructura, seguido del 48,8% en cubierta. La menor relacién se observa con las fases de acondicionamiento
(34,3%) y Aseo (32,1%) (Panel b).

La fase de estructura es la mas intensiva en mano de obra (291.138 trabajadores), a su vez es la segunda fase
mas especializada. Unicamente el 31,1% de sus trabajadores se desempefian también en cimentacién, el 25,2%
en acabados y el 23,8% en cubierta, como se observa, su relacion tiende a darse con fases de construccién ad-
yacentes y disminuye para las fases transversales (aseo y urbanismo) y con el acondicionamiento (Panel c).

En cuanto a la fase de cubierta, se observa una intensidad baja en mano de obra al ocupar 88.517 trabajadores. El
mayor nivel de relacionamiento de esta fase se da con la cimentacidn (79.5%) y la estructura (78.2%) (Panel d).

Los acabados representan la segunda fase con mayor intensidad laboral, ocupando 277.357 empleados. Al
mismo tiempo, se destaca por requerir el mayor nivel de especializacién al compartir Unicamente el 26,4% de
sus empleados con la fase de estructura, que es la de mayor relacidn. Al igual que en las fases anteriores, la
menor relacion se da con las fases de urbanismo (18,3%), aseo (17,5%) y acondicionamiento (17,1%) (Panel e).

Pasando a la fase de instalaciones, se encuentra un nivel de ocupacién de 120.231 trabajadores, manifestando
una intensidad media de mano de obra (cuarta entre las nueve fases constructivas). Asimismo, presenta un
nivel de relacién bajo con otras fases, donde la mayor relacién se da con la fase de acabados (50,3%) y estruc-
tura (48,3%). Su relacidn con las labores de urbanismo, acondicionamiento y aseo llegan Unicamente al 38,8%,
38,5% y 31,7%, respectivamente, porcentajes que representan la proporciéon de empleados dedicados a insta-
laciones que también laboran en estas fases (Panel f).

Las actividades de acondicionamiento presentan los menores volimenes de fuerza laboral al emplear 67.467
trabajadores, la mayor parte de estos realizan actividades en fases constructivas adicionales. Asi, del porcenta-
je de personas que desempefian funciones adicionales al acondicionamiento en obra, el 76,8% lo hace en es-
tructura y el 73,4% en cimentacion, siendo estas dos, las fases mas representativas para el caso del acondicio-
namiento (Panel g).

En lo que respecta a la fase de urbanismo y aseo, se encuentran niveles similares de ocupacion (91.248 y
98.162, respectivamente), hecho que posiciona estas fases como la sexta y quinta actividad de mayor ocupa-
cion. En el caso de los trabajadores de la fase de urbanismo, se evidencia una mayor relacién con las fases de
estructura (58,3%) y cimentacidn (55,8%), por el contrario la menor relacidn se da con instalaciones (51,2%); en



este caso se observan diferencias minimas en su relacion con las distintas fases, es decir el nimero de emplea-
dos de urbanismo que tienen funciones adicionales en cada una de las otras fases es similar y ronda el 53%

Panel c. Estructura

-
(panel h). Por dltimo, en cuanto a la fase de aseo se observan porcentajes que varian entre el 38,8% (Instala- ‘Z‘
ciones) y el 53,0% (Estructura), que corresponden a aquellas con menor y mayor relacidn, respectivamente o
(Panel i). o
x
=
o
GRAFICO 5.24. NODOS DE CONEXION OCUPACIONAL POR FASES CONSTRUCTIVAS o
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial




Continuando con el andlisis de nodos de conexidn por fases, se observa que la participacién en distintas fases
del proceso constructivo depende también del nivel ocupacional del empleado. Por ejemplo, se evidencia que
el 87% de los oficiales solo participan en una de las fases proceso constructivo, sugiriendo un mayor grado de
especializacién y una participacién puntual en la obra. Un comportamiento similar se observa en los ayudantes,
sin embargo el porcentaje de empleados que trabajan en una Unica fase se reduce al 79% en beneficio de aque-
llos que trabajan en dos o tres fases, y con un porcentaje mds bajo en aquellos que lo hacen en mas de cinco.
Por ultimo, los maestros de construccidn representan el mayor grado de transversalidad, el 32% de ellos parti-
cipan en cinco o mas fases constructivas por lo que requieren un conocimiento mas integral del proceso cons-
tructivo (Grafico 5.25).

GRAFICO 5.25. ESPECIALIZACION DEL TRABAJO POR CARGO

MAESTROS OFICIALES
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AYUDANTES
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

5.3.3 Niveles de formacion

Con este marco de fondo, se procede a realizar un analisis descriptivo con la finalidad de entender las caracte-
risticas particulares de la mano de obra a nivel operativo, haciendo énfasis en habilidades que permiten realizar
de manera eficaz las actividades dentro de la obra. Estas variables de estudio son: la alfabetizacidn, niveles de
formacion y capacitaciones especificas relacionadas al sector de la construccion.

En primer lugar, el sector edificador ha sido ampliamente conocido por ocupar un gran volumen de mano de
obra de baja calificacion disponible en el mercado de trabajo. Como se observa en el grafico 14, el 3,6% de los
trabajadores pertenecientes a este nivel ocupacional no saben leer y escribir, esta tasa es inferior a la tasa de
analfabetismo nacional, que en 2014 rondaba en 5,7% segun lo reportado por el Ministerio de Educacion Na-
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cional. Al analizar esta cifra al interior de los cargos, se encuentra que los ayudantes son los que tienen la tasa
mas alta con un 8%, lo cual dificulta su aprendizaje y el desarrollo continuo de habilidades necesarias para el
crecimiento laboral (Grafico 5.26).

GRAFICO 5.26. NIVEL DE ALFABETISMO EN LA CONSTRUCCION
(¢ESABE LEER Y ESCRIBIR?)

" No mSj
100% —_
8,0%
90%
80%
70%
60%
50%
MAESTRO OFICIAL AYUDANTE
a N
NUMERO DE TRABAJADORES PORCENTAJE DE TRABAJADORES
- m
CARIBE 109.783 5.918 94,9% 5.918
CENTRO ORIENTE 287.988 17.046 94,4% 17.046
CENTRO SUR 18.673 1.049 94,7% 1.049
EJE CAFETERO 148.491 7.967 94,9% 7.967
LLANOS 20.939 598 97,2% 598
PAciFICcA 72.216 4.352 94,3% 4.352
\_ J

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Al abordar el tema de formacién educativa, se logra determinar el nivel de escolaridad de los trabajadores y
establecer las necesidades de capacitacion de los mismos. Para empezar, el 43% de los maestros de obra tienen
un nivel de escolaridad inferior a secundaria, el 29% terminaron la secundaria y el porcentaje restante tiene
alguin tipo de estudios de educacion superior (Grafico 5.27).



GRAFICO 5.27. NIVEL DE ESCOLARIDAD — MAESTROS
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Los oficiales presentan un comportamiento similar al de los maestros, la mayor parte de ellos terminaron sus
estudios completos de secundaria (31%), pero en este caso, las personas que estudiaron bdsica primaria se in-
crementan considerablemente representando un 61% del total (Grafico 5.28).

GRAFICO 5.28. NIVEL DE ESCOLARIDAD - OFICIALES
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Para finalizar, y como era de esperarse, los ayudantes tienen la menor formacidn escolar con cerca del 68% sin
bachillerato completo (Grafico 5.29).




GRAFICO 5.29. NIVEL DE ESCOLARIDAD - AYUDANTES
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Detallando el comportamiento entre regiones, es importante destacar que las regiones Caribe y Centro Oriente
son las que tienen trabajadores con un mayor nivel de cualificaciéon, ya que el 46,7% vy el 45,6% respectivamen-
te han cursado la secundaria completa; por su parte en el Eje cafetero, cerca del 67% de los trabajadores estan
por debajo de este nivel. Asi, se observa que los trabajadores del sector necesitan una capacitaciéon desde las
tematicas y niveles de formacidn basicos, pues no cuentan con los conocimientos necesarios para iniciar estu-

dios mas especializados (Tabla 5.10).

TABLA 5.10. NIVEL DE ESCOLARIDAD POR REGIONES

4 N

NUMERO DE TRABAJADORES POR REGION PORCENTAJE DE TRABAJADORES POR REGION
REGIONAL
CRBE Guet sun . caeteno CRBE G | SUR | caReERD

NINGUNO 2,042 3,701 734 3,933 2% 1% 4% 3%
PRIMARIA | 2,395 37,757 2,623 25,023 11% 12% 13% 16%
PRIMARIA C 10,895 53,979 3,881 20,504 9% 18% 19% 13%
SECUNDARIA | 6,368 70,395 4,511 54,625 31% 23% 22% 35%
SECUNDARIA C 1,273 85,769 5,560 45,392 27% 28% 28% 29%
TECNICA| 8,251 15,121 1,154 3,161 7% 5% 6% 2%
TECNICA- C 1,526 22,070 1,049 2,893 10% 7% 5% 2%
PROFESIONAL | 1,170 8,439 210 464 1% 3% 1% 0%
PROFESIONAL C 1,781 7,803 464 - 2% 3% 2% 0%

\_ /

Fuente: Camacol - Encuesta de empleo sectorial




Seguidamente, como lo muestra el grafico 5.30 se evidencia que en promedio el 10,6% de los trabajadores del sector
tienen estudios técnicos o tecndlogos, lo que en general muestra que existe una gran potencialidad para que mas
trabajadores puedan ser formados en estos niveles educativos. Ademas se destaca a la region Caribe pues tiene la
mayor cantidad de trabajadores con este nivel de educacion (17,1%) seguida de Centro Oriente y el Pacifico, ambas
con un 12,2%, por el contrario el Eje Cafetero tiene la participacion mas baja entre las regiones analizadas (3,9%).

GRAFICO 5.30. TRABAJADORES CON ESTUDIOS TECNICOS O TECNOLOGICO POR REGIONES
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En esta misma linea, se observa que cerca del 76% de los trabajadores plantean estudiar en el futuro. En parti-
cular, se observa una mayor disposicién en los ayudantes, que como se menciond, son los de menor nivel edu-
cativo. Entre regiones se destaca el Caribe, donde el 84.8% de los trabajadores desean iniciar estudios, seguido
de la regidn Pacifica con un 82,3%. En las demas regiones cerca del 70% de los encuestados menciond su deseo
de continuar su formacién académica (Grafico 5.31).

GRAFICO 5.31. ¢ DENTRO DE SUS PLANES FUTUROS ESTA ESTUDIAR?
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NUMERO DE TRABAJADORES PORCENTAJE DE TRABAJADORES
CARIBE 98.096 17.605 84.8% 15.2%
CENTRO ORIENTE 224371 80.663 73.6% 26.4%
CENTRO SUR 14.372 5.350 72.9% 27.1%
EJE CAFETERO 108.081 48.377 69.1% 30.9%
LLANOS 15.794 5.743 73.3% 26.7%
PACiFICA 62.979 13.589 82.3% 17.7%

\_ /

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

En el grafico 5.32 se muestra el horizonte de tiempo en el que los trabajadores esperan iniciar sus estudios. En
su mayoria estos planean iniciarlos en un afio, con porcentajes del 81,8% para maestros, 75,6% para oficiales y
84,9% para ayudantes. En la Regidn Caribe es donde se encuentra la mayor cantidad de obreros que urgen el
inicio de sus estudios en el corto plazo (83% planea iniciar sus estudios en los préximos 12 meses).

GRAFICO 5.32. ¢éEN CUANTOS MESES PLANEA ESTUDIAR?
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NUMERO DE TRABAJADORES POR REGION PORCENTAJE DE TRABAJADORES POR REGION
REGIONAL
CAFEE gninre  Sun careeRo CANEE  Guwr: Sun careTEno
12 MESES 81,022 183,483 11,540 88,565 83% 82%
24 MESES 13,845 31,729 2,413 12,476 14% 12%
36 MESES 3,228 5,107 105 2,532 3% 2%
MAS DE 36 MESES - 4,052 315 4,509 0% 4%
NO RESPONDE - - - - 0% 0%
\_ /

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Para finalizar la descripcidn de formacion de los trabajadores, es importante determinar el tipo de estudios que
quieren realizar y las expectativas sobre la formacién académica y para el trabajo que aspiran alcanzar. Inicialmen-
te, estas expectativas van a depender del nivel educativo actual de los obreros, de los recursos financieros y de la
disponibilidad de horarios. En el grafico 5.33 se puede identificar que la mayoria de personas tiene intenciones de
realizar estudios en el nivel de secundaria; este es un requisito obligatorio para iniciar planes de académicos de
formacion de educacion superior y para garantizar que las personas tengan los conocimientos basicos necesarios
para adoptar procesos y aprendizajes referentes al trabajo . Posteriormente, se observa una inclinaciéon a comen-
zar los estudios de formacion técnica y tecnoldgica como segunda opcién mas destacada. También es importante
resaltar que cerca de 61.000 trabajadores desean comenzar estudios de educacidn primaria.

GRAFICO 5.33. ¢éQUE ESTUDIOS QUIERE REALIZAR?
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NIVEL DE ESTUDIOS QUE QUIERE REALIZAR CARIBE CENTRO ORIENTE  CENTROSUR  EJE CAFETERO
PRIMARIA 9.454 19.841 1.993 18.558
SECUNDARIA 38.15 76.264 5.665 45.888
TECNICA/TECNOLOGICA 29.716 69.024 4.091 32.506
UNIVERSITARIA O SUPERIOR 15.746 45327 1.993 7.659
E;i“cgﬁﬂ“:é%”;cslz: FORMACION 5.029 22.186 839 6.826
\_ J

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Es importante mencionar ademas que el 98,0% de los maestros, el 74.5% de los oficiales y el 63.4% de los ayu-
dantes, respondieron que esos estudios que planean realizar estan relacionados con la actividad constructora.
La mayor afinidad reportada por los maestros, es reflejo de su necesidad por mejorar algunas habilidades pro-
fesionales, que su experiencia en el sector le han hecho reconocer como importantes para desempefiar sus
labores. Por otro lado cerca del 37% de los ayudantes consideran que los estudios no presentan ningun nivel de
afinidad con las labores que se requieren para la actividad constructiva (Grafico 5.34).

Los resultados anteriores contrastan con el nivel de formacidn que recibieron los empleados. Aunque la mayor
parte de los encuestados tenian planeado estudiar, en el grafico 5.35 se puede apreciar que cerca del 84% de
los maestros no recibieron ningun tipo de educacidn formal en el dltimo afio, el porcentaje de maestros que si
recibieron educacion fue del 16.4%, donde el 9.9% fue en secundaria.

A nivel regional, los trabajadores del Eje Cafetero fueron los que recibieron mayor capacitacion en los niveles de
primaria y secundaria respecto a lo observado en el resto del pais. Asimismo en la regidn Centro Oriente se desta-
ca que los obreros escogieron la formacién técnica, tecnolégica y profesional para avanzar en sus estudios.

GRAFICO 5.34. AFINIDAD DE LOS ESTUDIOS PLANEADOS CON EL SECTOR POR REGIONES
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CARIBE 40,132 16,827 70.5% 29.5% 9

CENTRO ORIENTE 123,522 41,862 74.7% 25.3% °

-

CENTRO SUR 4,616 3,147 59.5% 40.5% 3

45

EJE CAFETERO 45,203 19,197 70.2% 29.8% M
LLANOS 8,256 2,273 78.4% 21.6%
PACFICA 35,050 14,301 71.0% 29.0%

\_ /

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

GRAFICO 5.35. EDUCACION RECIBIDA EN EL ULTIMO ANO
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ORIENTE SUR CAFETERO ORIENTE SUR  CAFETERO
PRIMARIA 1,170 2,846 105 5,260 1.0% 0.9% 3.4%
SECUNDARIA 2,977 2,060 525 13,238 2.6% 0.7% 8.5%
TECNICA/ o 5 )
TECNOLOGICA 7,071 29,723 1,154 8,421 6.1% 9.7% 5.4%
SUPERIOR 2,079 17,164 420 2,420 1.8% 5.6% 1.5%
NINGUNA 102,404 253,526 17,519 127,120 88.5% 83.0% 81.2%
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial
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El 43% de la formacidn recibida por los maestros fue tomada en entidades de caracter privado. Al observar la
educacion del ultimo afio para oficiales y ayudantes se evidencia una importancia mayor para entidades de
caracter publico (35,1% y 41,9%, respectivamente); adicionalmente se aprecia la importancia del SENA como
institucion capacitadora, el 32.4% de los maestros y el 31.9% de los oficiales tomaron su formacién técnica y
tecndloga en esta entidad.

Por su parte los ayudantes tienen la mas baja proporcion de trabajadores formados por el SENA, ya que lo han
hecho mediante otras entidades publicas. A nivel regional se observa una mayor participacion de entidades
privadas en el centro oriente (44,2%) y los llanos (56,3%). Las entidades publicas tuvieron una gran importancia
en la regién Caribe (33,3%), centro sur (42,9%), eje cafetero (40,4%) y en los llanos (37,5%). EI SENA, por su
parte, tuvo una participacion alta en la regién Caribe (33,7%), centro oriente (23,4%) y pacifica (30,4%), caso
contrario a lo presentado en la regidn de los Llanos donde el SENA solo cubrié el 6.3% de la formacidn recibida
(Gréfico 5.36).

GRAFICO 5.36. POR PARTE DE QUIEN RECIBIO LA CAPACITACION
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NUMERO DE TRABAJADORES POR REGION PORCENTAJE DE TRABAJADORES POR REGION
REGIONAL
ENTIDAD ENTIDAD ENTIDAD ENTIDAD
LIELEE L PUBLICA PRIVADA SR AL PUBLICA PRIVADA
CARIBE 585 4,481 4,435 3,797 4.4% 33.7% 33.3% 28.6%
CENTRO ORIENTE 4,822 12,341 12,275 23,275 9.1% 23.4% 23.3% 44.2%
CENTRO SUR 315 420 944 525 14.3% 19.0% 42.9% 23.8%
EJE CAFETERO 1,503 6,465 12,950 11,138 4.7% 20.2% 40.4% 34.7%
LLANOS - 120 718 1,077 0.0% 6.3% 37.5% 56.3%
PACiFICA - 2,255 2,472 2,690 0.0% 30.4% 33.3% 36.3%

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial



En el grafico 5.37 se observa que el 72.8% de los oficiales han recibido cursos relacionados con el trabajo en
construccién, y es cercano al 60% en los casos de maestros y ayudantes. A nivel regional se observa una mayor

-
proporcidn de empleados que recibieron cursos de formacidn en las regiones de Centro Sur (81,9%) y Centro <Zt
Oriente (74,1%). En la regién Caribe y en los Llanos Unicamente el 53,0% y el 50,0%, respectivamente, recibie- o
ron capacitaciones en trabajos de construccion. 2

o

o

GRAFICO 5.37. EN EL ULTIMO ANO ¢USTED HA RECIBIDO OTROS CURSOS ©
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NUMERO DE TRABAJADORES PORCENTAJE DE TRABAJADORES
CARIBE 61,357 53.0%
CENTRO ORIENTE 225,942 74.1%
CENTRO SUR 16,155 81.9%
EJE CAFETERO 104,155 66.6%
LLANOS 10,769 50.0%
PACiFICA 43,595 56.9%
\_ /

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

9.3.4 Competencias laborales

Continuando con el analisis de las capacitaciones tomadas por los obreros, se identifican cinco cursos que son
transversales a los oficios y que tienen una alta participaciéon dentro de la capacitacién brindada a los trabaja-
dores. Estos son: Trabajo en Alturas, Seguridad Industrial, Prevencién de accidentes, Riesgos profesionales y
Primeros Auxilios (Grafico 5.38).




GRAFICO 5.38. CURSOS DE CONSTRUCCION RECIBIDOS

Panel a. Maestros

H Trabajo en alturas
B Seguridad industrial
H Interpretacion de planos
B Primeros auxilios
¥ Manejo de herramientas
[ Prevencidn de accidentes
I Riesgos profesionales
Mamposteria
Enchape
Pintura
Construccion Basica

-
<
2
S
o
<
[-»
o
o
o
°
<
s
3

Panel b. Oficiales
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial




Adicionalmente, dentro del tema de capacitacidn se debe considerar la formacién de competencias laborales,
las cuales segun el Ministerio de Educacion Nacional estdn relacionadas con el desarrollo continuo y articulado

-
de competencias. En promedio el 83.1% de los trabajadores del nivel operativo manifestaron no haber partici- <Zt
pado en ningun programa referido a este tema, mientras que los que mas han recibido formacién en compe- o
tencias laborales son los maestros con un 25.7%, seguido de los oficiales (14,9%) y ayudantes (8,2%). La baja 2
participacidn en certificaciones laborales es transversal a todas las regiones, siendo de particular preocupacion g
para la region llanera donde Unicamente el 7,2% de los trabajadores participaron en este tipo de programas, 8
porcentaje cercano a la mitad del presentado a nivel nacional (Grafico 5.39).
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GRAFICO 5.39. PARTICIPACION EN PROGRAMAS DE CERTIFICACION POR COMPETENCIA LABORALES E
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NUMERO DE TRABAJADORES PORCENTAJE DE TRABAJADORES
REGIONAL
Sl NO NO SABE Sl NO NO SABE
CARIBE 16,816 98,012 872 14.5% 84.7% 0.8%
CENTRO ORIENTE 40,606 261,448 2,981 13.3% 85.7% 1.0%
CENTRO SUR 3,252 15,736 734 16.5% 79.8% 3.7%
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LLANOS 1,555 19,982 - 7.2% 92.8% 0.0%
PACiFICA 10,048 65,907 613 13.1% 86.1% 0.8%
\_ /

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Luego de haber detallado cada una de las dimensiones de formacién que poseen los trabajadores del nivel opera-
tivo del sector de edificaciones, es necesario conocer desde su perspectiva cuales son las fases del proceso cons-
tructivo que requieren una mayor capacitacion. Las fases en las que los trabajadores consideran necesaria una
mayor capacitacién son en su orden: Estructura (49%), Cimentacion (16%) y Acabados (14%) (Grafico 5.40).
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GRAFICO 5.40. PERCEPCION EN NECESIDADES DE PREPARACION Y CAPACITACION
¢CUAL FASE DE LA OBRA CONSIDERA USTED QUE REQUIERE
DE MAYOR PREPARACION Y CAPACITACION?
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Cuando se indago acerca del uso de maquinaria menor*, los resultados por tipo de actividad muestran que el
83.5% de los oficiales utiliza este tipo de equipos, en el caso de los maestros este porcentaje es del 76.1% vy para
los ayudantes llega al 74.2%. A nivel regional en Centro Sur y Centro Oriente, se encuentra que las habilidades
con este tipo de equipos son mayores a las del resto del pais (Grafico 5.41).

Vale la pena mencionar que, entre los oficiales y los ayudantes existe un amplio porcentaje (74.5% y 76.3%
respectivamente) de obreros que aspiran a manejar este tipo de maquinaria (Grafico 5.42)

GRAFICO 5.41. PORCENTAJE DE USO DE MAQUINARIA MENOR
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

GRAFICO 5.42. PORCENTAJE DE TRABAJADORES QUE ASPIRAN A USAR MAQUINARIA MENOR
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Frente al uso de maquinaria mayor?®, la proporciéon de trabajadores que la utilizan es mas baja. En este caso, el
33,8% de los maestros, el 26,1% de los ayudantes y el 24,8% de los oficiales utilizan esta maquinaria. A nivel
regional se encuentra que en las regiones Centro Sur y en los Llanos, existe una mayor proporcion de emplea-
dos que usan este tipo de maquinarias con porcentajes cercanos al 45% (Grafico 5.43).
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GRAFICO 5.43. PORCENTAJE DE USO DE MAQUINARIA MAYOR
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

Respecto a esta misma variable, es evidente la intencion de los trabajadores, sobre todo en los niveles de ayu-
dantes y oficiales, por adquirir las competencias para manejar maquinaria mayor (Grafico 5.44).

GRAFICO 5.44. PORCENTAJE DE TRABAJADORES QUE ASPIRAN A USAR MAQUINARIA MAYOR
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial



Por otra parte, vale la pena mencionar un factor que juega un papel importante dentro de la estructura labo-
ral y es la experiencia de los obreros como trabajadores del sector edificador. Gran parte de las competencias
y conocimientos que tienen los trabajadores de este nivel son adquiridas mediante la practica.

Esta acumulacidon de experiencia en algunas oportunidades no estd compensada por una formacién técnica
certificada, es por esto que en la Encuesta de Empleo Sectorial (EES) se aborda este tema. Mediante un andlisis
de comparacion del tiempo medio de experiencia por tipo de actividad, el grafico 26 sugiere que los maestros
tienen 20 afos (240 meses) de experiencia especifica en el sector, lo cual refleja que estos trabajadores a lo
largo de su trayectoria logran conocer gran parte de los procesos desarrollados en cada fase de la obra, como
se puede identificar en los nodos de conexién ocupacional presentados al inicio de este capitulo, donde se ob-
servaba que era el cargo de mayor grado de transversalidad . Adicionalmente los oficiales cuentan con 10 afios
(120 meses) de experiencia y los ayudantes llegan a 3 afios de experiencia (36 meses)(Grafica 5.45).

GRAFICO 5.45. NUMERO DE MESES TRABAJANDO EN EL SECTOR
(DIAGRAMA DE CAJAS Y BIGOTES — VALORES MAXIMOS Y MEDIOS DE LA DISTRIBUCION)
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

En el grafico 5.46 se presentan las razones por las cuales el obrero se encuentra vinculado al sector. EI 55,4% de
los encuestados dicen trabajar en construccién por gusto propio, el 33,4% por su conocimiento y experiencia
en la actividad y el 27,3% porque solo consiguié trabajo en este sector. Este Gltimo aspecto es el Unico para el
gue existen diferencias entre cargos, los ayudantes son los que tuvieron la mayor proporcidn con el 28.9%, se-
guido de los oficiales y maestros con 14.8% y 3.6% respectivamente.

De acuerdo con la Encuesta de Empleo Sectorial de CAMACOL, el grupo de ayudantes (42%) tiene una mayor
expectativa de ascenso en el préximo afio, seguido por los oficiales (40%) y en ultima instancia los maestros
(6%), estos resultados podrian revelar la existencia de una relacidn negativa entre el buen desempefio de sus
actividades y el interés por ascender (Grafico 5.47). En las areas geograficas, se destacan las regiones: Caribe
(97%) y Llanos (95%), ya que en ellas se encuentra el mayor nimero de trabajadores que aspiran a ascender en
el corto plazo (1afo).
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GRAFICO 5.46. MOTIVOS PARA TRABAJAR EN EL SECTOR
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial

GRAFICO 5.47. EXPECTATIVA DE ASCENSO EN FUNCIONES ACTUALES EN PROXIMO ANO (SEPT. 2016)
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L PACiFICA 71.603 4.964 93,5% 6,5% )

Fuente: CAMACOL-Encuesta de Empleo Sectorial



Dicha situacidn se evidencia con mayor claridad en la matriz de transicién de cargos (Tabla 5.11), la cual mues-
tra el mayor interés de los ayudantes por avanzar hacia cargos con mds responsabilidades dentro de la obra, en

—
especial, de moverse hacia el cargo de oficial (89,2%) y almacenista (54,6%). Por su parte, el 62,7% de los ofi- <Zt
ciales aspira dentro del préximo afio ascender a maestro, mientras que el 21,3% de los maestros estan intere- (o)
sados en el cargo de residente de obra. g

o

=

o

TABLA 5.11 MATRIZ DE TRANSICION DE CARGOS o
)
<
e ) S
)
EXPECTATIVA POR CARGO FUTURO +
CARGO ACTUAL ﬁ
RESIDENTE DE DIRECTOR DE 16
MAESTRO OFICIAL CONTRATISTA OBRA OBRA SISOMA
MAESTRO 11,3% 21,3% 14,0%
OFICIAL 62,7% 59,2% 26,1% 26,1% 13,7%

N

AYUDANTE

26,8%

89,2%

25,1%

13,5%

13,3%

54,6%

/

Fuente: CAMACOL-Encuesta de Empleo Sectorial

Por otro lado como lo muestra el grafico 5.48, cuando se pregunta entre cargos cual es el requisito que se con-
sidera mas importante para poder lograr un ascenso, los maestros y los ayudantes consideran que la capacita-
cién es la condicién mas importante (41,2% y 44,2% respectivamente). Por su parte los oficiales creen que la
mejor forma de lograrlo es mediante la acumulacién de experiencia (41,8%).

GRAFICO 5.48. ¢éCUALES SON LOS PRINCIPALES REQUISITOS PARA LOGRAR
UN ASCENSO EN EL TRABAJO ACTUAL?
(PERCEPCION OBREROS)
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Fuente: CAMACOL-Encuesta de Empleo Sectorial

El andlisis regional muestra practicamente los mismos resultados, asi las cosas, en cada una de las areas geo-
graficas, para que los ayudantes puedan lograr un ascenso en su lugar de trabajo requieren de un nivel de co-
nocimiento mayor, adquirido a través de certificaciones, capacitaciones y acumulacién de afios de experiencia
(Tabla 5.12).




TABLA 5.12. CUALES SON LOS PRINCIPALES REQUISITOS PARA PODER

E' LOGRAR UN CAMBIO /ASCENSO EN SU TRABAJO ACTUAL
4
o e ~
::) MAESTRO
a
3 REQUISITO CARIBE CENTRO ORIENTE CENTRO SUR EJE CAFETERO
(@]
- NOm % Num % NUm % Num % Num % NUm %
T Eg:ﬁ&‘?g'ﬁ"/ 2339 47% 5542 27% 525 36% 9284 56%
o
E CERTIFICACIONES - 0% 5.611 28% 420 29% 1.966 12%
EXPERIENCIA 2.663 53% 9.009 45% 525 36% 5.436 33%
TotAL 5003 100% 20162 100% 1469  100%  16.68  100%
OFICIAL
REQUISITO CARIBE CENTRO ORIENTE CENTRO SUR EJE CAFETERO
NUm % NOM % NOM % NUm % NUm % NUM %
Eg;ml‘l‘g'ﬁ”/ 2439  34% 64032  37% 5560 35% 43984  43%
CERTIFICACIONES ~ 19.711  27% 28934 17% 4091 25% 21100 21%
EXPERIENCIA 28031 39% 80.961  47% 6399 40% 37583 37%
ToTAL 72138 100% 173926  100% 16050  100%  102.667  100%
AYUDANTE
REQUlSlTO CARIBE CENTRO ORIENTE CENTRO SUR EJE CAFETERO
NUm % NUm % NOM % NUMm % NUm % NOM %
Egm'\z’:g';""‘/ 32873 44% 71043 42% 5.245 42% 45801  51%
CERTIFICACIONES ~ 13.888  19% 16995  10% 2518 20% 8.069 9%
EXPERIENCIA 28211 38% 82363 48%  4.826 38% 35491  40%
ToTAL 74972 100% 170402  100% 12589  100%  89.362  100%

\_ /

Fuente: CAMACOL-Encuesta de Empleo Sectorial

Para finalizar, es importante conocer desde la perspectiva del trabajador cuales son los cursos que consideran
mas importantes, para realizar esta pregunta se usé la metodologia Maxdiff (Maximum Difference Scaling), la
cual buscar medir la importancia relativa de un grupo de alternativas de acuerdo a las preferencias de un con-
junto de encuestados. Para esto se realizan varias repeticiones de elecciones, de mds importante y menos im-
portante en pequefios subgrupos escogidos de manera aleatoria. Con este método se logra obtener informa-
cion libre de sesgos causados por preguntas de escalal’, ya que con esta herramienta se entiende que la
organizacion de preferencias entre pequefios grupos es una tarea natural del cerebro humano.




Los resultados obtenidos para los cursos de preferencia de los trabajadores pueden observarse en las tres pira-
mides de priorizacion del grafico 5.49. Los cursos que los trabajadores consideran mas importantes en su orden
de jerarquia son: Interpretacion de Planos, Trabajo en Alturas, Prevencion de Accidentes, Seguridad Industrial
y Seguridad en la Obra.

Adicionalmente, se identifican los cursos de importancia media e importancia baja. En cuanto a los de impor-
tancia media se destaca la capacitacion en riesgos profesionales y primeros auxilios, por el lado de los baja de
importancia, se encuentran los de mamposteria, enchape y pintura (Grafico 5.49).

GRAFICO 5.49. PRIORIZACION DE CAPACITACIONES DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS OBREROS
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Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial




5.4 Necesidades ded mevcado laboval impacto ded cambio tecnoldgico

Al abordar las necesidades de formacion de la mano de obra en la construccion de edificaciones, se encuentra
gue a nivel nacional las fases correspondientes a estructura, instalaciones y cubierta requieren un nivel de
capacitacion mayor, pues de acuerdo con la Encuesta de Empleo Sectorial (EES) de Camacol, el 80,5% de los
trabajadores del nivel tactico exigen certificaciones para trabajar en la estructura de la obra, el 78,2% para ha-
cerlo en la fase de instalaciones y el 72,9% para las cubiertas.

Estos resultados se replican también a nivel regional. En las zonas Centro-Sur y Centro-Oriental, la fase de es-
tructura requiere un nivel de exigencia mayor en lo relativo a las certificaciones que deben tener los trabajado-
res. En Caribe el 73,1% de los directores de obra solicitan alguin tipo de certificacién para la fase de acabados,
mientras que en el Eje Cafetero el 88,5% la requiere para la etapa de instalaciones (Grafico 5.50).
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GRAFICO 5.50. EXIGENCIA DE CERTIFICACIONES POR FASE CONSTRUCTIVA.
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CARIBE CENTRO ORIENTE CENTRO SUR EJE CAFETERO LLANOS PACiFICA
FASE
] NO ] NO ] NO ] NO ] NO ] NO
b FREQ. 10 16 11 20 6 10 9 17 5 7 4 18
RELIMINAR
% 38,50% 61,50%  3550%  64,50% 37,50% 62,50%  34,60%  6540% 41,70%  5830%  18,20%  81,80%
X FREQ. 13 13 18 13 13 3 17 9 7 5 7 15
CIMENTACION -
% 50,00% 50,00%  58,10%  41,90% 81,30% 18,80%  6540%  34,60%  5830%  41,70%  31,80%
FREQ. 18 8 27 4 15 1 18 8 9 3 20
ESTRUCTURA
% 69,20% 30,80%  87,10%  12,90% 93,80%  6,30%  69,20%  30,80%  7500%  2500% ~ 90,90%  9,10%
CUBIERTA FREQ. 18 8 26 5 13 3 16 10 7 5 17 5
BIERT!
% 69,20% 30,80%  83,90%  16,10% 81,30%  18,80%  61,50%  38,50%  58,30%  41,70%  77,30%  22,70%
FREQ. 19 7 22 9 11 5 13 13 7 5 14 8
ACABADOS
% 73,10% 26,90%  71,00%  29,00% 68,80% 31,30%  50,00% 50,00% 5830%  41,70%  63,60%  36,40%
FREQ. 18 8 25 6 14 2 23 3 8 4 16 6
INSTALACIONES
% 69,20% 30,80%  80,60%  19,40%  87,50%  12,50% = 88,50%  11,50%  66,70%  33,30%  72,70%  27,30%
ACONDICIONA- FREQ. 9 17 18 13 10 6 10 16 5 7 7 15
MIENTO % 34,60% 6540%  58,10%  41,90% 62,50% 37,50%  38,50%  61,50%  41,70%  58,30% 68,20%
FREQ. 12 14 20 11 12 4 11 15 7 5 11 11
URBANISMO
% 46,20% 53,80%  64,50%  3550% 75,00%  2500%  42,30% 57,70%  58,30%  41,70%  50,00%  50,00%
A FREQ. 4 22 17 14 7 9 6 20 0 12 3 19
SEO
K % 15,40% 84,60%  54,80%  4520%  43,80% 56,30%  23,10%  76,90%  0,00%  100,00%  13,60% 86,40%J

Fuente: Camacol - Encuesta de empleo sectorial




Por lo anterior, el 43% de los encuestados (entre residentes y directores de obra) consideran que la fase de es-
tructura requiere un nivel mayor de capacitacion técnica, seguida por la fase de cimentacion (28%) y acabados
(13%). Esta situacidn pone en evidencia que desde el inicio del proceso constructivo existe un gran interés en la
capacitacion de la mano de obra del sector. De igual manera, se evidencia que las primeras fases constructivas
de las obras de construccidon de edificaciones a nivel regional, en particular las correspondientes a cimentacién
y estructura, requieren un nivel de capacitacién técnica mayor en comparacion con las demds (Grafico 5.51).

GRAFICO 5.51. FASE QUE REQUIERE MAS CAPACITACION TECNICA
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FASE CARIBE CENTRO ORIENTE CENTRO SUR EJE CAFETERO
NUm % NOM % NOm % NOM % NOMm % NOM %
PRELIMINARES 2 7,7% 1 3,2% 2 12,5% 0 0,0%
CIMENTACION 5 19,2% 13 41,9% 5 31,3% 7 26,9%
ESTRUCTURA 13 50,0% 12 38,7% 7 43,8% 10 38,5%
CUBIERTA 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
ACABADOS 3 11,5% 3 9,7% 2 12,5% 6 23,1%
INSTALACIONES 1 3,8% 1 3,2% 0 0,0% 3 11,5%
ACONDICIONAMIENTO 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
URBANISMO 0 0,0% 1 3,2% 0 0,0% 0 0,0%
ASEO 2 7,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
K ToTAL 26 100% 31 100% 16 100% 26 100% J

Fuente: Camacol - Encuesta de empleo sectorial

Asi entonces, al preguntar a los residentes y directores obra sobre los cursos necesarios para el fortalecimiento
de las habilidades de los trabajadores, el 55,6% asegurd que cada vez toman mas fuerza los talleres de seguri-
dad industrial, interpretacién de planos (54,9%) y trabajo en alturas (48,9%), mientras que las actividades rela-
cionadas con pintura y enchape parecen requerir un menor nivel de entrenamiento (Grafico 5.52)
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GRAFICO 5.52. CURSOS NECESARIOS PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LAS HABILIDADES DE LOS TRABAJADORES
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Fuente: Camacol - Encuesta de empleo sectorial

Al contrastar esta informacidn con la exigencia minima de educacidn por fase constructiva, el Grafico 5.53 pone
en evidencia que en la mayoria de etapas los trabajadores deben haber alcanzado un nivel de educacidn secun-
daria o técnica para vincularse a la obra. Se destaca que en los acabados al 44,4% de los trabajadores se les
solicita un nivel de basica secundaria, mientras que la exigencia minima en la fase de acondicionamiento para
el 45,1% de los colaboradores corresponde a un nivel técnico.

GRAFICO 5.53. EXIGENCIAS MINIMAS DE EDUCACION POR FASE CONSTRUCTIVA
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Fuente: Camacol - Encuesta de empleo sectorial



Asi mismo, se evidencia que todo el proceso constructivo requiere por lo general un aifo de experiencia para
vincularse en cada una de las fases, no obstante, para el 22% de los integrantes del nivel tactico, las etapas de
cimentacion, estructura y acabados requieren que los trabajadores tengan entre 4 y 6 afios de experiencia re-
lacionada (Grafico 5.54)

GRAFICO 5.54. EXPERIENCIA REQUERIDA EN ANOS DE ACUERDO A LA FASE CONSTRUCTIVA
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Fuente: Camacol - Encuesta de empleo sectorial

Lo anterior, se vincula directamente con que para el 25% de los residentes y directores de obra la fase de estruc-
tura es la que evidencia mayor rezago tecnoldgico, seguida por los acabados (18%) y la cimentacién (13%). La
razén puede ser atribuida a la brecha que existe entre los afios de experiencia, el nivel educativo y las certifica-
ciones requeridas para trabajar en cada una de ellas, situacidn que pone en evidencia la importancia de las
habilidades técnicas para el desarrollo de estas labores. A nivel regional la percepcion es la misma. De manera
particular, en Caribe (38,5%), los Llanos (33,3%) y la regién Centro Oriental (19,4%) la estructura resulta ser la
fase con mayor rezago, mientras que en el Pacifico (22,7%) y la zona Centro-Sur (25%) la fase de acabados es la
que requiere un avance tecnoldgico mas vertiginoso (Grafico 5.55).

De acuerdo con la Encuesta de Empleo Sectorial (EES), para el nivel tactico en el agregado nacional, la falta de
formacion (40,6%), divulgacion y apropiacion por parte de la mano de obra (28,6%) constituyen los principales
motivos de rezago tecnoldgico en la construccién de edificaciones, mientras que los temas normativos (9,8%)
son los que menor impacto tienen sobre la innovacidn. Por zonas geograficas se evidencia el mismo patrén. Es
asi como en el Eje Cafetero el 50% de los directores de obra consideran a la falta de formaciéon como el principal
motivo de rezago tecnoldgico en el proceso constructivo, esta razén es del 46,2% para Caribe, del 41,7% en los
Llanos, del 38,7% para la regidn Centro Oriental y 37,5% en Centro-Sur. (Gréfico 5.56).
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GRAFICO 5.55. FASE DE OBRA CON MAYOR REZAGO TECNOLOGICO
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FASE (o.]:3 CENTRO ORIENTE CENTRO SUR EJE CAFETERO LLANOS PACiFICA
FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. %
PRELIMINARES 3 11,5% 3 9,7% 0 0,0% 5 19,2% 2 16,7% 3 13,6%
CIMENTACION 2 7,7% 2 6,5% 3 18,8% 6 23,1% 0 0,0% 4 18,2%
ESTRUCTURA 10 38,5% 6 19,4% 4 25,0% 5 19,2% 4 33,3% 4 18,2%
CUBIERTA 1 3,8% 3 9,7% 0 0,0% 0 0,0% 1 8,3% 0 0,0%
ACABADOS 5 19,2% 4 12,9% 4 25,0% 6 23,1% 0 0,0% 5 22,7%
INSTALACIONES 0 0,0% 3 9,7% 1 6,3% 1 3,8% 4 33,3% 1 4,5%
ACONDICIONAMIENTO 0 0,0% 2 6,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 4,5%
URBANISMO 3 11,5% 1 3,2% 1 6,3% 1 3,8% 1 8,3% 1 4,5%
Aseo 2 7,7% 7 22,6% 3 18,8% 2 7,7% 0 0,0% 3 13,6%
TOTAL 26 100% 31 100% 16 100% 26 100% 12 100% 22 100%
Fuente: Camacol - Encuesta de empleo sectorial
GRAFICO 5.56. MOTIVOS DEL REZAGO TECNOLOGICO
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FASE CARIBE CENTRO ORIENTE CENTRO SUR EJE CAFETERO LLANOS ;

o

FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. % o

, <

NO HAY FORMACION 12 46,2% 12 38,7% 6 37,5% 13 50,0% 5 41,7% a

=

EST*:ELE%‘;‘;’;C'ON 5 19,2% 12 38,7% 4 25,0% 7 26,9% 3 25,0% 8

EgR“L‘:Yh‘A‘:Z%"[')AECC')%'; " 8 30,8% 7 22,6% 4 25,0% 4 15,4% 5 41,7% g

>

. o

’;‘(‘)’R“L’;YE‘,‘\;’;‘E:S':C'O” 1 3,8% 6 19,4% 4 25,0% 4 15,4% 2 16,7% -+

ALTOS COSTOS 2 7,7% 8 25,8% 3 18,8% 5 19,2% 1 8,3% ﬁ
ggﬁs'ﬁ:chEa on 2 7,7% 4 12,9% 4 25,0% 2 7,7% 0 0,0%
ESTANDARES 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 83%
Eﬁ;’*cﬁiu on 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
FALTA DE EXPERIENCIA 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
OTRO 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Eé’ssgz;é No 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

ToTAL 30 49 25 35 17

/

Fuente: Camacol - Encuesta de empleo sectorial

La otra cara de la moneda muestra que el disefio y la ingenieria (28%), los procesos constructivos (22%) y los
materiales de construccion (21%) son los componentes que han experimentado los cambios tecnoldgicos mas
evidentes, mientras que los relativos a la gestion de produccion (1%) parecen mantenerse estaticos (Grafico
5.57). De acuerdo con la Encuesta de Empleo Sectorial de CAMACOL, en cada una de las 6 regiones evaluadas,
el drea de disefo e ingenieria ha experimentado cambios mds drdsticos a nivel tecnoldgico, no obstante, debido
a la importancia de la eficiencia ecoldgica en la construccion de edificaciones, este componente también ha
sido objeto de los rapidos avances en la innovacion.

GRAFICO 5.57. COMPONENTES DE LA INNOVACION EN LA
CONSTRUCCION CON CAMBIOS MAS DRASTICOS
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COMPONENTE (o.]:3 CENTRO ORIENTE CENTRO SUR EJE CAFETERO LLANOS PACiFICA
FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. %

EﬁL‘:};L‘;f;;EW% 5 19,2% 3 9,7% 1 6,3% 2 7,7% 1 8,3% 3 13,6%
DISERO E INGENIERIA 10 38,5% 9 29,0% 6 37,5% 2 7,7% 4 33,3% 6 27,3%
f:gm‘élgz 0 0,0% 1 3,2% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Egﬂg:ﬂié’lgh‘ 3 11,5% 5 16,1% 5 31,3% 9 34,6% 3 25,0% 4 18,2%
g’ﬂ:ﬂﬁfg g:‘ 6 23,1% 8 25,8% 2 12,5% 8 30,8% 0 0,0% 4 18,2%
L’Jiﬁiiﬁ'&“ﬁmo 0 0,0% 1 3,2% 0 0,0% 2 7,7% 0 0,0% 1 4,5%
:Eg’f‘;ﬁ‘c’liz‘fﬁ 2 7,7% 4 12,9% 2 12,5% 3 11,5% 4 33,3% 4 18,2%
ToTAL 2 100% 31 100% 16 100% 2 100% 12 100% 22 100%

\_ /

Fuente: Camacol - Encuesta de empleo sectorial

Debido a que la necesidad de capacitacion en los trabajadores de la construccidn estd directamente relaciona-
da con la eficiencia en la obra, el 50% de los directores y residentes a nivel nacional consideran que el horario
idoneo para que éstos reciban los cursos pertinentes es la mafiana, el 34% en la noche y el 16% en la tarde.
Particularmente, en las regiones Centro-Sur (68,8%), Centro-Oriental (61,3%), Pacifico (54,5%) y el Eje Cafetero
(61,3%) la mafiana es considerada como el mejor momento del dia para que los trabajadores reciban las capa-
citaciones necesarias, mientras que en los Llanos (58,3%) y en Caribe (38,5%) el nivel técnico se orienta en una
mayor proporcién que los cursos sean impartidos en horarios nocturnos (Grafico 5.58).

GRAFICO 5.58. HORARIO IDONEO PARA LAS CAPACITACIONES DE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR
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JORNADA (¢:X:1]:1 CENTRO ORIENTE CENTRO SUR EJE CAFETERO LLANOS PACiFICA
FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. %
MARNANA 7 26,9% 19 61,3% 11 68,8% 12 46,2% 5 41,7% 12 54,5%
TARDE 9 34,6% 2 6,5% 1 6,3% 6 23,1% 0 0,0% 3 13,6%
NOCHE 10 38,5% 10 32,3% 4 25,0% 8 30,8% 7 58,3% 7 31,8%
ToTAL 26 100% 31 100% 16 100% 26 100% 12 100% 22 100%

Fuente: Camacol — Encuesta de empleo sectorial



En cuanto al lugar idéneo para que los trabajadores reciban los cursos necesarios, el 79% de los directores de
obra y residentes consideran que la obra propiamente dicha es el sitio indicado para este tipo de actividades,
mientras que el 19% prefiere que los colaboradores asistan a un Centro de Capacitacion. Por areas geograficas
el resultado es el mismo, el nivel tactico considera que la obra es el mejor lugar para que los trabajadores reci-
ban las capacitaciones necesarias. No obstante, es importante mencionar que las regiones Centro-Sur y Pacifico
muestran una mayor disposicién para que los trabajadores asistan a un Centro de Capacitacion a recibir los
cursos requeridos (Grafico 5.59).

GRAFICO 5.59. LUGAR IDONEO PARA DICTAR LAS CAPACITACIONES A LOS TRABAJADORES

H Obra
M Centro de capacitacion
H Otro

4 2\
JORNADA CARIBE CENTRO ORIENTE CENTRO SUR EJE CAFETERO
FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. % FREQ. %
OBRA 2 808% 25 806% 11 688% 24 92,3%
EE?E&D;(’)N 5 19,2% 4 12,9% 5 31,3% 2 7,7%
omRO 0 0,0% 2 6,5% 0 0,0% 0 0,0%
L ToTAL 26 100% 31 100% 16 100% 26 100% )

Fuente: Camacol - Encuesta de empleo sectorial

5.4.1 Encuesta sobre priovidades de formacion en las vegionales Camacol

Para complementar el analisis de necesidades en el mercado laboral, vale la pena retomar la encuesta de reali-
zada por la Presidencia de Camacol a sus regionales en abril del afio 2015. En esta encuesta se indagd sobre las
necesidades de formacion y capacitaciéon a empleados, que las firmas afiliadas a 13 regionales de Camacol
consideraban importantes para el desempefio de su actividad productiva. De esta manera los programas y cur-
sos de formacidn sugeridos fueron agrupados de la siguiente manera: cursos de capacitacion, de certificacion
de competencias laborales, de formacién complementaria y de formacidn titulada.

Respecto a los cursos de capacitacidn, las encuestas arrojaron una serie de programas que van desde instala-
cion de redes, manejo de maquinaria y supervision técnica, hasta los referentes a capacitacion en informatica,
que brinden conocimientos en BIM (Building Information Modeling por sus siglas en inglés®) y AutoCAD (Auto
Computer Assisted Drawing?®®) (Tabla 5.13).
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TABLA 5.13. PROGRAMAS SUGERIDOS POR LAS REGIONALES CAMACOL
PARA TRABAJADORES DEL SECTOR EN EL NIVEL DE CAPACITACION

a N

CAPACITACION

INSTALACION Y LIMPIEZA DE PRODUCTOS EN GRES

INSTALACIONES DE REDES DE ACUEDUCTO, SANITARIAS Y ALCANTARILLADO

INSTALACIONES ELECTRICAS DOMICILIARIAS

SOLDADURA BAsICA
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INTERPRETACION Y LECTURA DE PLANOS ARQUITECTONICOS

MANEJO Y OPERACION DE MONTACARGAS, TORRE GRUA, PUENTE GRUA Y RETROESCAVADORA

SUPERVISION TECNICA PARA ESTRUCTURAS DE ACERO Y CONCRETO

TRABAJO SEGURO EN ALTURAS

CONTROL EN LA CALIDAD DE CONCRETO

INTERVENTORIA DE OBRAS

AuTocAaDp 3D

MODELAMIENTO BIM

\_ /

Fuente: Encuesta sobre prioridades de formacién — Regionales Camacol

En lo referente a certificados por competencias laborales, las regionales de Camacol resaltaron la importancia
de temas como; inspeccién de instalaciones eléctricas, instalacion hidraulica y de redes de telecomunicaciones,
entre otros (Tabla 5.14).

TABLA 5.14 PROGRAMAS SUGERIDOS POR LAS REGIONALES CAMACOL PARA
TRABAJADORES DEL SECTOR EN CERTIFICACION DE COMPETENCIAS LABORALES

a N

CERTIFICACION DE COMPETENCIAS LABORALES

INSPECCION DE INSTALACIONES ELECTRICAS DE USO FINAL

INSPECCION DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

INSTALACION HIDRAULICA

INSTALACION Y CONEXION DEL SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES EN FIBRA OPTICA CON ESTANDARES INTERNACIONALES

INSTALACIONES DE PROTECCION CONTRA EL FUEGO

CONSTRUCCIONES LIVIANAS

MAESTRO GENERAL EN OBRA DE EDIFICACIONES

MAMPOSTERIA

OPERACION DE MAQUINARIA PESADA

OPERARIOS DE MAQUINARIA LIVIANA (NIVELADORAS, PLUMAS, TORREGRUAS, CORTADORAS, PULIDORAS ETC.)

REVESTIMIENTO EN PINTURA ARQUITECTONICA

\_ /

Fuente: Encuesta sobre prioridades de formacién — Regionales Camacol




En formacién complementaria, las sugerencias se inclinan hacia el fomento de habilidades blandas que permi-
tan a los trabadores profesionalizarse en ventas de productos, servicios inmobiliarios y servicio al cliente. Adi-
cionalmente, se requiere de un nivel de formacidon en temas contables y financieros para soportar las areas
administrativas de las firmas constructoras (Tabla 5.15).

TABLA 5.15. PROGRAMAS SUGERIDOS POR LAS REGIONALES CAMACOL PARA
TRABAJADORES DEL SECTOR EN FORMACION COMPLEMENTARIA

a N

FORMACION COMPLEMENTARIA

TECNICO EN VENTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS INMOBILIARIOS

SERVICIO AL CLIENTE

GESTOR DE CALIDAD

ADMINISTRACION Y CONTROL DE INVENTARIOS

ORGANIZACION DOCUMENTAL EN EL ENTORNO LABORAL

CALCULO E INTERPRETACION DE INDICADORES FINANCIEROS
MECANICA DIESEL

MICROSOFT PROJECT APLICACION EN LA PROGRAMACION DE OBRAS

MONTADORES DE FORMALETAS PARA ESTRUCTURAS DE CONCRETO

SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

BASICO DE CONTABILIDAD DE COSTOS Y PRESUPUESTOS

GESTION AMBIENTAL Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

\_ /

Fuente: Encuesta sobre prioridades de formacion — Regionales Camacol

Finalmente, dentro de los programas mas especializados se resaltan necesidades de formacién en temas como
la aplicacién de procedimientos en contratacidn estatal, estructuracién de costos y presupuestos. En un nivel
mas técnico, se establecen temas como la interpretacién de planos eléctricos para edificios inteligentes vy la
interpretacion de planos hidraulicos (Grafico 5.16).

TABLA 5.16. PROGRAMAS SUGERIDOS POR LAS REGIONALES CAMACOL
PARA TRABAJADORES DEL SECTOR EN FORMACION TITULADA

a N

FORMACION TITULADA

APLICACION DE PROCEDIMIENTOS EN LA CONTRATACION ESTATAL

ESTRUCTURACION COSTOS Y PRESUPUESTO PARA CONSTRUCCION

INTERPRETACION DE PLANOS ELECTRICOS PARA EDIFICIOS INTELIGENTES: PUERTAS, SENSORES, TARIETAS, ETC., Y PARA PLANOS
HIDRAULICOS: MANEJO DE EQUIPOS DE BOMBEO

TECNICO EN CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES

TECNICO EN INFORMATICA BASICA

TECNICOS EN SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

\_ /

Fuente: Encuesta sobre prioridades de formacién — Regionales Camacol
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5.4.2 Entvevistas a profundidad

Mediante un ejercicio de analisis cualitativo realizado con la técnica de entrevistas a profundidad dirigidas a direc-
tores y/o gerentes de proyectos, se identificaron aspectos funcionales de los trabajadores con el fin de determinar
las necesidades de cualificacidn y establecer programas integrales de capacitacion y formacién del personal.

El objetivo de la entrevistas a profundidad es reconocer elementos y percepciones de tipo cualitativo sobre la
visién de los lideres de los proyectos en cuanto a cuellos de botella que limitan la productividad de sus equipos,
asi como establecer patrones comunes sobre necesidades del sector en términos de formacion.

De esta manera se entrevistaron 10 de las empresas constructoras de gran relevancia por el volumen de acti-
vidad edificadora que desarrollan, y se indagd sobre las habilidades, actitudes, competencias basicas y técnicas
de los niveles operativo, tactico y profesional, lo cual dio como resultado la identificacién de las debilidades,
fortalezas que complementan el panorama de necesidades de las empresas del sector edificador.
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v’ Nivel opevativo

Indagando por este nivel, las entrevistas a profundidad mostraron los siguientes resultados:

1. Enloreferente a la actitud, la percepcidon es buena en general, sin embargo es evidente que los obreros se
ubican en este sector por no contar con otra fuente diferente de empleo.

No obstante, se encuentran rezagos transversales en las respuestas como:

e Falta de compromiso

e Impuntualidad

e Irresponsabilidad

e Nointegralidad en el trabajo operativo

e Falta de conciencia en el trabajo de construccion

e Poco sentido de pertenencia con la empresa

2. En cuanto al fortalecimiento de las habilidades del nivel operativo, las empresas reconocen que “después
de una jornada agotadora los trabajadores no quieren estudiar”, a lo que se une el hecho de que los obre-
ros no manifiestan curiosidad por aprender, muestran debilidad en destrezas sociales como el trabajo en
equipo o la comunicacion y desarrollan su trabajo bajo la premisa del menor esfuerzo.

3. Lasempresas reconocen que en este nivel los trabajadores tienen bajos grados de escolaridad y carecen de
un proyecto de vida.

4. En lo relativo a las competencias técnicas, los trabajadores se encuentran poco informados en temas nor-
mativos de construccidén, y cuentan con un rezago considerable en conocimientos técnicos, ademas mu-
chos de ellos tienen poca experiencia técnica y los que la tienen es producto de labores repetitivas sin
ningun grado de formacion.

5. Sereconoce la influencia de dinamicas intrinsecas al sector sobre los trabajadores de este nivel, con los si-
guientes aspectos:




e La capacitacidn se percibe costosa por empresas y contratistas
e No hay un balance entre productividad y calidad
e Subvaloracidn social del trabajo en construccién

e Dificultad para armonizar el horario laboral con el tiempo de formacién
e Alta rotacion de personal

e El sector tiene limitada conciencia sobre la importancia de la formacion del personal y los beneficios en
términos de efectividad, eficiencia, calidad y reduccién de costos
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e No se trabaja en relaciones de género, existe un patriarcado dominante
e Lainfluencia de la filosofia Lean Construction (Construccién sin pérdidas) es incipiente

De esta manera, y retomando la expresion de una de las firmas entrevistadas “no sélo se trata de las certifica-
ciones que puedan tener los trabajadores sino de la revision al trabajo bien hecho”. En la tabla 5.17 se observan
algunos de los rezagos mencionados en relacidn con la fase constructiva.

TABLA 5.17. REZAGOS EN COMPETENCIAS POR FASE CONSTRUCTIVA

a N

PRELIMINAR NO HAY RETROALIMENTACION ENTRE FASES PREVIAS Y CONSTRUCCION
CIMENTACION PERFILES NO CALIFICADOS. FALTA DE EXPERIENCIA

ESTRUCTURA PERFILES NO CALIFICADOS. FALTA DE EXPERIENCIA

CUBIERTA NO NECESITA MANO DE OBRA CUALIFICADA

ACABADOS CONOCIMIENTOS NECESARIOS VS. AVANCES TECNOLOGICOS. REPROCESOS

INSTALACIONES

ACONDICIONAMIENTO NO NECESITA MANO DE OBRA CUALIFICADA

URBANISMO NO NECESITA MANO DE OBRA CUALIFICADA

Aseo SUBVALORACION DE LA ACTIVIDAD Y LA PROFESION. MACHISMO

\_ /

Fuente: Encuesta de Empleo Sectorial- CAMACOL

v Niveld +actico y profesional

Los rezagos que las entrevistas a profundidad mostraron para este perfil se relacionan a continuacion:

1. Lostrabajadores de este nivel carecen de compromiso, proactividad y sentido de pertenencia con la empre-
sa, a esto se une el hecho de que ellos evitan trabajar en la obra.

2. Desde el nivel gerencial se perciben carencias en las habilidades sociales, las capacidades de liderazgo, el manejo
de personal, y el trabajo en equipo, ademas de altos niveles de conformismo y poca curiosidad por aprender.
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En lo relativo a las competencias basicas, las entrevistas a profundidad muestran que el perfil tactico carece
de habilidades desarrolladas de lectoescritura, tienen debilidades en conocimientos matematicos basicos,
y una fuerte dependencia de la tecnologia para el desarrollo de actividades basicas y la solucién de proble-
mas simples.

La poca experiencia, el rezago en conocimientos normativos del sector, la falta de integralidad en dmbitos
administrativos y de obra, asi como la carencia de enfoque en la calidad de la obra desde las capacidades
humanas, constituyen los problemas mas importantes en lo relativo a las competencias técnicas.

Alindagar por las brechas en el personal del perfil tactico y profesional, se encuentran 6 factores que influyen:

La academia no exige practica profesional a estudiantes, situacidn que afecta al sector a causa de la inexpe-
riencia de estos

Alta rotacion de personal
La mayoria trabaja en el sector al no haber encontrado una mejor opcién de empleo
No hay suficiente mano de obra de perfiles profesionales

Percepcion de mala calidad de la educacién secundaria y superior

La generacion de sentido de pertenencia es responsabilidad de las empresas

De otro lado, cuando se pregunta a las empresas sobre su percepcion del sector, se encuentra que el disefio, la
ingenieria, los estudios previos y de inversidn son los procesos operacionales que se consideran mas importan-
tes (Tabla 5.18).

TABLA 5.18. IMPORTANCIA DE LOS PROCESOS OPERACIONALES
(SIENDO 1 EL MAS IMPORTANTE Y 7 EL DE MENOR IMPORTANCIA)

a N
DISENO E INGENIERIA 2,2
ESTUDIOS PREVIOS E INVERSION 2,7
PROCESOS DE CONSTRUCCION 3,7
PROCESOS OPERACIONALES GESTION DE PROMOCION 4,2
MATERIALES DE CONSTRUCCION 4,7
TECNOLOGIAS ECO-EFICIENTES 4,8

L INSPECCION Y MANTENIMIENTO 5,7 )

Fuente: Encuesta de Empleo Sectorial-CAMACOL

Asi entonces, mediante la calificacion obtenida en la tabla 5.18 y la percepcion de los directores de proyectos
anteriormente descrita, se construye el mapa de debilidades y fortalezas de los procesos operativos del sector
(Tabla 5.19).



TABLA 5.19. MAPA DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LOS PROCESOS OPERATIVOS

~

ENFASIS DEL SECTOR EN ESTUDIOS PREVIOS. RECONOCIMIENTO DE IMPORTANCIA DE
PLANEACION ANTES DE OBRA.

ESTUDIOS PREVIOS E INVERSION

DISENO E INGENIERIA INNOVACION EN DISENOS DE CONSTRUCCION.

LAS EMPRESAS HAN EVOLUCIONADO EN LA COMUNICACION DE LOS PROYECTOS. MARKETING.
GESTION DE PROMOCION MANEJO DE MARCAS DE CONSTRUCTORAS. IMAYOR INFORMACION Y RECONOCIMIENTO.
APOYO DE GOBIERNOS.
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. AVANCE EN ESTANDARIZACION DE PROCESOS. MAYOR EXPERIENCIA. EFICIENCIA EN LOS
PROCESOS DE CONSTRUCCION

PROCESOS.
MATERIALES DE CONSTRUCCION AVANCE EN CALIDAD DE MATERIALES Y CAPACITACIONES DE USO.
INSPECCION Y MANTENIMIENTO
&TECNOLOGI/AS ECO-EFICIENTES
/

~

PROCESO OPERATIVO DEBILIDAD

NO HAY RIGUROSIDAD EN ESTA FASE, SE VE REFLEJADO EN EL PROCESO DE CONSTRUCCION.
FALTA COORDINACION ENTRE LAS DISCIPLINAS.

ESTUDIOS PREVIOS E INVERSION

REPROCESOS. SE CORRIGE EN LA OBRA. NO HAY RIGUROSIDAD EN EL CONTROL DE
INSTITUCIONES RESPONSABLES.

DISENO E INGENIERIA

GESTION DE PROMOCION

PROCESOS DE CONSTRUCCION

MATERIALES DE CONSTRUCCION

NO ES DE INTERES PRIORITARIO PARA LOS CONSTRUCTORES. NO SE PIENSA A FUTURO. FALTA
INSPECCION Y MANTENIMIENTO LIDERAZGO EN LA GENTE QUE EJERCE LA FUNCION EN OBRAS Y TECNICOS EN GENERAL EN LA
CONSTRUCCION

NO HAY DESARROLLO NI AVANCE. HASTA AHORA SE ESTA APRENDIENDO. ALTO COSTO. NO ES
TECNOLOGIAS ECO-EFICIENTES PRIORITARIO. EXIGENCIA DE CUMPLIMIENTO DE NORMAS (ALTURAS, SEGURIDAD INDUSTRIAL,
ELECTRICAS, ETC)

\_ /

Fuente: Encuesta de Empleo Sectorial-CAMACOL

Respecto a las necesidades de formacidn a nivel operativo y tactico profesional, las empresas mencionan temas
como lean construction, tecnologias ecoeficientes, diseio e ingenieria y gestion de promocion.

Al hacer un balance de los rezagos y necesidades de la mano de obra en el sector, el nivel gerencial identifico 5
oportunidades generales que pueden potencializar el desarrollo de los trabajadores y de la actividad:
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e Implementacién de programas de capacitacion y fortalecimiento de las personas del sector en temas como
habilidades sociales e inteligencia emocional (desarrollo humano).

e Procesos de formacién como estrategia que motive la permanencia y compromiso de los trabajadores ha-
cia las empresas.

e Promover en las universidades pasantias en obra que permitan ganar experiencia a los egresados en sus
primeras vinculaciones laborales.

e Estrategia de comunicacién en la sociedad para el reconocimiento de la importancia de oficios en cons-
truccion.

e Sensibilizacidn a trabajadores del sector sobre la importancia y responsabilidad de su labor para la sociedad.
Al segmentar por perfiles se encuentra que:

1. En el nivel operativo, es de suma importancia la capacitacion en obra haciendo uso eficiente del tiempo
disponible del personal, asi como el desarrollo de las habilidades sociales y de inteligencia emocional de
los obreros.

2. Enelnivel tactico, se requiere un refuerzo de conocimientos matematicos y de lecto escritura, asi como el
manejo de sus habilidades sociales y de desarrollo humano.

3. Finalmente es necesario fortalecer el discurso empresarial para fomentar el crecimiento personal y profe-
sional de los trabajadores, asi como concientizar al nivel gerencial de la importancia de la implementacion
de los procesos de formacion y bienestar de la mano de obra sectorial.

5.5. Reflexiones Entorno Ocupo\oiono\l

En el entorno ocupacional se analizaron varios frentes tematicos que permitieron conocer el perfil laboral,
las competencias y el nivel de formacion con el que cuenta la poblacidén que trabaja en el sector. Ademas, se
lograron distinguir algunas de las necesidades en materia de formacion que actualmente es requerida por el
mercado.

En primera instancia, las caracteristicas socio demogréficas de los obreros reflejaron rasgos particulares de
acuerdo a la actividad desempefiada dentro de la obra. En el caso de los maestros, cuyo nivel de experiencia y
conocimiento es elevado, el 63% de la poblacion se concentra en el rango de edad que supera los 38 afios,
contario a ello el 49% de los ayudantes se encuentra entre los 18 y los 28 afios de edad.

El andlisis migratorio puso en evidencia que los departamentos de alta migracién (Boyacd, Cundinamarca, Quin-
dio, Caqueta, Amazonas, Guaviare, Vaupés y Vichada) tienen como destinos receptores los departamentos del
Tolima, Bogota y Meta, es decir que tienden a concentrar un alto porcentaje de mano de obra dedicada a acti-
vidades de construccion.

Continuando con la descripcion socio demografica, el posicionamiento del sexo masculino dentro de la cons-
truccion continuda siendo bastante marcado (casi del 100%), sin embargo para la categoria de ayudante, el 7%
de las personas que desarrollan esta actividad son mujeres. De continuar incrementandose el porcentaje de
poblacién femenina en el sector, podrian tenerse varios beneficios ya que la experiencia internacional en paises
como la India, sugieren una alta estabilidad de las mujeres en actividades desarrolladas para la construccién.



Pasando a la descripcidn del perfil laboral, la distribucién de la mano de obra muestra que el 42% de los obreros
son ayudantes, el 40% oficiales, el 12% otros y el 6% maestros. Estos niveles ocupacionales se distribuyen de
manera distinta al interior de las fases constructivas, asi, los maestros tienen mayor participacion en las fases
preliminares (18,6%), de cubierta (18,6%) y acondicionamiento (17,0%); los oficiales en las fases de acabados
(50%), instalaciones (37,5%) y cimentacién (21,3%); y los ayudantes lo hacen en las fases de aseo (55,9%),
estructura (43,6%) y cimentacion (42,2%).

El andlisis de nodos de conexidn por fase constructiva o interrelacién de funciones, muestra que la participa-
cion en distintas fases del proceso constructivo depende también del nivel ocupacional del empleado. Por
ejemplo, se evidencia que el 87% de los oficiales solo participan en una de las fases, sugiriendo un mayor
grado de especializacién y una participacion puntual en la obra. Un comportamiento similar se observa en
los ayudantes, sin embargo el porcentaje de empleados que trabajan en una Unica fase se reduce al 79% en
beneficio de aquellos que trabajan en dos o tres fases. Los maestros de construccion representan el mayor
grado de transversalidad, el 32% de ellos participan en cinco o mas fases constructivas por lo que requieren
un conocimiento mas integral del proceso.

Los resultados arrojados en términos de formacién reflejan un bajo grado de educacién formal para los obre-
ros, donde el 43% de los maestros de obra tienen un nivel de escolaridad inferior a secundaria, porcentaje
que llega al 61% y 68% para el caso de oficiales y ayudantes respectivamente. A pesar de ello cerca del 71%
de los trabajadores planean reanudar sus estudios en el préximo afo, en particular se observa una mayor
disposicion de los ayudantes (77%), cuyo objetivo inicial es terminar la secundaria y continuar con estudios
técnicos.

Es importante resaltar que el 79% de los obreros que quieren continuar sus estudios, pretenden hacerlo en
temas relacionados con el sector. En efecto, actualmente los trabajadores reciben capacitacion en cinco cur-
sos que se consideran prioritarios para la consecucién de sus actividades dentro de la obra, estos son: traba-
jo en alturas, seguridad industrial, prevencién de accidentes, riesgos profesionales y primeros auxilios. En
este orden de ideas las fases en las que los trabajadores consideran necesaria una mayor capacitacion, son
en su orden: Estructura (49%), Cimentacion (16%) y Acabados (14%).

Otro de los hallazgos importantes obtenidos a través del analisis, es que el 42% de los ayudantes tienen una
mayor expectativa de ascenso en el proximo afio, seguido por los oficiales (40%) y en Ultima instancia los
maestros (6%). En esta misma linea, la matriz de transicién laboral mostré que existe un mayor interés de los
ayudantes de avanzar hacia el cargo de oficial (89,2%) y almacenista (54,6%); el 63,7% de los oficiales espera
ascender a maestro, y el 59,2% a contratista; para el caso de los maestros estos porcentajes de rotacién son
mas bajos, donde el caso mas alto es el de los maestros cuya aspiracion laboral es la de llegar a ser residente
de obra (21.3%).

Al abordar las necesidades de formacién de mano de obra en la construccion de edificaciones desde la pers-
pectiva de los residentes y/o directores de obra, se encuentra que a nivel nacional las fases correspondientes
a estructura, instalaciones y cubierta requieren un nivel de capacitacion mayor. Asi entonces, respecto a los
cursos necesarios para el fortalecimiento de las habilidades de los trabajadores, el 55,6% asegurd que cada
vez toman mas fuerza los talleres de seguridad industrial, interpretacion de planos (54,9%) y trabajo en altu-
ras (48,9%), mientras que las actividades relacionadas con pintura y enchape parecen requerir un menor
nivel de entrenamiento. Se destaca que en los acabados al 44,4% de los trabajadores se les solicita un nivel
de basica secundaria, mientras que la exigencia minima en la fase de acondicionamiento para el 45,1% de los
colaboradores corresponde a un nivel técnico.

De otro lado, para el 25% de los residentes y directores de obra la fase de estructura es la que evidencia ma-
yor rezago tecnoldgico, seguida por los acabados (18%) y la cimentacidn (13%). La razén puede ser atribuida
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a la brecha que existe entre los afios de experiencia, el nivel educativo y las certificaciones requeridas para
trabajar en cada una de ellas. De acuerdo con la Encuesta de Empleo Sectorial (EES), para el nivel tactico la
falta de formacion (40,6%), divulgacidon y apropiacién por parte de la mano de obra (28,6%) constituyen los
principales motivos de rezago tecnoldégico, mientras que los temas normativos (9,8%) son los que menor impac-
to tienen sobre la innovacidn.

La otra cara de la moneda muestra que el disefio y la ingenieria (28%), los procesos constructivos (22%) y los
materiales de construccion (21%) son los componentes que han experimentado los cambios tecnoldgicos mas
evidentes, mientras que los relativos a la gestién de produccién (1%) parecen mantenerse estaticos.

De acuerdo con la perspectiva de los residentes, para suplir estas necesidades es aconsejable que los obreros
reciban los cursos pertinentes es la mafiana (50%). En cuanto al lugar idéneo para que los trabajadores reciban
los cursos de capacitacidon necesarios, el 79% de los directores y residentes consideran que la obra es el sitio
indicado para este tipo de actividades.

Finalmente el analisis cualitativo obtenido mediante las entrevistas a profundidad, pone de manifiesto los anti-
valores que caracterizan al nivel operativo, asi, la falta de compromiso, la impuntualidad y la irresponsabilidad
son los mas acentuados en esta categoria. De esta manera los procesos operativos que se ven afectados son:
los estudios previos, el disefio y la ingenieria, la inspeccidon y mantenimiento y el desarrollo de tecnologias
eco-eficientes. La falta de rigurosidad y control, y la ausencia de liderazgo incentivan aun mas los retrasos en
estos procesos.

En este punto, los cursos y programas de capacitacion deben tomar en consideracién temas como lean cons-
truction, disefio e ingenieria y gestion de promocidn. De manera practica las entrevistas a profundidad ponen
en evidencia la importancia de profesionalizar el trabajo de perfiles operativos a través del desarrollo humano,
las capacitaciones permanentes en dreas especializadas, la alfabetizacion y formacion basica, y la certificacion
de la experiencia en el saber.



" Organizacion Internacional del Trabajo, “Buenas practicas y desafios en la promocion del trabajo decente en proyectos de construccion e infraestructura” Departamento de Politicas
Sectoriales, noviembre de 2015.

21BID

3 Los maestros y los oficiales son los encargados de Levantar y reparan muros o estructuras con ladrillos, bloques de cemento, piedras y otros materiales similares para construir de
acuerdo con planos y especificaciones. Estan empleados por companias constructoras, contratistas o trabajan de forma independiente. Por su parte los ayudantes efectian tareas
especificas siguiendo procedimientos propios de la construccién; ayudan a trabajadores como parte de las cuadrillas de trabajo y estan empleados por compafias constructoras y
contratistas.

*Los residentes o directores de obra planean organizan dirigen y controlan las actividades de una empresa de construccion o departamento dentro de una empresa bajo la direccion
de un gerente general. Estdn empleados por empresas de construccién residencial industrial y comercial y por departamentos de construccion en empresas diferentes a la industria de
la construccion.

5Aunque la encuesta contempla otro tipo de actividades dentro de la obra, para facilitar el analisis tinicamente se tuvieron en cuenta estas categorias, ademas el 94% de la muestra esta
concentrada en estas 3.

5Las categorias de edades se definieron teniendo en cuenta la distribucion de esta variable, para elegir el rango 6ptimo de agrupacion de la poblacion.

TEl andlisis de dinamica migratoria no se asocia a ninguna de las actividades realizadas por los obreros (maestro, oficial o ayudante), ya que no existen diferencias sustanciales para
cada uno de ellos. De igual manera no se tuvo en cuenta la regién donde se levantd la encuesta, ya que por el tamano diferenciado de la muestra en cada regional se podrian presentar
sesgos en el analisis.

8La seleccién de los departamentos que constituyen el analisis realizado en este grafico, se hizo teniendo en cuenta los destinos de migracion cuya participacion superara el 1%, de
esta manera los porcentajes que aparecen en el gréfico para los departamentos de alta migracién no suman el total de su poblacion migrante (porcentaje que aparece en la tabla 1).

?Dentro de esta categoria se consideran también los directores de obra

"0 0rganizacion Internacional del Trabajo, “Buenas practicas y desafios en la promocion del trabajo decente en proyectos de construccion e infraestructura” Departamento de Politicas
Sectoriales, noviembre de 2015.

"Ley 119 de 1994 y Decretos 1120 de 1996 y 00249 de 2004
"2 Observatorio Laboral- SENA
BSENA

' La maquinaria menor es aquella utilizada para tareas especificas del proceso constructivo como; taladro, pulidora, canguro, cortadora, vibrador de concreto, pluma, hidrolavadora,
prensa, minicargador, maquinaria de carpinteria, equipo de topografia, equipo de soldadura, radioteléfono, herramientas para enchape.

'S La maquinaria mayor es aquella utilizada para realizar tareas como el movimiento de tierra, levantamiento de objetos pesados, demolicion, excavacion, procesamiento o carga de
materia como; Mezcladora, retroexcavadora, bulldozer, motoniveladora, torre gria, elevadores de carga.

"6 Se refiere a la persona dentro de una organizacion que se encarga de disefar, implementar y controlar; el Sistema de Gestion de Seguridad en el Trabajo y los planes de mitigacion
de impacto ambiental que se desarrollan dentro de las obras de construccién.

" Problemas de los encuestados para ordenar un gran nimero de alternativas, tendencia hacia la media y otros.

'8 Esto es una metodologia muy utilizada para modelar proyectos, que podria resumirse en un programa de disefio, coordinacion, control y seguimiento al desarrollo de proyectos
constructivos.

® AUTOCAD es un software que permite realizar todo tipo de disefos técnicos, Util para ingenieros, arquitectos, puede crear disefos de todo tipo en 2d y 3d, planos, objetos, cortes de
objetos, etc.
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0. Plan |r\+wgvm| de Tormacion Sectovial - Alcance Nacional ) R@gior\a\l

Tal y como quedd descrito en el entorno econémico del presente documento, la mano de obra del sector de la
construccién constituye una base critica de la ocupacion del pais. Con 1,4 millones de empleos directos y con
1,6 millones de empleados en actividades inmobiliarias y servicios empresariales, sin sumar el empleo indirec-
to que se genera sobre la cadena de valor industrial y comercial, la construccidon puede asumir poco mas de 1
de cada diez plazas de trabajo en Colombia. Con hechos adicionales como las caracteristicas de acceso de la
poblacién al sector a través de su primer empleo, ser fuente ideal de puestos de trabajo para la poblacién que
migra hacia los centros poblados, el interés del 16% de mano de obra disponible por desarrollar actividades
relacionadas con la construccién, y con un nimero de personas cesantes en el sector cercana a 200 mil, las
acciones que se emprendan relacionadas con la formacién de los trabajadores del sector y la formulacion de
su proyecto de vida, son instrumentos claves para la competitividad sectorial y el desarrollo social.

Hallazgos importantes del diagndstico contenido en este documento dejan en evidencia la necesidad de propo-
ner acciones integrales parala formacién de la mano de obra sectorial. Con un 23% de poblacién ocupada
en el sector que desarrolla sus actividades por experiencia, con 43% de los maestros de obra pertenecientes al
nivel operativo de las organizaciones con formacion bdsica incompleta, con 89% de los ayudantes con interés
en ascender a nivel de oficial y con una percepcidn favorable para 4 de cada diez obreros sobre la necesidad
de capacitarse para ascender en la escala ocupacional, hay evidencia de la importancia de desarrollar esque-
mas sistémicos de formacion en el nivel operativo. A lo anterior se adhiere que en la perspectiva de los niveles
estratégicos de las organizaciones se perciben rezagos importantes en las actitudes, habilidades, competen-
cias basicas y técnicas de la mano de obra.

En ese sentido, las recomendaciones de la actual investigacién se articulan en lo que se ha denominado el
Plan Integral de Formacién Sectorial — PIFS-. Esta estrategia macro, que se aparta de acciones puntuales o es-
pecificas de formacién, busca alinear las necesidades sectoriales con la formacidn integral de la mano de obra
en aras de mejorar su productividad y desarrollar su plan de vida. El PIFS se soporta en tres componentes:
formacion basica, formacidn técnica y formacion ética. El primero de ellos busca reducir las brechas existentes
en competencias basicas que pueden ir desde lectoescritura hasta la finalizacion de la basica secundaria. El
segundo establece las necesidades de formacién técnica para el trabajo, teniendo en cuenta las trasformacio-
nes del sector y la incorporacion de nuevas técnicas y tecnologias inherentes a la actividad; y el tercero esta-
blece los pilares éticos que los trabajadores de la construccién deberian fortalecer para generar pertenencia
y apropiacion de sus labores (Diagrama 6.1).



DIAGRAMA 6.1. PLAN INTEGRAL DE FORMACION SECTORIAL - PIFS

PLAN DE VIDA DEL TRABAJADOR DE LA CONSTRUCCION
CORTO — MEDIANO - LARGO PLAZO

1. FORMACION BASICA 2. FORMACION TECNICA

RECONOCIMIENTO

e  FLEXIBILIDAD DE LA LINEAS DE FORMACION

e AGILIDAD EN LA RESPUESTA FRENTE A LAS NECESIDADES

APLICACION
e ARTICULACION PERMANENTE CON EL SECTOR PRIVADO
INCENTIVOS / 6 5
e e EVALUACION CONTINUA DE PERTINENCIA Y PRIORIZACION

e SEGMENTACION DE LA POBLACION (ALINEACION DE PERFILES)
NORMALIZACION/
ACREDITACION

3. FORMACION ETICA Y DESARROLLO PESONAL

Fuente: EES - Camacol

Ademads de los pilares de formacion descritos, el PIFS contempla una accidon continua de acompafiamiento
transversal a los esquemas de capacitacion y calificacién de la mano de obra, soportada en el reconocimiento
de la formacion y de la labor del maestro, la verificaciéon de su aplicaciéon en el trabajo, los incentivos que
garanticen continuidad y permanencia; y la normalizacidn de las competencias y habilidades asi como la acre-
ditacién de las mismas. Las acciones que se deriven del plan deben contar con elementos que garanticen su
puesta en marcha y ejecucién como: flexibilidad de las lineas de formacion, agilidad en frente la los cambios
y necesidades del mercado, articulacién permanente con el sector privado para su construccidon, evaluacion
continua de pertinencia y priorizacién, y una segmentacion idénea con la poblacidn objetivo y los diferentes
niveles ocupacionales.

La generacién de acciones de formacion al interior de cada uno de los pilares, asi como la interaccién entre
ellos, debe tener coherencia y continuidad, de tal forma que mediante una légica de ciclos se puedan articular
integralmente las nuevas habilidades (Diagrama 6.2). Eso permitira que el conocimiento y los avances en
cualificacién se alineen con el desarrollo laboral, personal y profesional.
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DIAGRAMA 6.2 éCOMO OPERARIAN LOS ESQUEMAS DE FORMACION?

FORMACION
BASICA

FORMACION
TECNICA

ETICAY
DESARROLLO
PERSONAL

Fuente: EES - Camacol

Es importante ademas destacar que la formacion técnica debe favorecer la especializacidn de las habilidades y
labores a desarrollar, no obstante en la légica de aprendizaje y de avance de las obras, asi como de la necesidad
de contar con mano de obra estable en el sector, es fundamental establecer aprendizaje mediante ciclos
continuos de formacién que apoyen la generacién de conocimiento en fases de alta correlaciéon en la utiliza-
ciéon de mano de obra. Para esto debe tenerse en cuenta el analisis de nodos presentados en el entorno
ocupacional.

0.1 Formacion basica - Contexto Nacional Y R@gional

Las estimaciones asociadas a la formacién basica que demanda el sector se establecen con la cuantificacién
regional y bajo un horizonte de corto, mediano y largo plazo. En el agregado nacional que agrupa la estimacion
para las regiones descritas, se estima que se requiere formacién basica para 405.701 trabajadores de la cons-
truccién. Dentro de ese total, un 26% corresponde a educacidn primaria y secundaria, y un 74% solo a secun-
daria. Regionalmente la mayor incidencia relativa de necesidades de formacion basica se observa en la regidn
Centro Oriente del pais con 165.831 trabajadores, seguido de Eje Cafetero y Caribe con 104.084 y 61.700 tra-
bajadores respectivamente. Eso debe establecerse en los planes regionales y deben hacerse parte de las
metas respectivas (Tabla 6.1).



TABLA 6.1. NECESIDADES DE FORMACION BASICA A NIVEL REGIONAL
4 -\

PORCENTAJE DE TRABAJADORES

et o ronowemeseons |
ESCOLARIDAD CENTRO | CENTRO |  ESE CENTRO | CENTRO |  ESE ‘

EZE?CLAFORMAC'ON 61,700 165831 11,749 104084 1352 48816  533%  544%  582%  667%  62,8%  62,8%
BASICA PRIMARIA + 14,437 41458 3357 28,956 3,35 13,549 125%  13,6%  166%  186%  156%  156%

BASICA SECUNDARIA

BASICA SECUNDARIA 47,263 124,374 8,392 75,129 10,17 35,267 40,8% 40,8% 41,6% 48,2% 47,2% 47,2%

405.701 TRABAJADORES REQUIERES FORMACION BASICA 58% DE LOS TRABAJADORES EN PROMEDIO

\_ /

Fuente: EES — Camacol

Teniendo en cuenta que cerca de 405,701 trabajadores requieren formacién bdsica, la temporalidad sugerida
para llevar a cabo la estructuracion de los planes de formacién en relacidn a las acciones de corto, mediano y
largo plazo, deberian enmarcarse en un lapso de 9 afios distribuidos como se relaciona en el diagrama 6.3,
donde en promedio serian 45.000 formados en educacidn basica por anualidad.

DIAGRAMA 6.3. TEMPORALIDAD PARA LA CAPACITACION DE LA MANO DE OBRA
EN FORMACION BASICA

MEDIANO PLAZO
(6 ANOS)

FORMACION
PARA 270,467

TRABAJADORES

CORTO PLAZO LARGO PLAZO
(3 ANOS) (9 ANOS)

FORMACION
PARA 135,234

FORMACION
PARA 405,701

TRABAJADORES TRABAJADORES

Fuente: EES — Camacol
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0.2 formacion Henica

El segundo pilar, es decir el de formacidn técnica, contempla cuatro lineamientos basicos al interior del PIFS
para la articulacién de la oferta de programas y la demanda de cualificacion. El primero de ellos es la perma-
nencia de la oferta actual de los cursos de formacion del SENA, incorporando desde luego la evaluacién per-
manente de la normas de competenciay los ajustes técnicos que se consideren necesarios. El segundo linea-
miento es garantizar una cobertura de los programas que demanda el sector privado, tratando de
homologar contenidos y articulando las metodologias de la formacion, el nivel académico y experiencia efec-
tiva de los formadores. El tercer lineamiento a tener en cuenta en la definicién de estrategias de formacion
técnica en el PIFS deber ser la preferencia/percepcién de los obreros sobre las dreas de capacitacion, en tanto
eso puede promover el interés y el acceso a los programas y reconocer las necesidades desde la vision del
nivel operativo de las organizaciones. Por uUltimo estdn las necesidades descritas por los niveles tacticos y es-
tratégicos de las organizaciones, asi como el reconocimiento de los elementos tendenciales que enfrenta el
sector en los contextos ambiental y tecnolégico (Diagrama 6.4).

DIAGRAMA 6.4. FRENTES PARA LA ESTRUCTURACION DEL PLAN DE
FORMACION TECNICA

Oferta Actual (SENA)

Percepcion Regionales Camacol

FRENTES DE FORMACION
TECNICA

Preferencias desde la oferta
(obreros)

Necesidades de la demanda
(residentes y/o directores de obra)

Fuente: EES — Camacol

0.21 Ofevta actual de programas promovidos pov el SENA

En los Ultimos afos los cursos de formacion complementaria han venido incrementandose de forma positiva.
En la actualidad se cuenta con 33 programas de formacién complementaria y con 124 normas de competencia
gue deben permanecer en la oferta de capacitaciones del sector y deben ser la base para la priorizacion re-
gional del PIFS en su componente de formacion técnica. A continuacion la relacién de cursos de formacion
complementaria existente (Tabla 6.2).



TABLA 6.2. TITULACIONES PARA CONSTRUCCION

e )

TITULACIONES ACTUALES

MAMPOSTERIA

REVESTIMIENTO EN PINTURA ARQUITECTONICA

LABORATORIO DE SUELOS

TECNICAS DE LABORATORIO DE CONCRETOS Y MORTEROS

CONSTRUCCION DE ESTRUCTURAS EN CONCRETO

ENCHAPE CERAMICO

TECNICAS DE DESARROLLO GRAFICO DE PROYECTOS

INSTALACION DE REDES DE AGUA POTABLE, DESAGUES Y CONTRA INCENDIO

CADENERO

INSTALACION DE REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

CONSTRUCCIONES LIVIANAS

INSPECCION DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

ARMADO DE ENCOFRADOS

OPERACION DE TORRE GRUAS EN OBRAS DE CONSTRUCCION

INSTALACION DE APARATOS SANITARIOS, GRIFERIAS Y ACCESORIOS CON BASE EN NORMAS, MANUALES TECNICOS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES

IMPERMEABILIZACION DE ELEMENTOS DE CONSTRUCCION CON BASE A NORMAS, MANUALES TECNICOS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES

MAESTRO GENERAL EN OBRA DE EDIFICACIONES

TOPOGRAFIA

TECNICAS DE CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE POZOS PROFUNDOS PARA SUMINISTRO DE AGUA DE ACUERDO A NORMAS Y ESPECIFICACIONES

OPERACION DE MAQUINARIA PESADA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS ASFALTICOS

INSPECCION DE OBRAS CIVILES

CONSTRUCCIONES CON PANELES DE POLIESTIRENO

MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS

INSPECTOR DE CONSTRUCCIONES SOSTENIBLES

INSPECCION DE VIVIENDAS DE UNO Y DOS PISOS EN ZONAS DE VULNERABILIDAD

OPERAR EQUIPO PARA TECNOLOGIA SIN ZANJA

DISENO E IMPLEMENTACION DE AMBIENTES SOSTENIBLES

CONSTRUCCIONES EN TAPIA

CONSTRUCCION DE ESTRUCTURAS EN BAHAREQUE

CONSTRUCCIONES CON BLOQUE DE TIERRA COMPRIMIDA

CONSTRUCCIONES CON ADOBE

MONTAJE DE ESTRUCTURAS EN ALUMINIO

\_ /

Fuente: Titulaciones Mesa de la construccion de edificaciones e infraestructura - SENA
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0.2.2 Pervcepeitn vegionales Camacol (pvogn\mas sugwialos)

De forma complementaria, la formacidn técnica y la oferta de programas y capacitaciones deben atender a las
prioridades del mercado. A continuacidn se relaciona el listado tematico de cursos que se deben tener en
cuenta para priorizar la oferta académica y de formacidn de la mano de obra sectorial (Tabla 6.3).

TABLA 6.3 PROGRAMAS SUGERIDOS POR LAS REGIONALES DE
CAMACOL PARA LOS TRABAJADORES DEL SECTOR

~

K
A. CAPACITACION

INSTALACION Y LIMPIEZA DE PRODUCTOS EN GRES

INSTALACIONES DE REDES DE ACUEDUCTO, SANITARIAS Y ALCANTARILLADO

INSTALACIONES ELECTRICAS DOMICILIARIAS

SOLDADURA BAsica

INTERPRETACION Y LECTURA DE PLANOS ARQUITECTONICOS
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MANEJO Y OPERACION DE MONTACARGAS, TORRE GRUA, PUENTE GRUA Y RETROESCAVADORA

SUPERVISION TECNICA PARA ESTRUCTURAS DE ACERO Y CONCRETO

TRABAJO SEGURO EN ALTURAS

CONTROL EN LA CALIDAD DE CONCRETO

INTERVENTORIA DE OBRAS

Autocap 3D

MODELAMIENTO BIM
\_ /

~

K
B. CERTIFICACION DE COMPETENCIAS LABORALES

INSPECCION DE INSTALACIONES ELECTRICAS DE USO FINAL

INSPECCION DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

INSTALACION HIDRAULICA

INSTALACION Y CONEXION DEL SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES EN FIBRA OPTICA CON ESTANDARES INTERNACIONALES

INSTALACIONES DE PROTECCION CONTRA EL FUEGO

CONSTRUCCIONES LIVIANAS

MAESTRO GENERAL EN OBRA DE EDIFICACIONES

MAMPOSTER{A

OPERACION DE MAQUINARIA PESADA

OPERARIOS DE MAQUINARIA LIVIANA (NIVELADORAS, PLUMAS, TORREGRUAS, CORTADORAS, PULIDORAS ETC.)

REVESTIMIENTO EN PINTURA ARQUITECTONICA

\_ /

Continua Tabla —>




: D)

C. FORMACION COMPLEMENTARIA

TECNICO EN VENTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS INMOBILIARIOS

SERVICIO AL CLIENTE

GESTOR DE CALIDAD

ADMINISTRACION Y CONTROL DE INVENTARIOS

ORGANIZACION DOCUMENTAL EN EL ENTORNO LABORAL

CALCULO E INTERPRETACION DE INDICADORES FINANCIEROS

MECANICA DIESEL

MICROSOFT PROJECT APLICACION EN LA PROGRAMACION DE OBRAS

MONTADORES DE FORMALETAS PARA ESTRUCTURAS DE CONCRETO

SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
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BASICO DE CONTABILIDAD DE COSTOS Y PRESUPUESTOS

GESTION AMBIENTAL Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

\_ /
@ )

D. FORMACION TITULADA

APLICACION DE PROCEDIMIENTOS EN LA CONTRATACION ESTATAL

ESTRUCTURACION COSTOS Y PRESUPUESTO PARA CONSTRUCCION

INTERPRETACION DE PLANOS ELECTRICOS PARA EDIFICIOS INTELIGENTES: PUERTAS, SENSORES, TARJETAS, ETC., Y PARA PLANOS
HIDRAULICOS: MANEJO DE EQUIPOS DE BOMBEO

TECNICO EN CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES

TECNICO EN INFORMATICA BASICA

TECNICOS EN SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

\_ /

Fuente: Encuesta sobre prioridades de formacion — Regionales Camacol

0.2.3 Prefevencias desde la ofevta (obvwos)

De acuerdo con la percepcién de los obreros, las areas de preferencia para recibir capacitacion se centran en las
concernientes a las fases de cimentacion y estructura. De esta manera las regiones Pacifico (25.3%) y Centro Sur
(19.3%) muestran una mayor inclinacion por la formacion en la fase de cimentacidn respecto a las demas regio-
nales. En cuanto a la fase de estructura, las regionales que manifiestan necesitar mayor preparaciéon son nue-
vamente la regional Centro Sur, con una participacion del 63.1% vy la regional Centro Oriente con un 52.4%
(Tabla 6.4).
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TABLA 6.4 FASES DE OBRA QUE REQUIEREN MAYOR PREPARACION Y CAPACITACION

~

PORCENTAJE DE TRABAJADORES

NIVEL DE

ESCOLARIDAD m PACIFICA | CARIBE CC)ER':'ET'\TTZ CES“LT:O c AFEJTEER 0 LLANOS | PACiFICA
PRELIMINARES 2,951 6,313 734 5,436 838 3,936 2.5% 2.1% 3.7% 3.5% 3.9% 5.1%
CIMENTACION 14,681 50,095 3,777 17,826 3,111 19,404  12.7% 16.4% 19.3% 11.4% 14.4% 25.3%
ESTRUCTURA 49,193 159,866 12,379 80,708 10,649 27,612 = 42.5% 52.4% 63.1% 51.6% 49.4% 36.1%
CUBIERTA 4,157 13,780 315 3,273 1,077 3,303 3.6% 4.5% 1.6% 2.1% 5.0% 4.3%
ACABADOS 19,764 33,774 1,469 29,903 2,872 11,769 17.1% 11.1% 7.5% 19.1% 13.3% 15.4%
INSTALACIONES 8,284 15,939 420 7,226 1,197 5,380 7.2% 5.2% 2.1% 4.6% 5.6% 7.0%
ACONDICIONAMIENTO 8,017 6,463 105 2,430 479 1,859 6.9% 2.1% 0.5% 1.6% 2.2% 2.4%
URBANISMO 7,783 6,748 0 3,181 479 395 6.7% 2.2% 0.0% 2.0% 2.2% 0.5%
ASEO 872 12,056 420 6,475 838 2,908 0.8% 4.0% 2.1% 4.1% 3.9% 3.8%
Total 115,702 305,034 19,619 156,458 21,540 76,566 100% 100% 100% 100% 100% 100%

694,919 TRABAJADORES

\_ /

Fuente: EES — Camacol

Asi, al agregar las necesidades presentadas por los obreros en cuanto a la formacion por fases de obra en cada
una de las regionales, se encuentra una estructura jerarquica en donde se priorizan las fases que segun el vo-
lumen de obreros necesitan un mayor nivel de formacion (Diagrama 6.5).

DIAGRAMA 6.5 NECESIDADES DE FORMACION POR FASE CONSTRUCTIVA
(NUMERO DE OBREROS)

Estructura Cimentacion Acabados
(340,407) (108,894) (99,551)
FRENTES DE
FORMACION SEGUNDO NIVEL B e —— s -
TECNICA
Instalaciones Cubierta Aseo Preliminares
(38,446) (25,905) (23,569) (20,208)

Acondicionamiento Urbanismo
(19,353) (18,586)
Fuente: EES — Camacol



Replicando la metodologia Maxdiff' a nivel regional, se encuentran los cursos de formacién que desde la pers-
pectiva de los obreros tienen mayor relevancia para el desarrollo de sus actividades dentro de la obra. Como se
observé con la metodologia aplicada al total nacional, de los 11 cursos sugeridos dentro de la Encuesta de Em-
pleo Sectorial (EES), 5 son considerados de importancia alta con la siguiente ordenacion; interpretacion de
planos, trabajo en alturas, prevencion de accidentes, seguridad industrial y seguridad en la obra. Sin embargo,
esta seleccion de cursos presenta una ordenacion diferente al interior de cada regional. Por ejemplo en Caribe
y Centro Sur el curso de mayor trascendencia para los obreros es el de prevencién de accidentes, mientras que
en Centro Oriente y Pacifico es el de trabajo en alturas.

Vale la pena resaltar que los cursos que no aparecen en la tabla 6.5 son considerados de importancia media? o
baja® por los trabajadores del nivel operativo. En efecto esta categorizacion servira de guia para estructurar la
oferta programatica de cursos a nivel regional segun las necesidades plasmadas por los obreros.

TABLA 6.5. PRIORIZACION DE CURSOS DESDE LA PERSPECTIVA
DE LOS OBREROS A NIVEL REGIONAL

RANKING CARIBE CENTRO ORIENTE CENTRO SUR EJE CAFETERO
1 PREVENCION DE TRABAJO EN PREVENCION DE INTERPRETACION
ACCIDENTES ALTURAS ACCIDENTES DE PLANOS
) TRABAJO EN PREVENCION DE SEGURIDAD EN LA PREVENCION DE
ALTURAS ACCIDENTES OBRA ACCIDENTES
3 INTERPRETACION INTERPRETACION SEGURIDAD TRABAJO EN
DE PLANOS DE PLANOS INDUSTRIAL ALTURAS
4 SEGURIDAD EN LA SEGURIDAD TRABAJO EN SEGURIDAD EN LA
OBRA INDUSTRIAL ALTURAS OBRA
5 SEGURIDAD SEGURIDAD EN LA INTERPRETACION
INDUSTRIAL OBRA DE PLANOS
6 RIESGOS
PROFESIONALES

N

/

Fuente: EES — Camacol

0.2.4 Necesidades de la demanda (vesidentes g/o diveckores de obva)

Atendiendo a las necesidades de la demanda desde la percepcidon de los residentes de obra, se encuentra
una coincidencia en cuanto a las necesidades de formacidn por fase constructiva. Donde los residentes de
obra encuestados en todas las regionales mencionaron la cimentacién y la estructura como las de mayor
relevancia. Asi, los residentes de Centro Oriente y Centro Sur manifestaron un mayor interés de formacién
de sus obreros en la fase de cimentacidn, en cuanto a la estructura los porcentajes mas altos son para Caribe
y Llanos (Tabla 6.6)
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TABLA 6.6. PRIORIZACION DE CAPACITACION POR FASES DESDE LA PERSPECTIVA

:tl DE LOS RESIDENTES A NIVEL REGIONAL

: r D)
g RANKING CARIBE CENTRO ORIENTE CENTRO SUR EJE CAFETERO

Z’ PRELIMINARES 7.7% 3.2% 12.5% 0.0%

‘8 CIMENTACION 19.2% 41.9% 31.3% 26.9%

; ESTRUCTURA 50.0% 38.7% 43.8% 38.5%

§ CUBIERTA 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

HQ-I ACABADOS 11.5% 9.7% 12.5% 23.1%

—i INSTALACIONES 3.8% 3.2% 0.0% 11.5%

= ACONDICIONAMIENTO 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

‘E’ URBANISMO 0.0% 3.2% 0.0% 0.0%
: ASEO 7.7% 0.0% 0.0% 0.0%

a"_ K TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% /

Fuente: EES Camacol

A nivel de cursos, los residentes de las regionales Caribe, Eje Cafetero y Llanos consideran que la interpretacion
de planos es la capacitacion mas importante que deben recibir los obreros, en la regional Centro Oriente sobre-
sale la formacidn en seguridad de la obra, y en Centro Sur y Pacifico en seguridad industrial (Tabla 6.7).

TABLA 6.7. PRIORIZACION DE CURSOS DESDE LA PERSPECTIVA
DE LOS RESIDENTES A NIVEL REGIONAL

4 A
RANKING CARIBE CENTRO ORIENTE  CENTRO SUR EJE CAFETERO
TRABAJO EN ALTURAS 34.6% 38.7% 62.5% 57.7%
SEGURIDAD INDUSTRIAL 50.0% 41.9% 75.0% 53.8%
PRIMEROS AUXILIOS 42.3% 22.6% 18.8% 23.1%
CONSTRUCCION BASICA 42.3% 32.3% 43.8% 46.2%
PREVENCION DE ACCIDENTES 38.5% 41.9% 37.5% 38.5%
INTERPRETACION DE PLANOS 73.1% 38.7% 56.3% 65.4%
RIESGOS PROFESIONALES 30.8% 6.5% 43.8% 23.1%
MANEJO DE HERRAMIENTAS 38.5% 38.7% 37.5% 42.3%
MAMPOSTERIA 34.6% 19.4% 12.5% 7.7%
ENCHAPE 23.1% 6.5% 12.5% 23.1%
PINTURA 11.5% 3.2% 12.5% 15.4%
KSEGURlDAD EN OBRA 38.5% 48.4% 50.0% 30.8% /

Fuente: EES — Camacol




Como complemento de lo anterior y en el desarrollo de los entornos ambiental y tecnolégico de la presente
investigacion se identificaron ciertas tematicas que indicarian la priorizaciéon de elementos para acciones de
formacién en el mediano plazo que respondan a las nuevas tendencias y dindmicas del mercado de la construc-
cion en Colombia. En la tabla 6.8 se encuentran dichas tematicas, a saber:

TABLA 6.8. TEMATICAS TENDENCIALES DE FORMACION EN ASPECTOS
AMBIENTALES Y TECNOLOGICOS

TEMATICAS AMBIENTALES

MODELOS DE CONSTRUCCION VERDE O SOSTENIBLES
RECICLAJE Y DISPOSICION DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION

BAJO CONSUMO ENERGETICO A TRAVES DE LA APLICACION DE MEDIDAS ACTIVAS Y PASIVAS

TEMATICAS TECNOLOGICAS

MODELOS DE GESTION DE PROYECTOS
USO Y APROVECHAMIENTO DE HERRAMIENTAS TICS EN PROYECTOS

K FORTALECIMIENTO DE GESTION ADMINISTRATIVA J

Fuente: DEET — Camacol

0.3 él-im Y desarvollo personal

Como un eje transversal a la formacidn bdsica y técnica es importante que se realice un fortalecimiento y apro-
piacién de los trabajadores de niveles operativos y tacticos de las empresas del sector en cuanto a ética, valores
y desarrollo personal. Esto con el fin de potencializar las actitudes y habilidades con las que los trabajadores se
enfrentan a la vida y al quehacer diario que se reflejardn en la apropiacién y sentido de pertenencia que las
personas tendran con su oficio y con su organizacion. Se recomienda que este tipo de tdpicos se desarrollen en
seminarios o talleres a nivel nacional. En la tabla 6.9 se encuentra un listado de tematicas que fueron prioriza-
das por los empresarios para este eje de formacion.

TABLA 6.9 TEMATICAS ETICA Y DESARROLLO PERSONAL

(g )

TEMATICAS

COMUNICACION EFECTIVA

TRABAJO EN EQUIPO

LIDERAZGO

ESPIRITU INNOVADOR
EMPRENDIMIENTO
PENSAMIENTO SISTEMICO
MANEJO ADECUADO DEL TIEMPO

PROYECTO DE VIDA Y AUTOESTIMA
SENTIDO DE LA RESPONSABILIDAD
RELACIONES Y EQUIDAD DE GENERO

\_ /

Fuente: Entrevistas a Profundidad — Camacol
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!La descripcion de esta metodologia se encuentra de manera explicita en el capitulo del Entorno Ocupacional.
2 Dentro de los de importancia media se destacan los cursos de redes hidraulicas y eléctricas, construccién basica y manejo de herramienta.

3Dentro de los de importancia baja se destacan los de mamposteria, enchape y pintura, es decir que son considerados por los obreros como los de menor relevancia.






Anexo Novrmas de oompvl'u\da ackuales wvspu'l'o la
constvuccion de edificaciones o infracstvuctura

/

280301146 1 PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
EVALUAR LOS ESPACIOS HABITABLES DE UNA VIVIENDA SEGUN PARAMETROS
2803011471 SALUDABLES.
280301148 1 OPERAR EQUIPOS PARA PAVIMENTACION CON ASFALTO DE ACUERDO A MANUAL DE
OPERACION Y NORMAS DE SEGURIDAD.
280301149 1 OPERAR EQUIPO DE COMPACTACION DE ACUERDO CON DEL MANUALES TECNICOS
Y NORMAS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL.
280301150 1 INSTALAR TUBERIAS Y ACCESORIOS PARA REDES DE ALCANTARILLADO SEGUN NOR-
MAS PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
PREPARAR SUPERFICIE A IMPERMEABILIZAR DE ACUERDO A NORMAS Y ESPECIFICA-
2803011511 CIONES TECNICAS
DISENAR MEZCLAS ASFALTICAS EN CALIENTE DE ACUERDO CON NORMATIVIDAD Y
2803011521 ESPECIFICACIONES.
280301154 1 CONSTRUIR SISTEMAS EN TAPIA PISADA SEGUN DISENO, ESPECIFICACIONES TECNI-
CAS Y NORMATIVIDAD VIGENTE.
280301155 1 MANEJAR ESTRUCTURAS Y CERRAMIENTOS EN ALUMINIO DE ACUERDO CON TIPO
DE PROYECTO, NORMATIVIDAD Y CALCULO ELABORADO.
280301156 1 CONSTRUIR SISTEMAS EN BAHAREQUE SEGUN DISENO, ESPECIFICACIONES TECNI-
CAS Y NORMATIVIDAD VIGENTE.
SELECCIONAR MATERIALES DE ACUERDO CON ESPECIFICACIONES TECNICAS Y
2803011571 NORMATIVIDAD VIGENTE.
230301158 1 FABRICAR BLOQUE DE TIERRA COMPRIMIDA Y MORTERO DE PEGA SEGUN REQUE-
RIMIENTOS DE PROCESO Y NORMATIVIDAD.
ELABORAR ADOBE Y MORTERO DE PEGA SEGUN REQUERIMIENTOS DE PROCESO Y
280301160 1 NORMATIVIDAD.
2803011611 INSTALAR CUBIERTAS EN ALUMINIO SEGUN DISENO Y NORMATIVIDAD.
280301162 1 ELABORAR FACHADAS EN ALUMINIO SEGUN TIPO Y NORMATIVIDAD.
280301163 1 CONTROLAR LAS ACTIVIDADES DE MOVIMIENTO DE TIERRAS SEGUN PLANOS Y

ESPECIFICACIONES.

Continua Tabla
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280301164 1 CONTROLAR ACTIVIDADES EN CONSTRUCCION DE OBRAS DE ARTE, CONTENCION Y
DRENAJE DE ACUERDO CON DISENOS Y NORMATIVIDAD.
280301165 1 CONTROLAR LA COLOCACION DE MATERIALES GRANULARES SEGUN ESPECIFICACIO-
NES Y PROCEDIMIENTOS.
CONTROLAR LAS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS RiGIDOS SEGUN
280301166 1 ESPECIFICACIONES.
280301167 1 CONTROLAR ACTIVIDADES EN CONSTRUCCION DE OBRAS SUBTERRANEAS DE
ACUERDO CON DISENOS Y NORMATIVIDAD.
280301075 2 NORMAS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES
280301076 2 ARMAR REFUERZOS EN ESTRUCTURAS DE CONCRETO DE ACUERDO CON NORMAS,
PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
280301079 2 OPERAR TORRE GRUA SEGUN TIPO, CAPACIDAD, CARGA, MANUALES TECNICOS Y
DISPOSICIONES DE LA OBRA.
280301080 2 MONTAR Y DESMONTAR TORRE LA TORRE GRUA DE ACUERDO CON SU TIPO, CAPA-
CIDAD, CLASE DE CARGA, MANUALES TECNICOS Y DISPOSICIONES DE LA OBRA
280301081 2 INSTALAR Y PONER EN FUNCIONAMIENTO APARATOS SANITARIOS, GRIFERIAS Y
ACCESORIOS SEGUN PLANOS, ESPECIFICACIONES Y MANUALES TECNICOS.
280301082 2 |MPERMEABILIIZAR ESTRUCTURAS EN CONCRETO DE ACUERDO A ESPECIFICACIONES
Y MANUALES TECNICOS
280301085 2 SUPERVISAR ACTIVIDADES PRELIMINARES DE OBRA DE ACUERDO CON NORMAS,
PLANOS Y ESPECIFICACIONES
280301086 2 VERIFICAR PROCESOS CONSTRUCTIVOS DE OBRA GRIS ACUERDO A NORMAS PLA-
NOS ESPECIFICACIONES Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
VERIFICAR ACTIVIDADES DE OBRA BLANCA DE ACUERDO CON NORMAS PLANOS Y
2803010872 ESPECIFICACIONES
CONTROLAR LA INSTALACIONES TECNICAS DE ACUERDO CON NORMAS PLANOS Y
280301088 2 ESPECIFICACIONES.
IMPERMEABILIZAR TANQUES Y PISCINAS DE ACUERDO A ESPECIFICACIONES Y
2803010921 MANUALES TECNICOS
280301093 1 IMPERMEABILIZAR FACHADAS Y MUROS EXTERIORES DE ACUERDO CON NORMAS,
PLANOS Y ESPECIFICACIONES
280301102 1 REALIZAR ACABADOS ESPECIALES DE ACUERDO ESPECIFICACIONES TECNICAS.
280301103 2 EFECTUAR LEVANTAMIENTOS TOPOGRAFICOS BASICOS DE ACUERDO A NORMAS,
PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
EFECTUAR LEVANTAMIENTOS FOTOGRAMETRICOS DE ACUERDO A NORMAS Y
280301104 2 ESPECIFICACIONES.

/
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LOCALIZAR PROYECTOS HIDRAULICOS DE ACUERDO A NORMAS, PLANOS Y

2803011052 ESPECIFICACIONES.
TRAZAR Y LOCALIZAR PROYECTOS VIALES DE ACUERDO CON NORMAS PLANOS Y
280301106 2 ESPECIFICACIONES.
GEO REFERENCIAR PROYECTOS DE INGENIERIA DE ACUERDO A NORMAS Y
280301107 2 ESPECIFICACIONES.
LOCALIZAR PROYECTOS URBANISTICOS Y CIVILES DE ACUERDO CON NORMAS,
280301108 2 PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
REALIZAR LEVANTAMIENTOS ESPECIALES DE ACUERDO A NORMAS Y
2803011092 ESPECIFICACIONES.
2803011111 PREPARAR SUPERFICIE DE ACUERDO CON NORMAS PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
CONSTRUIR PAVIMENTOS ARTICULADOS DE ACUERDO CON NORMAS PLANOS Y
2803011121 ESPECIFICACIONES.
280301113 1 MONTAR PUENTES MODULARES METALICOS DE ACUERDO A DISENOS Y
PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS.
280301114 1 LOCALIZAR Y REPLANTEAR POZO PROFUNDO PARA SUMINISTRO DE AGUA DE
ACUERDO A DISENOS, NORMAS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS.
280301115 1 CONSTRUIR POZO PROFUNDO PARA SUMINISTRO DE AGUA DE ACUERDO A
DISENOS, NORMAS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS.
280301117 1 MANTENER POZO PROFUNDO PARA SUMINISTRO DE AGUA DE ACUERDO A
NORMAS, ESPECIFICACIONES TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS.
2803011181 OPERAR RETROCARGADOR DE ACUERDO CON LOS MANUALES TECNICOS.
280301119 1 DEFINIR TIPO DE PRODUCTO A INSTALAR DE ACUERDO CON REQUERIMIENTOS
TECNICOS DE LA OBRA Y EXIGENCIAS DEL CLIENTE.
REALIZAR CORTES DE PERFILERIA DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTOS
2803011201 ESTABLECIDOS.
280301121 1 ENSAMBLAR SISTEMAS DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTOS DE LA CARPINTERIA
DE ALUMINIO.
INSTALAR SISTEMAS EN ALUMINIO DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTOS Y
2803011221 NORMATIVIDAD.
280301123 1 COLOCAR MEZCLAS ASFALTICAS DE ACUERDO CON NORMATIVIDAD TECNICA Y/O
ESPECIFICACIONES TECNICAS.
280301124 1 EJECUTAR ACABADO FINAL AL PROCESO DE EXTENSION DE LA MEZCLA ASFALTICA.
280301125 1 CONTROLAR LAS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS DE MEZCLAS

ASFALTICAS.

/
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280301126 1 ESTUDIAR DOCUMENTACION TECNICA DEL PROYECTO DE OBRA CIVIL DE ACUERDO
CON DISENO, NORMAS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS.
INSPECCIONAR ACTIVIDADES DE ACUERDO CON DISENO, NORMAS Y

2803011271 ESPECIFICACIONES TECNICAS.

280301128 1 CONSTRUIR ELEMENTOS CON PANELES EN POLIESTIRENO DE ACUERDO CON
NORMAS PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
PREPARAR LAS ESTRUCTURAS METALICAS DE ACUERDO CON LOS PLANOS Y

2803011301 ESPECIFICACIONES TECNICAS.

280301131 1 MONTAR ELEMENTOS METALICOS CON PERNOS DE ACUERDO CON NORMAS
PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
INSTALAR ELEMENTOS METALICOS A SOLDAR DE ACUERDO CON NORMAS PLANOS Y

2803011321 ESPECIFICACIONES.

280301133 2 REALIZAR ACABADO DE SUPERFICIES SOBRE LAMINAS, PARA SISTEMA CONSTRUCTIVO
EN SECO, DE ACUERDO CON NORMAS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES

280301134 2 CONSTRUIR ESTRUCTURAS PRINCIPALES, PARA SISTEMA CONSTRUCTIVO EN SECO,
DE ACUERDO CON NORMAS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES
DOCUMENTAR LOS PROCESOS NORMATIVOS APLICABLES A PROYECTOS DE

2803011351 CONSTRUCCION SOSTENIBLE

280301136 1 SUPERVISAR LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS BAJO PARAMETROS DE
SOSTENIBILIDAD DE ACUERDO A ESPECIFICACIONES, PLANOS Y NORMAS VIGENTES.

280301137 1 EVALUAR LA VULNERABILIDAD DE LAS VIVIENDAS DE UNO Y DOS PISOS SEGUN TIPO
DE VULNERABILIDAD Y ESPECIFICACIONES TECNICAS.

280301138 1 OPERAR EQUIPO DE PERFORACION HORIZONTAL DIRIGIDA DE ACUERDO CON
MANUALES TECNICOS Y NOMAS DE SEGURIDAD.

280301139 1 OPERAR EQUIPO DE SISTEMA HIDRAULICO DE RENOVACION ESTATICA DE REDES DE
ACUERDO CON MANUALES TECNICOS Y NORMAS DE SEGURIDAD.

2803011401 OPERAR EQUIPO LOCALIZADOR SEGUN TIPO, MANUALES TECNICOS.

280301141 1 ELABORAR MEMORIAS TECNICAS DEL ESPACIO A INTERVENIR DE ACUERDO CON
REQUERIMIENTOS DEL CLIENTE Y NORMATIVIDAD EXISTENTE

280301142 1 DISENAR AMBIENTES DE ACUERDO CON REQUERIMIENTOS DEL CLIENTE,
NORMATIVIDAD Y CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD.
REALIZAR MONTAJE DEL AMBIENTE DE ACUERDO CON DISENO Y REQUERIMIENTOS

2803011431 ESTABLECIDOS

280301003 2 PLANOS Y ESPECIFICACIONES

280301004 3 CONSTRUIR ESTRUCTURA LIVIANA E INSTALAR LAMINAS, PARA SISTEMA
CONSTRUCTIVO EN SECO, DE ACUERDO CON NORMAS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES

Continua Tabla —>
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LEVANTAR MUROS EN MAMPOSTERIA NO ESTRUCTURAL DE ACUERDO CON

280301006 3 NORMAS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
280301007 2 CONSTRUIR MUROS EN MAMPOSTERIA ESTRUCTURAL DE ACUERDO CON NORMAS,
PLANOS Y ESPECIFICACIONES
REALIZAR REVESTIMIENTO EN PINTURA ARQUITECTONICA DE ACUERDO CON
280301008 2 PLANOS Y ESPECIFICACIONES
TOMAR MUESTRAS MANUALMENTE Y CON EQUIPOS DE ACUERDO CON LAS
2803010102 NORMAS TECNICAS.
2803010112 REALIZAR ENSAYOS DE ACUERDO CON LAS NORMAS TECNICAS.
ELABORAR MEZCLAS DE CONCRETOS Y MORTEROS HIDRAULICOS DE ACUERDO CON
2803010122 NORMAS TECNICAS.
2803010132 ADQUIRIR LOS RECURSOS PARA OBTENER LOS RESULTADOS ESPERADOS.
REPLANTEAR LOS DISENOS DE ACUERDO CON NORMAS, PLANOS Y
280301014 2 ESPECIFICACIONES.
2803010152 PREPARAR MATERIALES DEACUERDO CON NORMAS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
280301018 2 ENCHAPAR SUPERFICIES DE ACUERDO CON NORMAS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
INSTALAR REDES INTERIORES EN EDIFICACIONES DE ACUERDO CON LAS NORMAS,
2803010192 PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
280301020 1 MANTENER Y ENTREGAR ACTIVIDADES TERMINADAS DE ACUERDO CON LAS NOR-
MAS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES
2803010212 ORGANIZAR LOS RECURSOS DE ACUERDO CON LOS PROGRAMAS ESTABLECIDOS.
280301022 2 EFECTUAR MEDICIONES DE SUPERFICIES Y CONTORNOS DE ACUERDO CON PLANOS
Y ESPECIFICACIONES TECNICAS
ELABORAR MEZCLAS DE PAVIMENTOS ASFALTICOS EN CALIENTE DE ACUERDO CON
2803010232 NORMAS TECNICAS.
280301024 2 FUNDIR CONCRETO DE ACUERDO CON NORMAS PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
280301025 1 TOMAR MUESTRAS DE PAVIMENTOS ASFALTICOS EN CALIENTE MANUALMENTE Y
CON EQUIPOS DE ACUERDO CON LAS NORMAS TECNICAS
280301026 2 SUPERVISAR LOS RECURSOS Y PROCESOS TECNICOS DE ACUERDO CON LAS
NORMAS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
280301027 2 REALIZAR ENSAYOS A MUESTRAS Y MATERIALES PARA PAVIMENTOS ASFALTICOS EN

CALIENTE DE ACUERDO CON NORMAS.
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APLICAR ACABADOS ESPECIALES DE ACUERDO CON NORMAS, PLANOS Y
280301028 1 ESPECIFICACIONES
280301029 1 ESTUDIAR DOCUMENTACION TECNICA DEL PROYECTO U OBRA PARA SUPERVISAR LA
CALIDAD DE LOS RECURSOS DE ACUERDO CON PLANOS Y ESPECIFICACIONES
280301030 1 CONTROLAR LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS DEL PROYECTO U OBRA DE ACUERDO
A LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS Y NORMAS VIGENTES
280301031 2 CONTROLAR LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS DEL PROYECTO U OBRA DE
ACUERDO CON NORMAS Y MANUAL DE CALIDAD
L ELEME E LES E DUA SEGU L
280301032 2 ALISTAR ELEMENTOS ESTRUCTURALES EN GUADUA SEGUN USOS, PLANOS Y
DISENOS
PREPARAR LA GUADUA SEGUN CARACTERISTICAS, USOS, APLICACIONES, Y
2803010332 TRATAMIENTO REQUERIDO
CONSTRUIR ESTRUCTURAS EN GUADUA SEGUN NORMAS, PLANOS Y
2803010342 ESPECIFICACIONES.
280301035 2 TOMAR MUESTRAS DE CONCRETO Y MORTERO HIDRAULICO EN ESTADO FRESCO Y
ENDURECIDO DE ACUERDO CON LAS NORMAS TECNICAS.
280301036 2 REALIZAR ENSAYOS DE MATERIALES Y MUESTRAS PARA CONCRETOS Y MORTEROS
HIDRAULICOS DE ACUERDO CON LAS NORMAS TECNICAS.
280301037 2 EXPRESAR INFORMACION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE CONFORMIDAD
CON ESPECIFICACIONES, NORMAS Y TECNICAS DE REPRESENTACION GRAFICA.
DESARROLLAR TECNICAS DE PRESENTACION DIGITAL EN PROYECTOS DE
280301039 2 CONSTRUCCION DE ACUERDO CON PLANOS, NORMAS Y ESPECIFICACIONES
TECNICAS Y SOFTWARE.
CONSTRUIR RED DE DESAGUES CON BASE EN NORMAS, PLANOS Y
280301046 2 ESPECIFICACIONES.
INSTALAR REDES DE SUMINISTRO DE AGUA CON BASE EN LAS NORMAS, PLANOS Y
2803010472 ESPECIFICACIONES.
280301048 2 INSTALAR APARATOS DE ACUERDO A NORMAS PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
280301050 2 PREPARAR TERRENOS MANUALMENTE PARA CONSTRUIR OBRAS DE ARTE Y OBRAS
DE DRENAJE DE ACUERDO CON NORMAS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES
280301052 1 CONSTRUIR FILTROS DE ACUERDO A NORMAS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES
280301055 2 RECUBRIR SUPERFICIES DE ACUERDO CON NORMAS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
280301056 2 ARMAR ENCOFRADOS DE ACUERDO CON NORMAS PLANOS Y ESPECIFICACIONES
280301058 1 MEDIR DE ACUERDO CON LOS PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS

/
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280301059 2 DESARMAR ENCOFRADOS DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS.
280301062 2 INSTALAR TUBERIAS Y ACCESORIOS PARA REDES DE ACUEDUCTO SEGUN NORMAS
PLANOS Y ESPECIFICACIONES.
280301063 2 COORDINAR LAS COMPRAS SEGUN NECESIDADES Y REQUISICIONES DE LOS
CLIENTES.
280301064 3 ORGANIZAR MATERIALES, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS DE ACUERDO CON LA OBRA
A REALIZAR.
IDENTIFICAR PROPIEDADES Y MANEJO DEL CONCRETO SEGUN NORMAS Y
280301065 2 PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS.
280301067 2 SUMINISTRAR PRODUCTOS O SERVICIOS DE ACUERDO CON ORDEN DE PEDIDO.
CONSTRUIR INSTALACIONES INDUSTRIALES SEGUN NORMAS, PLANOS Y
2803010701 ESPECIFICACIONES.
CONSTRUIR INSTALACIONES ESPECIALES SEGUN NORMAS, PLANOS Y
2803010712 ESPECIFICACIONES.
INSTALAR SISTEMAS DE BOMBEO Y PRESION SEGUN NORMAS, PLANOS Y
2803010722 ESPECIFICACIONES
280301073 2 INSTALAR SISTEMAS DE RIEGO SEGUN NORMAS, PLANOS Y ESPECIFICACIONES
DISENAR REDES EN VIVIENDAS UNIFAMILIARES SEGUN PLANOS, ESPECIFICACIONES
2803010742 Y NORMAS VIGENTES.

Fuente: SENA
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COBERTURA ENCUESTAS NIVEL OPERATIVO

f REGION CIubAD h
CARIBE BARRANQUILLA
CARIBE MONTERIA
CARIBE CARTAGENA
CENTRO ORIENTE BoGoTA
CENTRO ORIENTE BUCARAMANGA
CENTRO ORIENTE Clcuta
CENTRO SUR IBAGUE
EJE CAFETERO MEDELLIN
EJE CAFETERO MANIZALES
EJE CAFETERO PEREIRA
LLANOS VILLAVICENCIO
PACiFICO CALI
PAciFIco PASTO )

e

Fuente: DEET - Elaboracion propia



Diserio Muestval

faente de informacion pava ol diseo muestval

La fuente de informacidn para el disefio muestral es el sistema de informacion georrefe-
renciada Coordenada Urbana. La informacidn registrada en Coordenada Urbana proviene
del censo nacional de edificaciones, cuyas caracteristicas principales se describen a conti-
nuacion:

/ ALCANCE

Coordenada Urbana, censa mensualmente todos los proyectos de edificaciones nuevas
con un area construida superior a 300 m?, tanto de uso residencial como no residencial,
independientemente de su destino (venta, arriendo, uso propio y adjudicacion), en las
ciudades en las que Camacol tiene presencia y/o cobertura.

/ UNIVERSO

El universo de la operacién estadistica de Censo de Coordenada Urbana corresponde
a todas las edificaciones nuevas, residenciales y no residenciales con drea construida
mayor a 300m? cuyo destino puede ser Venta, Arriendo, Uso propio o Adjudicacion y en
cualquiera de sus etapas constructivas: Proyectado, Preventa, Construccién, Paralizado,
Cancelado, Terminado-Vendido-Entregado que en el periodo de andlisis se encuentren
activos y que estén en cualquier parte del ciclo de construccion. Se excluyen los proyectos
con area menor a 300m”2puesto que estos en su mayoria no constituyen obras nuevas.

/ FUENTE DE DATOS

Los datos para Coordenada Urbana son obtenidos a partir del censo de edificaciones
nuevas, con entrevista al personal de obra, personal de ventas y ocasionalmente
directamente en las constructoras.

/COBERTURA Y DESAGREGACION GEOGRAFICA

El censo de obras de Coordenada Urbana cubre actualmente 92 municipios en los que se
concentra aproximadamente el 85% de la actividad edificadora del pais. La informacién
se recolecta en 17 regiones del pais en las que CAMACOL tiene presencia con la siguiente
desagregacion:

e Regional Antioquia: Medellin, Envigado, Bello, Barbosa, Caldas, Copacabana, Carmen
de Viboral, El Pefiol, Girardota, Guatapé, Itagli, La Ceja, La Estrella, La Unién, Marini-
Ila, El Retiro, Rionegro, Sabaneta, San Jerdnimo, Santa Fe de Antioquia, Santuario, So-
petran, Guarne, Carepa, Turbo, Chigorodé y Apartado.

e Regional Bolivar: Arjona, Baru, Cartagena y Turbaco.

e Regional Boyaca & Casanare (cubre los departamentos de Boyaca y Casanare): Tun-
ja, Duitama, Paipa, Sogamoso, Villa de Leyva y Yopal.

e Regional Caldas: Manizales, Villamaria, Palestina, Chinchind y Neira.




e Regional Atlantico: Barranquilla, Malambo, Puerto Colombia, Galapa, Soledad.

e Regional Cesar: Valledupar

e Regional Bogota & Cundinamarca: Bogota, Soacha, Chia, Cajicd, Cota, Facatativa, Fun-
za, Fusagasuga, Anapoima, Mosquera, Madrid, Ricaurte, Sopo, Tabio, Tenjo, Zipaquira,
Tocancipa, La Mesa, La Calera, Girardot, Apulo, Sibaté y Gachancipa.

e Regional Huila: Garzén, La Plata, Neiva y Pitalito

e Regional Meta: Villavicencio.

e Regional Nariiio: Pasto.

e Regional Cluicuta & Nororiente: Cucuta, Los Patios, Villas del Rosario.

e Regional Risaralda: Pereira, Dosquebradas, Santa Rosa.

e Regional Santander: Bucaramanga, Florida Blanca, Girdn, Piedecuesta, Barrancaber-
meja, San Gil, Socorro, Barbosa y Lebrija.

e Regional Tolima: Ibagué.

e Regional Valle (cubre los departamentos de Valle y Cauca): Cali, Candelaria, Palmira,
Jamundi, Yumbo, Puerto Tejada, Buga, Tulud, Cartago, Buenaventura, Santander de
Quilichao, Popayan y Ginebra.

e Seccional Santa Marta: Santa Marta.

e Seccional Monteria: Monteria.

/PERIODO DE REFERENCIA

El censo de obras de Coordenada urbana se realiza con periodicidad mensual y la informa-
cidn que se recoge es sobre mes vencido.

Disero estadistico

/IDENTIFICACIC')N DEL MARCO MUESTRAL

El marco muestral de esta fase del convenio corresponde al nimero de proyectos de edi-
ficaciones registrados en el sistema de informacién Coordenada Urbana, para las ciudades
objeto del estudio. A partir de ello, se identifican 5.502 proyetos que se catalogan como
activos en dichas ciudades es decir, aquellos que estdn entre la etapa de preventa y la
entrega de la Ultima unidad. En la Tabla 1 se presenta el nimero de proyectos activos por
cada una de dichas ciudades:




TABLA 1: MARCO MUESTRAL

a )
ANTIOQUIA 981
BoLivar 172
BOYACA & CASANARE 102
CALDAS 152
CARIBE 335
CESAR 93
CUCUTA & NORORIENTE 116
BoGOTA & CUNDINAMARCA 2.432
HuILA 97
META 92
NARINO 128
RISARALDA 115
SANTANDER 209
ToLIMA 33
VALLE 445
ToTAL 5.502
\_ /

Fuente: Coordenada Urbana

Teniendo en cuenta que las encuestas para obtener la informacidn de necesidades actua-
les y futuras de formacién se requerian realizar a trabajadores de la construccién, se pro-
cedio a revisar el mercado laboral en el sector de la construccion con el fin de encontrar el
numero 6éptimo de trabajadores a encuestar dentro de los 5.502 proyectos activos del
marco muestral de Coordenada Urbana.

e Mercado laboral en el sector de la construccion

En junio de 2015, el pais empled un total de 22.017.274 personas, de las cuales 1.351.113
desarrollaron sus actividades en el sector de la construccidn. La fortaleza de esta rama de
la economia medida a través de la participacion en el mercado laboral se evidencia entre
otras, en el incremento de su participacion en el mercado laboral que pasé del 4% en junio
de 2001 al 6,2% en el mismo mes de 2015.




GRAFICA 1. GENERACION DE EMPLEO SECTOR DE LA CONSTRUCCION
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Fuente: Camacol

De acuerdo con la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) -2013?, el 58,3% de las per-
sonas ocupadas en el sector de la construccion se dedicaban a la “construccion de edifica-
ciones completas y partes de edificaciones”, el 15,8% a la “terminacidn y acabado de edi-
ficaciones y obras civiles” y el 0,3% a la preparacién del terreno. (Tabla 2)

TABLA 2. PARTICIPACION DE OCUPADOS EN LOS
SUBSECTORES DE LA CONSTRUCCION-2013

PARTICIPACION DE LOS

SECTOR DE LA CONSTRUCCION SUBSECTORES DE LA
CONSTRUCCION: 2013

CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES COMPLETAS Y DE PARTES DE

0,
EDIFICACIONES 58,3%
TERMINACION Y ACABADO DE EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES 15,8%
CONSTRUCCION DE OBRAS DE INGENIERIA CIVIL 13,5%
ACONDICIONAMIENTO DE EDIFICACIONES Y DE OBRAS CIVILES 11,5%
ALQUILER DE EQUIPO PARA CONSTRUCCION Y DEMOLICION DOTADO DE 0.7%
OPERARIOS 17
PREPARACION DEL TERRENO 0,3%
TOTAL SECTOR 100%

Fuente: Camacol



Segun la misma encuesta, a nivel regional, departamentos como Norte de Santander, At-
lantico y Caldas emplearon una proporciéon mayor -versus el promedio nacional- de traba-
jadores en la construccidn, lo que contrasta con las cifras de Bolivar y Valle del Cauca cuya
representatividad del sector no supera el 50% en el total de ocupados. (Grafico 2)

GRAFICO 2. PARTICIPACION DE LA OCUPACION SECTORIAL A NIVEL REGIONAL
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Asi las cosas, para dar una mirada integral a este panorama, al corte de junio de 2015 las
regiones que generaron mas empleos en el sector de la construccion fueron Bogota, Cali
e Ibagué que aportaron 42.373 nuevos puestos de trabajo, mientras que Medellin y Buca-
ramanga destruyeron 10.700 plazas de trabajo.

GRAFICO 3. GENERACION DE EMPLEO REGIONAL EN EL SECTOR
DE LA CONSTRUCCION- JUNIO 2014 VS JUNIO DE 2015
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/CALCULO DE LA MUESTRA

De acuerdo con lo anterior, se calculé una muestra éptima de 1.450 trabajadores del sec-
tor de la construccidn, divididos en 1.348 encuestas a obreros, ayudantes y maestros y
102 encuestas a residentes y directores de obra. Esta muestra fue calculada con un nivel
de confianza del 95% y un error muestral global de 2,57%.

En la Tabla 3 se presenta la ficha técnica de la muestra para las encuestas:

TABLA 3: FICHA TECNICA ENCUESTAS

K

PROVEEDOR DE INVESTIGACION:

ENTIDAD CONTRATANTE: CAMACOL

CENTRO NACIONAL DE CONSULTORIA S. A.

NOMBRE O REFERENCIA DEL
PROYECTO:

CARACTERIZACION DE LA MANO DE OBRA EN EL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION

POBLACION OBJETIVO:

EMPLEADOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN LAS 13 CIUDADES
SELECCIONADAS

TAMARNO DE LA MUESTRA:

1.450 ENCUESTAS, CON UNA DISTRIBUCION APROXIMADA DE:

1.348 DIRIGIDAS A PERSONAL OPERATIVO (MAESTROS, OFICIALES Y
AYUDANTES)

102 A PERSONAL DE NIVEL TACTICO Y PROFESIONAL (DIRECTORES DE
OBRA Y RESIDENTES)

CONFIANZA Y ERROR MUESTRAL:

NIVEL DE CONFIANZA DEL 95% -ERROR MUESTRAL GLOBAL DE 2,57%

METODO DE MUESTREO:

LA SELECCION DE LA MUESTRA ES ESTRATIFICADA MULTIETAPICA.
PRIMERO SE DEFINIERON LAS CIUDADES COMO ESTRATOS, Y DENTRO
DE ELLAS SE SELECCIONARON LAS OBRAS POR MUESTREO ALEATORIO
SIMPLE (DE LA BASE DE PROYECTOS DE COORDENADA URBANA)

PROCEDIMIENTO DE SELECCION
DEL ENTREVISTADO:

CENSO EN CADA OBRA.

PERSONA ENTREVISTADA:

DIRECTOR DE OBRA, RESIDENTES, MAESTROS, OFICIALES, AYUDAN-
TES EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION SELECCIONADOS

METODO DE RECOLECCION:

ENTREVISTA PRESENCIAL A PROFUNDIDAD

N

PERIODO DE RECOLECCION:

07 pE SEPTIEMBRE 2015- 30 DE SEPTIEMBRE 2015

~

/

Fuente: Centro Nacional de Consultoria

/CARACTERIZACI()N DE LA MUESTRA

A partir de lo anterior, y a través de calculos estadisticos se determind que la distribucion
de la muestra con representatividad regional seria la siguiente (Tabla 4):



TABLA 4: DISTRIBUCION MUESTRAL

e )
REGION CiuDAD ENCUESTAS TOTALREGION
CARIBE Barranquilla 120
CARIBE Monteria 50 220
CARIBE Cartagena 50
CENTRO ORIENTE Bogotd 210
CENTRO ORIENTE Bucaramanga 120 380
CENTRO ORIENTE Clcuta 50
CENTRO SUR Ibagué 180 180
EJE CAFETERO Medellin 180
EJE CAFETERO Manizales 40 260
EJE CAFETERO Pereira 40
LLANOS Villavicencio 180 180
PAciFico Cali 180
; 230
PaciFico Pasto 50
TOTAL 1450
\_ /

Fuente: Centro Nacional de Consultoria

La unidad de observacion corresponde a los proyectos de edificaciones seleccionados a
partir de la informacion de Coordenada Urbana. Los proyectos seleccionados tienen las
siguientes caracteristicas:

e Proyectos activos en alguna de las fases de construccién (Preliminar, Cimentacion,
Estructura, Obra Negra y Acabados).

e Proyectos de cualquier uso (Residencial y No Residencial) y cualquier destino (venta,
arriendo, adjudicacion y uso propio).

La unidad de andlisis corresponde a los trabajadores de los niveles operativo y tactico que
trabajan en los proyectos de edificaciones seleccionados a partir de la informacidn de

Coordenada Urbana.

e En el nivel operativo corresponde a trabajadores con los siguientes cargos: Maestro,

Ayudante, Oficial.




e En el nivel tactico y profesional corresponde a trabajadores con los siguientes cargos:
Residente y Director de obra.

lnstvumento de vecoleccitn

/EJES TEMATICOS DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION

Los formularios fueron concebidos bajo cuatro ejes tematicos, con el fin de lograr una
caracterizacion del trabajador y poder determinar en detalle las necesidades de capacita-
cion y formacion.

Los ejes tematicos de los formularios tanto de nivel operativo como de tactico y profesio-
nal son los siguientes:

e Caracterizacidn socio-demografica: Describe las caracteristicas sociales, econdmicas y
etarias de la poblacion objeto.

e Estudiosy certificaciones: Describe los niveles educativos y las capacitaciones y cursos
especificos relacionados con su actividad dentro de la obra.

e Necesidades de formacién: Describe las capacitaciones, cursos y certificaciones que
se requieren con el fin de que el trabajador desarrolle correctamente su labor.

e Nivel de formalizacién: Describe el grado de formalizacién en la empresa contratante
en cuanto a los procesos de vinculacidn y recursos humanos, bancarizacion, utiliza-
cion de elementos de proteccidn personal, entre otros.

/METODOS DE RECOLECCION

Tanto para el nivel operativo como para el tactico y profesional el método de recoleccion
y entrevista es interceptacion en la obra, con entrevista presencial. La entrevista tiene una
duracion aproximada de 15 minutos por persona.

"CAMACOL, 2013. “Caracteristicas del mercado laboral en el sector de la construccién: Potencialidades y Propuestas”
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